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PALABRAS DE APERTURA.

Don SANTIAGO ARELLANO HERNANDEZ, Director General ed
Educacién y Cultura.

Tengo el honor de abrir estas V Jornadas que losdjas Escolares de Centros de
Navarra van a dedicar a reflexionar sobre el teedll profesorado: formacion, funciones y
tutoria”.

Me voy a atrever a coger las palabras de alguien g puede decir que ayer mismo, se
dedico a reflexionar sobre cuestiones parecidas gue hoy nos retnen aqui. Me suele gustar
volver a la actualidad, como aconsejaba Unamugentdo a los clasicos. Se me ocurrié el otro
dia, al saber que iba a venir aqui, echar manduderéo, total, de ayer.

Os voy a leer un fragmento:

Por decirlo en lineas generales, lo que se suetdr die las artes y de las ciencias, lo
mismo, se ha de decir de la virtud, pues la vigaal objetivo de la educacion.

Para producir una actuacion complemetamente justanecesario que concurran tres
cosas: naturaleza, razon y costumbre. Y llamo raada instruccién; costumbre, a la practica;
los principios son de la naturaleza; los progresds, la instruccion; los ejercicios, de la
practica; y la perfeccion, de todas ellas. Si faitguno de ellos, necesariamente el resultado de
la educacién seré floja (el dice, coja), pues laumaleza sin instruccién es ciega, la instruccion
sin naturaleza es algo imperfecto y la practicalam dos anteriores resulta nulo. De la misma
manera que para el cultivo de la tierra es necasgpsrimero, que la tierra sea buena, segundo,
que haya un labrador entendido, y, después, buemla.

Del mismo modo que la naturaleza se parece adaat el maestro se parece al
labrador y los consejos y preceptos que el maesisefia son las semillas.

Estas palabras y el texto integro son una maradélplena actualidad, que sirven como
un referente indirecto, porque algo grande, prdupara la condicion humana, debemos estar
tratando esta mafiana, cuando llevamos méas de 2a080€ profundizando, reflexionando,
intentando, en definitiva, acercarnos a definié @8 esto del ensefar, qué es del noble arte de
conseguir gue nuestros alumnos, nuestros hijoslgoualcanzar su felicidad.

Con estas palabras queria enmarcar un poco y tdadetroductor para que el Presidente
del Consejo Escolar de Navarra sitle ya de unaraanucho mas directa y concreta lo que va
a ser realmente las Jornadas de esta mafiana.

Sefores, jvuelvan a leer a los clasicos!.
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PALABRAS DE BIENVENIDA AL ENCUENTRO.

Don GUILLERMO HERRERO MATE, Presidente del ConsEgcolar de
Navarra.

[Imo. Sr. Director General,
llustre Profesor Marina
lImo. Presidente del Consejo Escolar de Euskadi,

lImos. Directores de Servicio del Departamento deidacion y Cultura, inspectores,
orientadores, padres y madres, profesorado, alumaatgos todos,

Buenos dias. Bienvenidos.

Muchas gracias por su asistencia y por su partidipaen la V Jornada del Consejo
Escolar de Navarra con los Consejos Escolares digdCe

Una afio mas nos juntamos los miembros de las Coiedes educativas de Navarra para
hablar sobre un tema de interés. Como siemprddaci@n del tema se ha realizado a partir de
las propuestas que los asistentes realizarondmrada anterior.

Aprovecho para recordar que en las carpetas tiendolio de evaluacion y que al final
del mismo les pedimos el tema que ustedes pro@ongdara las VI Jornadas del afio 2004.

La estructura de este encuentro, ya conocida)asiguiente:

Apertura, que ya ha realizado el Director Geneedtducacion, Don Santiago Arellano.

Ponencia principal, que realizara el Profesor Das€ Antonio Marina, cuyo titulo es "El
profesorado: formacion, funciones y tutoria”, gl@ seguird un coloquio.

Descanso/café: en la planta sGtano de este Plianetar
Mesa Redonda, seguida de coloquio, sobre el misma.t
Final de la sesion, alrededor de las 14 horas.

Tanto la conferencia del Profesor Marina comonésrvenciones de la Mesa redonda nos
permitirdn centrar el tema y estimular la participa.

Gracias y tiene la palabra el Profesor Marina.
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EL PROFESORADO: FORMACION, FUNCIONES, TUTORIA.

Don José Antonio Marina

Su asistencia a esta Jornada, para reflexionae ssuntos de trabajo, me parece un
ejemplo magnifico y casi conmovedor. Me gustariaegta reunion fuera Gtil, mas practica que
tedrica. Uno de los problemas que tiene la edunasaue todo el mundo cree saber lo que hay
que hacer, y cada vez estoy mas convencido deugunelg alguien lo piensa es un inconsciente
0 un irresponsable o un impostor. La educaciénneprablema de gran complejidad. Lo que
tenemos que hacer es aprender continuamente deslesfamos haciendo, ver si lo estamos
haciendo bien o si lo estamos haciendo mal. Hay amécdota que me gusta contar a mis
alumnos mas jovenes, para explicarles como solesi@ue en teoria parecen claras, en el
momento de aplicarlas a la realidad no resultaret@aces como pensabamos. En los afios 50
hubo en China una plaga de ratas que se comianlto®s de arroz. Al gobierno chino, que no
tenia dinero para una campafa de desratizacidle seurrié una idea tedricamente genial:
somos 1.200 millones de chinos, si cada chino mmataar de ratas en un fin de semana hemos
acabado con la plaga. Para incentivar la cacerfacgeetio un pequefio premio por cada rata
muerta. Pero no contaron con que los cultivadarkaren cuentas y llegaron a la conclusion de
gque era mas rentable criar ratas que plantar &barzstruyeron unas jaulas fantasticas, metieron
en ellas unas cuantas ratas y dejaron que la te#arabrara. No tenian que estar preocupados
ni por el agua, ni por el tiempo, ni por las plagaspor las ratas!.

Asi nos pasa muchas veces en la educacion. Casageqos claras en la teoria no
funcionan cuando intentamos ponerlas en practica.

Otro asunto que hemos de tener presente es qaeidacion -lo que hacemos padres y
docentes- solo puede aumentar la probabilidadudesgceda lo que "nosotros" deseamos que
suceda. Esta es una exigencia de humildad que hdedsener presente. Si el sistema de
aprendizaje fuera determinista, es decir, que $iigiera A sucedera forzosamente B, todo seria
sencillisimo. Pero los seres humanos no funcionasiosSi hago A lo mas que puedo conseguir
es que aumente la probabilidad de que suceda B, gm0 la probabilidad. Si desde fuera
alguien obra en el mismo sentido, la probabilidashentard, pero si obra en sentido contrario,
evidentemente disminuird. Esto significa que tereue ir a una especie de "conspiracion”
educativa, entre padres, docentes, institucionaedadania en general, porque nadie puede
hacer nada solo, porque vamos cada vez mas hadipcude educacion por integracion de
esfuerzos e influencias, de manera que cada vezxnes eficaz la tarea de un profesor que
trabaje aislado.

Dicho esto, voy a empezar a hablar desde lo qusgyde he dedicado muchos afios a
estudiar como funciona la inteligencia humana. E&toes un asunto marginal para la tarea
educativa, porque lo que pretendemos es desarpatapnas inteligentes. Por lo tanto, la idea
que tengamos de lo que es la inteligencia va agma@ssobre las teorias pedagodgicas, sobre las
teorias acerca del alumno, sobre las programacigngsbre el sistema de prestigios sociales
que estimulan los comportamientos humanos. Voynampon ejemplo. Hace afios se realizé una
encuesta entre estudiantes universitarios amegcamoiembros de una tribu africana llamada
los baoulé, para averiguar qué pensaban unos y @Qu® era ser una persona inteligente. Hasta
cierto nivel estaban de acuerdo, considerabanagumeligencia era la capacidad de aprender, la
capacidad de resolver problemas nuevos, la capghdiel@xpresarse bien, pero a partir de ahi
los baoules iban por otro lado y afiadian que tambg una muestra de inteligencia saber
resolver los problemas sociales y colaborar pabéeel de la tribu. Los americanos, en cambio,
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decian que eso no tenia que ver nada con la ieweli@, sino, en todo caso con la moral. Una
persona inteligente seguia siendo inteligente aafggra perversa.

Es evidente que se trata de una decision volantArimi me parece mas inteligente
incluir el comportamiento dentro del concepto deligencia, que reducir este concepto a un
conjunto de operaciones mentales sin trascendegaliaDurante muchos siglos nuestra cultura
ha transmitido una idea de inteligencia muy brikapero que nos ha metido en un callejon sin
salida. Consistia en decir que la funcion princigal la inteligencia era conocer, que su
culminacion era la ciencia, y que nuestros alundedgerian ser algo asi como cientificos en
miniatura. Seguimos repitiendo que saber jugar kaknajedrez o resolver ecuaciones
diferenciales es una demostracion mas clara diégeneia que saber mantener unas relaciones
de pareja satisfactorias, organizar una familia felconstruir una sociedad justa. ¢ A quién se le
ha ocurrido semejante disparate? Todo lo que re@cppa es conseguir un modo de vida que
nos ponga en buenas condiciones para alcanzalidigdd privada y una convivencia digna.
Ser feliz, implica, desde luego, saber ganarseida, wero esto es solo una parte de la
formacion, porque es una parte de la vida. ¢ Haydguéormacién laboral a nuestros alumnos?
Sin duda, pero no es lo Unico importante. Habrd exglicar a muchos padres que estan
preocupados por el futuro laboral de sus hijosrgueniren a otro lado, que miren a sus propias
vidas y que piensen si el trabajo ha sido lo Uiniguortante que han tenido o que han echado en
falta.

¢Donde estaba el problema? Es un problema queétarabtd afectando mucho a los

profesores que se encuentran con unas tareas rg@stes momento, parecen que les vienen
sobrevenidas y que muchas veces nos agobian. Nesgtuvimos muchos afios preocupados
por transmitir esta idea de inteligencia: "yo l@dengo que hacer es desarrollar la inteligencia
matemética, linguistica... de mis alumnos". Y esmts aprendido mas o menos a hacerlo,
sabemos ensefiar matematicas, lengua, inglés, pera aos dicen que no es eso todo lo que
tengo que hacer. Las aulas se han vuelto confietwvahora nos piden que hagamos unas cosas
rarisimas.

Necesitamos desarrollar la inteligencia de lomals desde luego, pero la inteligencia
importante no es solo tedrica. Nosotros, como paés, no tenemos una profesion tedrica sino
practica. Mas que ser expertos en nuestra asignatecesitamos saber ensefiar, es un asunto
practico mas complicado. Nos tenemos que convelecque la inteligencia teorica -a pesar del
prestigio que tiene- esta por debajo de la irdaliga practica. Un problema tedrico se resuelve
cuando conozco la solucién, pero un problema m@atio se resuelve cuando conozco la
solucion, sino cuando la pongo en practica, quéesser lo mas dificil. ¢Por qué? Porque la
realidad tiene un coeficiente de resistencia, ljplatad humana un plus de imprevisibilidad. En
el momento que convirtamos toda actividad tedricaie caso de actividad practica, veremos
con mucha mayor claridad la esencia de nuestragitof. Las matematicas, por ejemplo, no es
algo que una razén pura, desencarnada, univeisgd, &l relacionarse con esos maravillosos
objetos ideales que llamamos numeros. Es una delasdades que hace un ser concreto, con
sus motivaciones, sus dificultades, sus manias, cgmsigue aislar parte de sus recursos
mentales para dedicarlos a las matematicas. Ladedi practica esta guiada por valores. Pues
bien, el cientifico, que sin duda desea el conamiini, se dedica al estudio porque la verdad le
parece "valiosa". El reino de los valores es mgdiamue el reino de la verdad.

Algo parecido ocurre con la ensefianza. No congistéransmitir conceptos en una
especie de escuela platénica, ni siquiera en utizekss constructivista. Los que estamos en
clase estamos en una especie de selva afectivde dios nifilos vienen con sus problemas, sus
aspiraciones, sus aburrimientos, sus miedos. Lofegores entramos también con nuestros
problemas, y en todo ese barullo la primera tase@eseguir hacer un hueco entre tanta maleza
emocional, un claro en el bosque donde podamasnigino construir ideas.
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El nuevo tipo de educacion que necesitamos pigumsda finalidad de la inteligencia es
dirigir bien el comportamiento para salir bien gi® de la situacién en que estemos. Si la
educacion es cientifica, consistira en hacer buésecia. Si la situacion es afectiva, sera en
resolverla felizmente. En nuestro caso, si la sitimes didactica, la inteligencia consiste en
dirigir bien el comportamiento del propio profegmra cumplir las metas de esa situacion
docente. Nuestro problema es siempre un probledwiqo: ¢ Cémo consigo que los nifios y las
nifias que no estan interesados por las matemateden estudiandolas, comprendiéndolas, vy,
a ser posible interesdndose por ellas? La tedidasesnpre al final. Nosotros estamos siempre
resolviendo problemas préacticos. Vistas asi laas;a@ntendiendo que la vida y el mundo es un
conjunto de problemas practicos, no resulta extediimar que las funciones del profesorado
actual -creo que de los maestros de siempre- |ggaiguientes:

1.- Saber su asignatura y transmitirla.
2.- Educar a través de su asignatura.
3.- Ensefar a sus alumnos a resolver conflictos.

Esta dltima funcion es la que desorienta e imitenuchos de nuestros colegas, que
guerrian tener alumnos sin conflictos o, al mewos, conflictos que no exteriorizaran en las
aulas. Pero la sociedad es conflictiva y es ilustepder quedarnos fuera de los conflictos. Una
de las cosas que tenemos que ensefiar a nuestromalas enfrentarse con una vida conflictiva
con ellos mismos, con sus vecinos, con sus famd@s sus hijos y con el mundo en general.

¢ Que antes era mas sencillo? Desde luego. Viviamosia sociedad mas cohesionada
y autoritaria. Pero nuestro trabajo no consisteresefiar a un alumno ideal, sino al alumno que
nos llega, que ahora es mas complicado. Imaginajesiplo de un médico que dijese: "Los
enfermos de hoy dia son detestables. Antes se ueaiaripe y era una gripe decente, pero
ahora vienen con gripes complicadas con alergaastrastornos psicosomaticos, y tenemos que
terminar mandéandole a psicoterapia para que puegieras la gripe. Son pacientes
insoportables”. En efecto, era més facil lo otexopel médico no puede decir a su paciente:
"Vaya usted a que le cure su familia, y cuandoustéed un enfermo decente, venga aqui y le
trataré". Nosotros estamos diciendo algo parecildi que te ensefie tu familia y cuando estés
medianamente educado, ven que yo te proporcionaes® de la educacion”. A todos los
profesores nos encantaria tratar solo con alummoaviiosos, y deseariamos estar lejos de los
vagos, los mal educados y los insociables. No hafegor ni padre que en algin momento no
haya pensado como Antonio Machado: "jHerodes, carégedagogo!”.

Ahora los profesores hemos de admitir que tenegquesaprender a ayudar a resolver
conflictos y a tratar con situaciones afectivasogiades complicadas. Las personas que han
tenido talento pedagdgico lo han sabido ser sienireque ocurre es que nos olvidamos de
ellos porgue hemos tecnificado nuestra profesiGcente. Os contaré una anécdota que me
llamo la atencion:

Los que sois muy jovenes no recordareis, pero lwbmomento que, sobre todo en
Madrid, pero también en casi todo Espafia, habi@sipecie de pugna acerca de que si el mejor
médico era Giménez Diaz o era Marafion. Habia mdisicasion: "pues mejor Giménez Diaz",
"Pues es mejor Marafion" (todavia no existia lacdinle Navarra). Un dia en una reunion de
médicos, en gue se estaba discutiendo este aaparecié un médico muy viejecito diciendo:

- La respuesta a esa pregunta la sé yo.
- ¢ Por qué la sabe usted?

- Porque fui durante muchos afos catedratico deldgéa en San Carlos y hacia las
autopsias de Maraiidén y las de los enfermos de @m&iaz que me bajaban con su
expediente. Asi que sé quién es el mejor médianéBeéz Diaz sabia mucho mas que Marafién,
pero Marafion curaba mas que Giménez Diaz".
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-eY?
- jAh! Es que son dos cosas distintas.

Nosotros nos movemos en el terreno de Marafionnééesitamos ser los que mas
sabemos, sino los que mas ensefiamos.

De todo lo anterior se desprende que la nuevaddeateligencia es fundamentalmente
practica y tiene un componente afectivo. Pero hgy mas que tiene inmediata aplicacion a
nuestro papel de profesor. Aunque la inteligeneia sna capacidad personal, y cada uno
tengamos la nuestra, siempre se desarrolla enntexto social que la estimula o la bloguea.
Todos lo sabemos por nuestra propia experienciavefes estamos en un grupo y la
conversacion se empobrece, se deteriora, solosseauwren mezquindades, y al final salimos
con una desagradable sensacion de torpeza y desaBimcambio, con otros grupos la
dinamica es distinta. La conversacidn no decaesséimulante, en vez de desanimarse los
contertulios se animan, todas las cosas pareceinteéssantes y uno mismo se considera mas
inteligente. Esto es lo que llamo inteligencia cantiga, que es la inteligencia de los grupos, de
las organizaciones o de las instituciones. Hayjasiiateligentes y parejas estlupidas, familias
inteligentes y familias estupidas, centros eduoatiateligentes y centros educativos estupidos.
Doy por sentado que todos los que estamos en ummoCEducativo somos muy inteligentes.
Pero el tema estd en que un Centro puede ser mpgy $0no consigue convertirse el Centro
entero en el protagonista educativo. El professlado no tiene ya capacidad de educar, tiene
que hacerlo el claustro entero. No se puede vannaun profesor aislado en un Centro, no se
puede considerar que, a lo sumo, el Departamenta eslula operativa docente. Esto no es
suficiente.

Desde hace 4 o 5 afios doy casi tantas méas claseprasarios como doy a alumnos,
porque a los empresarios de repente se les hartakpeain interés loco por la pedagogia,
porque el concepto béasico de "management" es tewes hacer empresas inteligentes.
Incluso han adoptado un término técnico que esaliam que no haya salido del mundo de la
educacién, "tenemos que hacer learning-organitatiememos que hacer organizaciones que
aprenden . Y eso no se nos ha ocurrido a nosateoke ha ocurrido al mundo del dinero, al
mundo empresarial. Quieren decir que "...estamashemundo muy competitivo, con muchos
problemas, muy rapido y tenemos que potenciar Hasfétima gota de talento que haya en
nuestras empresas". ¢En qué consiste una emptelgeime? En que por el hecho de estar
trabajando de una manera determinada todo el mastdodando de si todo lo que tiene y
ademds se encuentra bien.

Un organismo inteligente, una organizacién ingig, un centro inteligente, es aquel
en gue un conjunto de personas, que no tienenygosey extraordinarias, por el hecho de estar
trabajando de una manera determinada y estardéisgle una manera determinada, producen al
final resultados extraordinarios. Y ese plus vidaedmo esté organizado.

Un Centro Educativo inteligente, donde si nosayissta todos trabajar, es el conjunto
de talentos o de saberes personales, mas un maatgatgézacion, mas un modo de direccion.
Por eso nos resulta de tanta importancia mejoraalidad de los equipos directivos de los
Centros, como de los equipos directivos de las esagt Las empresas estan dedicando un
montén de dinero y un montén de esfuerzo a la foidnacontinua de sus cuadros y de sus
empleados, pero continuo, hasta tal punto que Hgzresas grandes han creado su propia
universidad corporativa: "... Es tan importanteogpchar todo lo que tenemos en la empresa y
estar reciclandonos continuamente que voy a crégropia universidad, para someterlos a
todos, continuamente, a un proceso de aprovechami su propio talento". Hay unos
departamentos que se llaman "Departamento de Gelid alento”.

Tal vez ni siquiera un centro aislado puede edwtao que tiene que estar relacionado
con otros centros, para colaborar con ellos, campaxperiencias y emprender proyectos
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conjuntos. Por eso se creo la red de Centros defwdn del profesorado, para que funcionasen
como una especie de sistema nervioso que conectad®s los implicados en la docencia. Que
nos ayudara a luchar contra la pasividad. El sisteducativo es un diplodocus dormido, al que
hay que despertar. Si consiguiéramos hacer inteigenuestros centros, todos resultariamos
beneficiados, porque seriamos nosotros tambiénimbdgyentes. A todo el mundo le gusta
trabajar en un ambiente estimulante y animosongrti& conciencia de que esta haciendo algo
importante.

Todo esto tenemos que explicarselo a la sociedasl.docentes hemos sido unos
pésimos difundidores de lo que hacemos. Necesitaimdsien marketing educativo, por muy
rara que parezca la expresion. Tenemos que haogreonder a todas las fuerzas sociales que el
nivel de vida de todos -no solo el nivel econédmiiap el social, el afectivo, el vital- va a
depender cada vez mas de la educacion. Repetilsta el aburrimiento que se trata de
aumentar la probabilidad de que ocurra lo desegliae esto depende de todos. ¢A qué aspira
un profesor? A lo mismo que aspiran los padresasesisa que sus hijos estén en buenas
condiciones para alcanzar su felicidad y colabenauna convivencia digna.

Para lograrlo, solo tenemos tres medios:
1.- El premio.

2.- El castigo.

3.- El cambio de creencias.

Sabemos que el castigo es muy eficaz, pero séi iphibir conductas o cumplir
ordenes rutinarias. Podemos hacer que nuestrosmatumnuestros hijos estudien por miedo al
castigo, pero es mas dificil que por ese procedimigisfruten estudiando, se despierte su
curiosidad, o construyan una personalidad auténoma.

En este sentido, los premios tienen una mayoe&éc El problema estd en que no
sabemos lo que cada persona considera un prenm.n®aio lo seria que me invitaran a un
concierto del grupo de moda, pero para mis alumabsQuiero detenerme en este asunto
porque nos afecta a todos, también a nosotrosygaagios poseemos sistemas de motivacion
muy parecidos. ¢Por qué hacemos lo que hacemos?cdsas por miedo, sin duda alguna. No
queremos perder el trabajo, no queremos que ndemulo queremos que roben nuestro coche.
Pero otras cosas las hacemos porque disfrutamaslasno porque nos gusta sentirnos utiles, o
por generosidad, o por nuestras creencias relgidddinal, todas esas motivaciones plurales
pueden resumirse en dos grandes motivaciones:

1.- Aumentar nuestro nivel de bienestar. Estaoseapeliminar el dolor, reducir las
molestias, alcanzar el bienestar fisico, econémadectivo. Tener seguridad. Todo esto lo
necesitamos, pero no es suficiente. Cuando teneatsfechas todas estas necesidades en vez
de sentirnos alegres podemos sentirnos deprimid@ms que la palabra "saciedad”, que en
teoria significa algo bueno, tiene una acepciomiya. El saciado esta harto.

2.-La ampliacion de nuestras posibilidades. Todos queremos sentir eficaces,
exaltados, utiles, necesarios. Todos queremoss@nipoderosos de alguna manera, satisfechos
con lo que hacemos, sentir que progresamos. Samosas, queremos saber hacer otras cosas,
ser reconocidos, colaborar en cosas grandes. Nerdad que solo nos guie un hedonismo
confortable. Todos experimentamos también unad&mtale grandeza. Por resumirlo en una
frase: Todos queremos crear algo. Crear no eselgaordinario, aunque sea maravilloso.
Consiste en hacer que algo valioso que no exestista. Un hijo, un libro, un jardin, una accion
educativa eficaz, una amistad, un buen centrosaciadad justa.

Es facil ver que estas dos grandes motivacionesBsgparte contradictorias. Una me
lleva hacia la comodidad, otra hacia la creaci@nfdlicidad es la satisfaccion armoniosa de
esas dos grandes motivaciones. De las dos.
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Si como profesores sélo aspiramos a la comodidaol gue ademas de compoértanos
mal estamos metiéndonos en un callején sin salitacentro educativo inteligente, o una
empresa inteligente, o un sistema educativo irgetiEey o unos padres de familia inteligentes,
son los que consiguen unificar una vida comodauce@nvida grande.

Os decia antes que las tres herramientas que daengwn el castigo, el premio, y el
cambio de creencias. Frente a unas creencias oedsicte que lo Unico que mueve a los seres
humanos es el provecho propio y la comodidad tesequne defender que el ser humano no es
tan mezquino. La idea que tenemos del ser humananasde las creencias basicas para
organizar la interaccion y la convivencia. Si cresmque no es de fiar, nos comportaremos a la
defensiva y acabaremos todos armados y en terGi@am parte de lo que he dicho en esta
charla acerca de la necesidad de cambiar la idedeadgencia o a la necesidad de colaborar es
un intento de ayudar al cambio de creencias. Y igmm sucede con mi afan de recordar que
una vocacion creadora no es un lujo sino una ragesiNecesitamos vivir con una cierta
exaltacion, saber que no somos intercambiables,hgyealgo importante que solo podemos
hacer en primera persona. Ortega decia: "TodostEnana mision de claridad", y la que tenga
Yo 0 tu no la puede realizar otro, porque no estduestra misma situacion.

¢Es que todos debemos ser héroes o sacerdotasedadacion? No. Es algo mucho
menos exigente y, desde luego, mucho menos retdramos tenemos que luchar por nuestra
felicidad. Pero esa felicidad tiene un aspecto amodidad y un aspecto de exaltacion. Si
supiéramos integrar ambas cosas en nuestra vidstrawactividad profesional seria mucho mas
interesante.

En un momento en que se esta difundiendo un makel® docencia como actividad de
alto riesgo, aniquiladora, y terrible, debemosingiicar que la profesién docente es un modo
muy satisfactorio de vivir. Hemos pasado de la ilieladocente sacerdote al docente martir, asi
que vamos de mal en peor. A mi en cambio me pameecrodo grande y deseable de vivir. Y
los que no lo sientan asi deberian buscar otrajtral por lo menos, no estorbar.

Reflexiones finales del profesor Marina expuestasl€oloquio.

1.- No soy yo quien ha compadecido a los profesdxkcontrario, he dicho que en este
momento sufrimos una plaga de victimismo exagergde, se ha convertido, ademas, en un
sistema de excusas.

2.- Respecto a la formacién del profesorado, elidtkrio pasa de ello y ha pasado
siempre. Por eso ponia como ejemplo lo que haceprgpresas, que gastan mucho dinero y
esfuerzo en formacion continua.

3.- Me parece absolutamente relevante mi refeieadias empresas. Absolutamente
relevante. Tenemos que aprender de quién sea.dyes leducativas valen para muy poco. Lo
que el sistema educativo necesita -a nivel de Caladas o de Estado- es un Departamento de
Recursos humanos fantastico.

4.- Estos afios he intervenido en muchos debatee & LOCE, para decir que unas
cosas son buenas, otras malas, y otras indefih@sta que no aparezcan los reglamentos. Por
ejemplo, ¢los itinerarios son buenos? Pues depdadeomo se prestigie el itinerario mas
orientado a lo profesional. Si se descuida, se extin& en el desaguadero del sistema, y eso
seria indecente.

5.- De la formacién del profesorado y de la cardwcente, ya me diran lo que dice la
LOCE: vaguedades.
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6.- Respecto a los Departamentos, acerca de Bsaucritico, he de matizar. Como
todo organismo complejo, un centro tiene organaistema de conexidén entre ellos. En el
cuerpo humano el sistema nervioso, glandular yudarg son sistemas de conexion. Dentro de
un buen centro educativo hay dos sistemas de @gamms sistemas de conexion distintos.
Uno es el académico constituido por la direcciéfatyra de estudios, departamento, profesores.
El otro tiene una estructura menos académica yfarasativa: Direccion, Claustro, Consejo
escolar, departamento de orientacion, tutorias §ae un organismo funcione bien tienen que
funcionar bien todos los 6rganos.

7.- En la formacion inicial del profesorado, heghdo a la conclusion de que los
sistemas de formacion inicial previos a la oposicito valen para nada. Son demasiado
masivos, porque acuden a ellos licenciados quealnensqué hacer y aprovechan el tiempo por
si acaso tienen que dedicarse a la ensefianzaobmadion inicial es muy cara si se hace bien,
por lo que la masificacion implica reducir drastigate el nivel de eficacia. Mi propuesta es
que la formacion se dé después de las oposici8dds quienes las hubieran ganado -y que por
lo tanto ya han demostrado su interés por la engafigodrian y tendrian que seguir un curso e
formacion en centros, recibiendo ya un sueldo. lisnta que ocurre con los jueces o los
meédicos.
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MESA REDONDA: El profesorado: formacion, funciones,
tutoria.

Isabel Valdelomar, Orientadora
Buenos dias.

En primer lugar, quiero agradecer la invitacion atipipar en esta mesa. Nuestra
intencion, con nuestras intervenciones, es solite tlar pie a que se enriquezca el debate
ofreciendo una reflexién sobre el tema de estapary, como decia el profesor Marina en su
conferencia, nuestra intencion es “contribuir pdaibilidad de...” aclarar el tema tan complejo
del profesorado.

Mi reflexidn es sobre la formacion, basicamentedgsde dentro de un centro de
Secundaria. Es un tema dificil de abordar en upascion tan breve porque que me obliga a
hacer afirmaciones que pueden sonar a generaliEsisin los necesarios matices. Si quiero
decir que es un tema suficientemente complejo fpararlo y abordarlo con el maximo respeto
de que soy capaz y mas, porque estoy en la fudg@d@rientacion y, aunque estoy muy cerca
del profesorado, realmente no soy “profesoradodsi es un poco de atrevimiento por mi parte
el hablar de la formacién del profesorado desdeafue

En mi reflexién voy a observar, en primer lugargkprofesorado que accede trae una
formacién acorde con las tareas que debera desampmsfidecir, voy a mirarla formacion
inicial. Y, en segundo lugar, si el profesorado en ejertiene oportunidad de completar su
formacion y, por tanto, voy a mirataformacion permanente

Antes, quiero sefialar que existen diferencias itaptes en cuanto a la formacion del
profesorado en las etapas de Infantil y Primariarespecto a Secundaria. Infantil y Primaria
han tenido una mayor tradicién de formacion imjicimaucho mas cercana a la necesaria para su
ejercicio.

Realmente me voy a dedicar a hablar de la formad@&nprofesorado en Secundaria
porque yo creo que es ahi donde la formacién adrjuiea enorme importancia, sobre todo a
partir de la reforma del 90 y sobre todo cuanda esfiorma, o més bien “revolucion” en este
contexto, llegd al 2° Ciclo de la Secundaria Oldtiga y, ademas, porque en este momento vivo
de cerca la situacién de este profesorado, yrlazum un poco mas.

Es decir, voy a hablar de &tuacidén actual haciendo una breve descripcion de lo que
creo que ocurre; de ursituacion deseableen segundo lugar, como una formulacion de una
necesidad urgente; y, por ultimo, de wituacion posible a modo de propuesta, que no
suponga paralizacién ante lo ideal deseable siesga operante y costructiva.

Situacion actual

En la situacion actual, lo que aparece como widleete en una primera observacion es,
por supuesto, un desajuste entre la formacionainjcio que el profesor va a necesitar saber
para enfrentarse con comodidad y éxito al desarddlsu profesion. ¢Por qué esta afirmacion
tan radical?

En primer lugar, es opinidn del propio profesoragio,un estudio que se hizo en el 95,
que la formacion inicial en una de las primeramfe® de insatisfaccion de los profesores
principiantes y, en general, los profesores sitgansatisfaccion por los estudios y su
preparacion en el dltimo lugar, en relacion cotrabajo docente, incluso detras de indicadores
como el tipo de alumnos.

Ademads, oigo expresiones como "no nos han prepapmdla esto”, "no estamos
preparados”. Actualmente, creo que sobre todo daddeGSE se da una total falta de sintonia
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entre los contenidos formativos de la formaciociaiy lo que el profesorado de Secundaria
precisa para su practica.

Vamos a ver cdmo esta el escenario actual dondegsaiza la funcion docente, donde
se desarrolla y proyecta la funcion docente.

En el escenario actual vemos que los cambios sscé& proyectan en la microsociedad
gue es la institucién escolar. Todos los probleswsales han entrado a nuestras aulas. A
grandes rasgos observamos lo siguiente:

- Una mayor y progresiva heterogeneidad del alumntzoida que ahora ya casi la
diversidad es mas normal que la homogeneidad.

- Un cambio en las relaciones interpersonales, losgpene una aparente crisis de la
autoridad del profesor. Ahora ya no valen los pesode conducta que el profesor
utilizaba. Ahora esa utilizacién le crea problembes,crea conflictos frente al
alumnado.

- Pérdida, por desprestigio, de antiguos criteridssgeomo “cumplimiento del deber
“, gque nos han guiado a todos, “respeto”, “obed&n., sin tener sustitutos claros
para guiar el comportamiento del alumnado. Estosppuesto, también ocurre en la
familia donde hay una crisis educativa. Aunquégadl que ocurre en el alumnado,
también hay “diversidad” en las familias y se notacho esta diversidad de familias
porque, todos sabemos, que es el ambito de magponeabilidad y de mayor
influencia educativas.

- Por ultimo, asistimos a un fuerte crecimiento deastfuentes alternativas de
conocimiento, ante casi exclusivamente monopadibanbito escolar, hecho que
siempre habia dado seguridad al profesorado gareicto de la funcion de ensefiar.

Ante este nuevo escenario se requiere un perpraliesor diferente. La especialidad del
profesor en su materia ya no es suficiente para fgoeione el argumento ensefianza-
aprendizaje. Realmente no lo habia sido nunca, péwra el escenario se ha hecho
desequilibrante. Por lo tanto, ahora es previcoo @ menos, paralelo o simultaneo, el manejo
de todo lo relacional, de la comunicacién, del aljdl Se hace necesario saber todo lo
relacionado con la gestion del aula. La docenciacswierte en algo mas que dominar una
materia y su didactica especifica. Se ha llegadyso, a decir que es como si al solista de un
instrumento se le pide que pase a ser directorgleesta, de repente, sobre la marcha.

Hoy para que se pueda controlar la situacion, edr,dpara que se produzca el
aprendizaje, es decir, para que se dé la ensefigoaaue sin aprendizaje no hay ensefianza--,
se le pide al profesor una serie de competencidemas de experto en su materia, en la
disciplina y en su didactica especifica, se le mjde sea gestor y dinamizador del grupo aula;
comunicador para interesar y motivar en el aprajgizle las materias escolares; tutor y
orientador para una atencion personalizada; medi conflictos; negociador de consensos;
transmisor de pautas y modelos de conducta; ycasianes, sustituto,mas que subsidiario, de
la educaciéon en la familia; interlocutor positicon las familias; capaz de atender a la
diversidad de capacidades, intereses, linguisyicacioculturales del alumnado en su aula;
capaz de trabajar en equipo y de ensefiar a trabaja@&quipo; capaz de formar personas
auténomas cognitiva y socialmente; y, ademas,zcdpaabordar cualquier tema transversal
ademds de su materia o incluido, integrado, enataria.

Creo que esto es una enorme demanda y responadbyligne pregunto, ¢es pedirle
demasiado?. La respuesta seria: depende de sugmiépa ¢ Esta preparado actualmente para
todo esto?. Yo creo que no: preparado por ladordm inicial, evidentemente, no. Por tanto,
parece, --yo diria es--, una demanda excesiva,gsensituacion, cualquier propuesta concreta
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de innovacion resulta igualmente excesiva. ¢Puedpagarse sobre la marcha?. Dejo, de
momento, el interrogante.

Caracter actual de la formacion inicial.

Para hacer competente en todos estos indicadomsmpetencias que hemos visto
necesarios para un profesor actual existe el @adid del Aptitud Pedagogica (CAP).
Sabemos, y mas los que conocemos porque trabagamt® del curriculum del Certificado de
Aptitud Pedagbgica, que esta formacion, con segsaia, es muy insuficiente, muy escasa; se
trata mas bien de un cursillo acelerado, rapido.

¢,Cual es la preparacion de base de un profesoreden@aria? Por supuesto una
especializacién en su asignatura, una especidizadisciplinar de base, y una débil, no
intensa, formacion bésica docente en la didacpadfica de su materia. Por supuesto nada, o
muy poco, en el resto de las competencias claviagues visto va a necesitar.

Mas que formacién es informacién del sistema etilia Es la primera vez que oyen
hablar de qué es el sistema educativo, su orgadizados departamentos, el claustro. Habria
anécdotas, pero el tiempo es muy breve. Se llam@limas bien porque es un inicio de
formacion. Por lo tanto, no hay una formacién alisiolida para el profesorado de Secundaria y
puedo afiadir que no conozco otra profesion de @ifitaultad y trascendencia que conlleve
menos formacion de base que ésta.

La distancia entre la formacién de base del Ceatifd de Aptitud Pedagdgica y lo que se
va a encontrar en la realidad es préacticamentdvaida. ¢ Puede compensarlo la formacién
permanente?.

Formacién Permanente.

La formacion permanente ha supuesto y supone fuergs enorme de intento
compensatorio y subsidiario de la formacion inidi&ai este sentido hay que reconocer el papel
gue ocupd y desempefio el primer C.E.P. (Centro deudhtros del Profesorado) que
verdaderamente fueron auténticos encuentros ycefical menos, en el colectivo de profesores
de Infantil y Primaria y no digamos en el de Ediu@madEspecial. Pero actualmente, para el
profesorado de Secundaria actual no puede ser csaipeia. Pero es que no puede ser
compensatoria, porque se le esta pidiendo una agmap®n excesiva, se le esta pidiendo que
sustituya a la formacion inicial. Ademas la ofatéh también llamado C.A.P. (Centro de Apoyo
al Profesorado) es practicamente, por no decimtetate, voluntaria para el profesorado. Y ya
sabemos quién acude sobre todo a este tipo dedidm@o siempre los que mas lo necesitan),
aparte de que es una formacion muy individualizada hora de su operatividad practica, sin
restar valor a determinados programas formativagae eficacia.

Ademéas en Secundaria, viendo los programas de [E@madel Profesorado,
generalmente se sigue insistiendo sélo sobre lecdgidad de las diferentes materias, areas.
Realmente se tardd casi 10 afios en abordar el deni&tencion a la diversidad" desde la
formacion del profesorado, cuando la diversidatkidamos ya en las aulas y no se sabia qué
hacer con ella. Ahora se avanza en la programacis niveles, como todos conocemos.

Algo mas hay de estas nuevas competencias enrta gfee se hace al profesorado en la
Educacion Primaria, por ejemplo, hay un mdédulo lyalgla sobre "Comunicacién y dinamica de
grupos" donde se pregunta ¢cémo gestionamos lamidias de aula?, ¢tenemos autoridad o
desgastamos nuestro poder?. Estas preguntas rgspugestas-- son esenciales para todo el
profesorado y curiosamente se ofertan sélo al pooéelo de Primaria generalista.
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Qué consecuencias tiene esta situacion para el pgebrado y para la educacion.

Ni la formacion inicial ni la formacion permaneritan preparado suficientemente a los
actuales profesores de la Secundaria para la aedidcativa. No hay un trabajo docente con
fundamentacion tedrica de base. Se van a hacigoéspres en la practica, por ensayo y error,
yo diria que "a pelo" si se me permite la expresi®an realmente autodidactas —y casi
exclusivamente autodidactas--y, claro, hay muchersidad en el profesorado, unos tienen mas
ganas que otros. Algunos, muchos, con enormes thotass intuitivas, y sentido comun, pero
también con desgaste.

El esfuerzo humano lo hacen todos, cada uno corpodido y sabido, para equilibrar el
desequilibrio y, en algunos, se han producido estde alerta, enfado, resistencia, inseguridad,
desborde, impotencia, cansancio fisico, malesémmadtivacion, y sabemos que el alumnado de
un profesorado desmotivado rinde bastante menos.

Existe el peligro de que una profesion que es vonat ilusionante, se convierta en un
trabajo pesado, forzado. En esta situacion ne quuéde pedir todo al profesorado, asi no
funciona, asi solo se consiguen, incluso, reacsiopgativas. ¢ Cudl seria la solucion?

Situacion ideal.
Vamos a hablar de una situacion ideal, lo deseabtianto a formacion.

Lo deseable es que hubiera una buena formacidalirii@ LOCE lo toca, habla de ello,
veremos a ver en qué queda. Hay que construir ugr@alformacion inicial. En cuanto a Infantil
y Primaria, completar lo que hay, que es bueno,liangp seguramente la diplomatura a
licenciatura.

En Secundaria al menos un titulo de segundo c@lié. menos que un titulo de segundo
ciclo después de la especialidad. O ir conformamdbuen tinerario formativo para la docencia,
con materias optativas para esta profesion.

¢ Qué contenidos formativos servirian? Si se tratafodmar al profesional docente
estamos hablando de una "formacién profesionall, lpatanto seria aconsejable seguir el
modelo de configuracién de los Ciclos Formativammhsefiar su contenido, esto es:

- Analizar el puesto de trabajo real.
- Determinar unidades de competencia o competenaias para desarrollarlo.
- Traducirlo a modulos o materias de formacion tesgractica.

- Configurar una formacion tedrico-practica sélidajystada a la realidad del trabajo y
revisada periédicamente.

Deberia prevalecer una formacion psicopedagogicaictepractica basada en las
situaciones y problematicas del aula: “la caja akde que hablamos todos, --la distancia corta
entre profesor y alumno--, y en su analisis pamdaificacion, programacion y sobre todo para
la accién, que nadie prepara para la accion edacatie es basicamente comunicacion y es la
que esta determinando la eficacia de la ensefiatdebaprendizaje.

Y ello para que la ensefianza coincida con el aprajed para que tenga que ver con el
aprendizaje, que a veces son acciones paraledasuqca se encuentran 0 que se encuentran
por casualidad, cuando lo eficaz es que sea laecoeacia de una accion consciente del
profesorado.

¢Qué sentido tendria entonces la formacion pernenefertada por el actual C.A.P. o
por la misma Universidad? Un servicio de mantemnd intelectual, mas o menos
proporcional, proporcionado, no como ahora, sustituna actualizacion y un reciclaje y, por
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supuesto, a través de una potenciacion de la fadmamn el centro, que como veremos mas
adelante es en la que creo que tiene mayor diqenia la progresiva mejora de la accién
docente.

Situacién posible.

Termino hablando de la situacion posible, ¢qué mpodehacer mientras tanto?. El
profesorado actual ya no va a pasar por la formaicigial que se construya, si se construye.
Entre tanto, ¢qué tenemos que hacer? No podembaaen nada y esperar que las cosas se
arreglen. El profesor siempre educa, aunque rerae no lo sepa, siempre educa, bien o mal,
porque influye, y la educacion es influencia. Gleamas conscientes seamos de esto mejor.
Debemos avanzar en lo posible.

Ya que es dificil reconstruir el rol profesiondbavez que se incrementan las exigencias,
yo diria que estamos en un colectivo de riesgpor tanto, es muy beneficioso generar grupos
de autoayuda en accion. Me refiero a entendepradcion como autoformacion sobre la
marcha y preferentemente en un grupo con Yy salrenlsmas referencias concretas. En este
sentido los Departamentos didacticos tendriannaiém de la formacién longitudinal, de todo
lo que es programacion, criterios, etc. y cadamés ir creando equipos docentes de grupos
clase para todo lo que es seguimiento de la aetidl aula, no sélo para evaluar al alumnado.
Eso sé que es dificil hacerlo en Secundaria, perabpi tendriamos que ir. Seria concebir la
formacion como reflexion continua en grupo, enlyreda practica , para la mejora continua.

Por ultimo decir, que en mi centro --IES Plazdad€ruz-- existe una actual experiencia
de esta coordinacion horizontal sobre situaciomesretas: tenemos reuniones periédicas de
coordinacién del equipo docente de un grupo clasesttutor/a a la cabeza, y a la que también
asisto yo como orientadora. Son las experiencias liggamos a cabo en el segundo ciclo
adaptado, en el “itinerario C” de 3° y 4° , y hemsto avances, por eso creemos en este tipo
de formacién. Kathy, que es tutora de uno de egtgms, se referird seguramente a ello.

¢ Qué estamos consiguiendo? Apoyarnos y reforzammsen otros para construir juntos
por medio del contraste constructivo; construipaeénte mientras lo atravesamos; buscar la
innovacién; entender la practica docente como @itnade constante aprendizaje; hacer cada
vez lo posible con tranquilidad pero con argumentlisminuir el agobio, incluso reirnos y
mejorar nuestras practicas, en este sentido somggsupo de autoayuda; buscar lo afectivo,
emocional y positivo en las relaciones, en profesorlumnos, familias; y buscar la superacion
personal y profesional. Por tanto creo que espd@o para una verdadera autoformacién para
todos y una mejora continua.

Habiamos leido quélos docentes construyen de forma permanente supipro
conocimientaccuando se sumergen en una conversacion reflexisa am escenario concréeto
y que ‘la coordinacionde la ensefianza y la creacion de ambitos de iéfiex formacion del
profesorado son aspectos qéevorecen el aprendizaje de los alumhosEsto es lo que
queremos y en eso estamos. Gracias.
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MESA REDONDA: El profesorado: formacion, funciones,
tutoria.

M2 Paz Mateo, Vicedirectora y profesora

Buenos dias a todos y a todas y gracias por aagdira escucharnos.

Después de la interesante y completa intervenoirsabel me toca a mi abordar las
funciones del profesorado. He pensado en hacejto édaecnfoque de la Ley Organica de
Calidad de la Educacién (LOCE).

La LOCE en su exposicibn de motivos establece @se nhedidas encaminadas a
promover la mejora de la calidad del sistema edicate organizan en torno a cinco ejes

fundamentales:

1. El valor del esfuerzo y de la exigencia personial eSfuerzo no hay aprendizaje.

2. La orientaciéon hacia los resultados, intensificata® procesos de evaluacién de
alumnos, profesores, centros y del propio sistesmaativo en su conjunto.

3. El refuerzo de un sistema de oportunidades deazhlmhra todos. No renunciar a
logros de calidad para todo el alumnado.

4. La fundamental importancia que tiene la calidadadelacion profesor-alumno en la
obtencién de buenos resultados, que es la queooasgor lo menos a mi, y en este
sentido se propone més directamente elevar ladsmagion social del profesorado,
reforzar el sistema de formacion inicial en conseig con la doble dimension
cientifico-pedagobgica y pedagodgica de la tarea ugef@ar. Orientar mejor la
formaciéon continua. Articular una carrera profesioen la que la formacion,
evaluacion y progresion tengan cabida de modoriatieg

5. Desarrollo de la autonomia de los centros.

En lo que se refiere a la funcion docente, en @lldilV, y a las funciones del
profesorado, en el articulo 56, esta Ley establasefunciones que le corresponden al
profesorado:

a). La enseflanza de las areas, asignaturas, materiasngdulos que tengan
encomendados.

Es decir, el profesor es instructor, buen conocddau materia y buen comunicador. Ya
se ha dicho aqui esta mafiana: se nota que sab® etk no sabe ensefiar. Y un experto
gestor de la informacion. Esta claro que en laadickad el acceso a la informacién, a gran
cantidad de informacion, esta al alcance de todmsvas de las Nuevas Tecnologias, pero es el
profesor el que con su actitud critica, constracyiypositiva hacia esas Nuevas Tecnologias las
tendra que utilizar en el aula en los procesosmef@nza-aprendizaje que tengan lugar, y
promoviendo con ellos el buen uso por parte dallesnos. No podemos seguir ensefiando a
las generaciones del futuro con las herramientashga formado parte de nuestro pasado. Con
este uso de las Nuevas Tecnologias y de su coutiiitacion se estimulara la curiosidad por
aprender de un modo permanente a lo largo de éoddd, por aprender a aprender.

b) Promover y participar en las actividades com@atarias, dentro o fuera del recinto
educativo, programadas por los profesores y depagtetos didacticos e incluidas en la
programacion general anual.
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Pues bien, el amplio espectro de actividades congitarias que la sociedad actual
oferta al alumnado: visitas culturales, actividadasel medio natural, actividades cientificas,
deportivas, musicales, participacidbn en programasropeos, intercambios linguisticos y
culturales, concursos y que estan implicadas efmdlito académico, obligan al profesor a
ejercer de "animador socio-cultural". Tiene queeids, programar y participar activamente en
numerosas Yy variadas actividades.

c) La contribucion a que las actividades del centralssarrollen en un clima de respeto,
de tolerancia, de participacion y de libertad pdmnentar en los alumnos los valores propios
de una sociedad democratica.

Contribuir a crear este clima de respeto y toléearte participacion y libertad, exige, en
muchos casos, la implicacion del profesor como auti de conflictos. Tanto en el ambito de
la relacién alumno-alumno, también alumno-profestumno-padres, con lo cual el profesor
tiene que ser experto en habilidades socialesstrdien analisis y diagnostico de situaciones
conflictivas

d) La tutoria de los alumnos para dirigir su aprendg&atransmitirles valores y
ayudarlos, en colaboracion con los padres, a supsua dificultades.

Las funciones que como tutor realiza el professtraard a continuacion Kathy.

e) La colaboracion, con los servicios o departamergsgecializados en orientacion, en
el proceso de orientacion educativa, académicaofgsional de los alumnos.

Es cierta y es de todos conocida la rapidez copidase suceden los cambios cientificos,
tecnologicos y sociales y su repercusion en el mdaboral. Y puesto que la formacion del
alumnado tiene como uno de sus objetivos la inserdel individuo en la sociedad y, por lo
tanto, en el mundo laboral, hace que el alumn@énfprmacion y orientacién sobre su futuro
académico y profesional. Esta colaboracion se @ammque el profesor tiene o debe conocer
los intereses, expectativas, capacidades y hatdidale los alumnos para que puedan ser
orientados académica y profesionalmente por logpegude orientacion correspondientes. Es
decir, tienen que ser también psicélogos, en agalee

f) La coordinacion de las actividades docentes, deif@gey de direccion que les sean
encomendadas.

La puesta en marcha y desarrollo de cada curséaedleva consigo una serie de tareas
que parte del profesorado, el equipo directivajddlevar a cabo y que incluyen, por un lado, la
organizacién académica, configuracion de grupagnasion de tutores, confeccién de horarios,
tanto de actividades académicas escolares y esxtlaess complementarias. De la parte
académica se encargan los profesores a travéss deejmartamentos didacticos y de la parte
organizativa el equipo directivo, formado tambiéor profesores. Y el funcionamiento y
desarrollo de cada curso escolar exige muchasigdaar actuaciones: recepcion y acogida del
alumnado y sus familias, gestién académica y ecmabdel centro, mantenimiento y mejora de
las instalaciones del centro, planificacion y suis#n de los gastos fijos y variables anuales
del centro, coordinacion y valoracion, junto com éanpresas correspondientes, de las practicas
laborales que los alumnos realizan en ellas, coacithn y presidencia de los érganos
colegiados del centro: consejo escolar con susston@s pertinentes, claustro de profesores,
comision de coordinacién pedagogica, planificacidmganizacion e informacién de la oferta
educativa del centro, valoracion y evaluacion adilas las actuaciones llevadas a cabo y de sus
resultados. Es decir, gestor, gerente, relaciondsicas. Todo eso tiene que hacer el
profesorado.

g) La participacion en la actividad general del centro

Las estrategias de intervencion didactica que efepor utiliza para que su practica
docente sea coherente y eficaz, por supuesto quefisaces si se deciden, si se discuten y si se
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asumen por todo el equipo del centro, siempreesngiai las direcciones del Proyecto Educativo
del mismo. Es decir, el profesor tiene que asuesiponsabilidades sobre el proceso educativo y
formativo del centro, no solo de su asignatura guwaula, puesto que el modelo basado en esa
actuacion individual disminuye la calidad de laehion.

h) La investigacion, la experimentacion y la mejorantimua de los procesos de
ensefanza correspondiente.

El profesor tiene que ser investigador, tanto eérsa de conocimientos como en el de la
practica educativa.

Creo que es una buena cantidad y calidad de fuesiptareas que tienen encomendadas
el profesor. También creo que la dotacion de tismpecesaria para el desarrollo de tales
funciones no es la adecuada y que la preparadidnmgacion tampoco, aunque si, dentro de mi
experiencia docente ininterrumpida estoy totalmentevencida de que el profesor cumple con
la LOCE. Lo que no sé todavia es si la LOCE curopteel profesorado.

Gracias.
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MESA REDONDA: El profesorado: formacion, funciones,
tutoria.

Kathy Lecumberri, Profesora tutora, atencion a laversidad.

Buenos dias, quiero agradeceros vuestra presereaiggsibilidad que nos ha dado el
Consejo Escolar para compartir nuestro trabajograpos adaptados y grupos de diversidad
con todos vosotros pensando que 0s pueda seriguaocade nosotros a la hora de aplicar en
vuestros centros y espero recibir vuestra ayudalampreguntas que se produzcan, para que
nosotros podamos mejorar en la tarea educativa.

Nuestro centro tiene dos grupos de 3°y dos de €ido Adaptado, impartimos clase en
estos grupos 15 profesores y contamos con la aaleibo del Departamento de Orientacion y
con el respaldo fundamental de la direccion defroegue tiene muy claro que a estos alumnos
hay que atenderlos como a los demas, o mejor qyizas la mejor calidad posible.

Los grupos adaptados, no sé si todos los asistErganocéis, se iniciaron de modo
experimental hace tres afios en tres centros derfdaedora se estan aplicando en otros mas.
En estos grupos se reduce el nimero de alumnds, lasnimero de 15 a 20, y el nimero de
profesores, un mismo profesor da varias asignatdedsarea, por ejemplo el del ambito
cientifico imparte matematicas, fisica y quimicaigncias. Se pretende que los alumnos
logren, al final de estos dos afios, obtener ébtitise les orienta, siempre, a Ciclos Formativos
de Grado Medio. Se procura adaptar los contenids gue alcancen la formacién basica de la
Ensefianza Secundaria Obligatoria. Se adapta, tamb& metodologia y se evalla,
fundamentalmente, la mejora y el desarrollo declpacidades del alumno, las dificultades
que han encontrado y que han ido superando y &l agpixe han alcanzado.

Os preguntaréis un poco que tiene que ver mivietaion con el titulo de "tutoria". En
estos grupos la palabra TUTORIA habria que estaibbn letras mayusculas, puesto que es
fundamental, pero no el tutor en si, por lo menosotros en nuestro centro esa es la
interpretacion que hemos hecho. En estos gruptgdeaa debe ser compartida por todos los
profesores que les damos clase. No vale sélotal, s uno mas, aunque si es el que esté en
contacto con las familias, pero tiene que ser eoea de todos nosotros.

Partimos de que los profesores nos sentimos reaplas de ese proyecto y queremos
gue nuestros alumnos salgan adelante, logren smwadéidn y luego puedan acceder en buenas
condiciones a un Ciclo Formativo, esta es la tdeetbdos nosotros. De esto es de lo que voy a
hablar, de lo qué hacemos en el IES Plaza de & Cru

Os habreéis fijado que los estamentos que hemasdocison: el centro, profesores,
familia, los alumnos y también el tutor como unasma

El centro tiene un papel fundamental. Cuando eceutro se habla de establecer grupos
especiales, sabemos que tiene un peligro muy granéesto que, a veces, los profesores, a
todos nos gustaria, que alguna persona de nuetdrdaaque no atiende, que se distrae, que no
colabora, no estuviese. Podemos correr el petigrbacer grupos que pueden ser "bombas"”,
porque juntamos en ellos todos los que nadie gUi&s el centro el que tiene que tomar la
iniciativa y permitir que estén en estos grupo® $aé personas que pueden aprovechar esa
medida, las personas a las que les pueda servir.

También desde el centro se puede normalizar estgogmormalizar en lo que es
denominacion, normalizar en lo que es ubicaciéenylo que es participacion. En nuestro
centro, por ejemplo, la mayoria de los profesomesaben qué grupo es adaptado y qué grupo
no. Hay 3° A, B, C ...... y cuando va un profesohazer una guardia no lleva ninguna
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predisposicion de que puede tener problemas egrape, y de hecho no los tiene. Participan
en todas las actividades. Una cosa tan sencilla @sa denominacion como grupo normal, si
uno son los normales, ¢ a los otros que le ponentoshuestro centro les denominamos
ordinario y ciclo adaptado, de este modo, le guatanatiz negativo que puede tener.

El centro también tiene que comprometer a todos degartamentos para que la
programacion que se ha preparado se lleve a ldgarase supervise y sea de la mayor calidad
posible, para que estos alumnos, aunque sea asvésicos, vayan con la mejor preparacion a
la Formacion Profesional.

Dos cosas que pedimos al centro, y que normalnleritace, es un respaldo siempre a
los profesores de estos grupos, como a los dewaalgfro, aunque muchas mas veces tenemos
dificultades y no sabemos como acertar y nos egaimos en alguna medida... Si sabemos que
siempre el centro y la direccion nos apoya trabagaoon mas tranquilidad.

Otro tema es que el centro valore el trabajo depftogesores. Algunos profesores no
damos clase a otros alumnos, entonces es impopardenosotros, lo mismo que a veces los
chicos que estan en estos grupos se sienten unppoces, a los profesores también nos pasa.
No nos podemos agarrar a los grandes contenidoslajues, porque explicamos cosas muy
sencillas. Necesitamos que el centro nos valoesyapoye.

Contamos también siempre con el Departamento dentadién, que colabora con la
formacion del grupo, habla con las familias indades por qué ha parecido lo mejor para su
hijo incluirlo en estos grupos, nos informa a losf@sores de las caracteristicas que tienen los
alumnos, buscando la mejor manera de trabajar ltms) Babla de modo individual con todos
los alumnos, por lo menos 2 6 3 veces a lo lalgocurso, se encarga de la orientacion
profesional y, sobre todo, ante cualquier problesea, del profesor, sea del alumno, que suele
mas habitual que en otros grupos, nos ayuda ypmaa

Es fundamental el que todas las semanas disponéenasa hora, que es considerada
lectiva para los profesores, donde nos contamostrasepenas, unas veces, otras comentamos
lo qué nos ha ido bien y lo qué no ha ido tan bisa.comentan los problemas que haya habido
y se analizan las soluciones, de modo que la estgpante cualquier problema es muy rapida.

En tercer lugar, la familia, es muy importante. Aces los padres nos sentimos
espectadores y no tiene que ser asi. Tenemosgpeostagonistas en la educacién de nuestros
hijos y debemos implicarnos mucho mas de lo quecas/nos implicamos. Implicarnos en la
consecucion de pequefios hébitos de trabajo, esep@untual, en algo que cuesta tan poco
como dar un justificante, porque a veces pensames/g lo pedira, y a veces, cuando se va a
dar una expulsion entonces justifico, no se traaeslo. En estos grupos es, todavia, méas
fundamental esto, ya que las actividades en claséasicas. Se debe dar una comunicacion
fluida y constante, no solo en el momento de lduaeg#on, o no solo cuando hay un problema,
también cuando queremos felicitar a un alumno parasnbio de actitud o por el interés que
pone en las cosas. Nosotros habitualmente unal veesa vemos a los padres de los alumnos.
Es fundamental que los padres valoren el grupoelestin sus hijos. A todos nos gustaria que
nuestros hijos sean estupendos, que lo hicieranbieuy fueran a Bachiller, por supuesto, a la
Universidad; pero muchas veces no ocurre asi yres@ue darnos cuenta que todos no son
iguales, que un hijo va bien, pero el otro requigma ayuda diferente. Con estos alumnos que
anteriormente han tenido fracaso escolar, a vaxepddres no encuentran el momento para
atender a un problema académico de su hijo, a argaldid si, pero a uno académico muchas
veces no.

Cuando nos dicen "Tu hijo en este tipo de gruporipo mejor”, pues no nos hace
mucha gracia. Justamente la actitud que debiértéonua es la contraria, creer en eso que nos
dice el centro y el equipo de profesores. Si ntdnediciendo que es la mejor opcién para que
nuestro hijo alcance el titulo y pueda seguir adel&n una Formacién Profesional y que, al
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final, puede acabar mucho més lejos, valorarlo lgbmyar con los profesores. No queremos
que pertenezca a un grupo especial, y al princie entran dudas "¢con qué hicos estaran?,
¢Seran los malos de todos los sitios?. Pues noaimgntrario, son otros alumnos que tienen
las mismas necesidades que nuestros hijos.

Es muy importante apoyar siempre a los profesoBsbemos que a veces nos
equivocamos, pero aungue nos equivoquemos es empergue las familias sepan que, por lo
menos en nuestro caso, el grupo de profesoresegjaecon su hijo lo Unico que buscan y el
Unico objetivo que tienen es que salgan adelamtetgngan el titulo en ESO y se desarrollen
como personas. Para eso nos tienen que ayuddrp&ifesor ha dicho que hoy recorten este
trozo del periodico, pues nos puede parecer urtarfanpero el profesor se habra planteado
para qué quiere eso.

Que sepan también que los profesores estamos ssosidion, porque lo importante
para nosotros es que esos chicos salgan adelante.

Las caracteristicas observadas a nuestros alunens,tras afio, son que todos tienen
experiencia en fracaso escolar, que no estan musgjoilados con el proyecto que les
presentamos, de momento. Sus padres han admiéidoeftos no lo tienen claro, creen que sera
mas de lo mismo. No tienen habito de trabajo. ltaemtima es muy baja. Si que les interesan
cosas si son a muy corto plazo, si es a largo pketes pierde el punto de mira. No creen que
los profesores queremos ayudarles, les cuesta mbldsmtros hemos observado que cuando
llega diciembre entonces empiezan a creerlo. Nonewte les solemos decir: "Pero bueno,
¢éestas conmigo o contra ti? Porque yo voy contigel enismo barco". Les cuesta mucho darse
cuenta de que el profesor lo Unico que quiere esglga adelante, que tenga éxito.

Tienen, también, la idea de que los padres harideela confianza en ellos, en lo que es
académico. Cuando les preguntas "¢ Puede venirdne PaSuelen responder: "Mis padres no
tienen tiempo, no pueden venir...". Esto es algo gue largo del curso cambia, acaba
haciéndoles ilusién que vengan los padres.

En cuanto a los profesores, tendriamos mucho gbkarhaNosotros solemos hacer en
septiembre una primera reunién para concienciammgoco de qué es lo que tenemos delante
para ese afio. En el centro estaremos 5 6 6 prefegoe llevamos 5 afios en esto, pero todos
los afios hay alguna persona que se incorpora gnogegue es interesante que sepa a donde va.

A los profesores normalmente les presentamogepto que tiene el centro para que se
impliquen en él, porque es fundamental. Los proéssdeben creer seriamente que la opcion
que el centro les ha dado a esos alumnos es uitma@dida, no es una guarderia para mayores
de 14, sino que les vamos a ensefar en la medidasdposibilidades y en la medida en que
ellos se vayan implicando, de modo que alcancdarfaacion basica, que puedan seguir con
garantia una F.P. y que puedan formarse y busaiaajtr o aquello que les vaya a tocar en la
vida.

Que valoremos por igual todas las materias, yatqdas tienen su funcién y los
contenidos. A veces el alumno dice: "Es que estamaggendo esto tan sencillo, esto es una
tonteria". Seguro que el profesor se ha planteadgyeé quiere hacer esa tonteria y seguro que
es por algo. Puede ocurrir que el desnivel entos @fumnos y otros sea grande y si queremos
que el aprendizaje sea significativo tenemos queeear por el lugar donde estan los alumnos,
donde estan la mayoria, aunque luego vayamos rapitta al nivel en el que deberian estar.

Debemos preparar el material nosotros, porque m@s&omMos los que queremos y
sabemos como lograr esos objetivos en los alummamgienciarles de que estan en el mejor
grupo para ellos, en aquel que va a lograr el ékitolaboran.
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Trabajar en equipo y muy a menudo reflexionar sdbrgue hemos hecho, porque
muchas veces pensamos que la idea que se nos idaes maravillosa, pero a veces no es
tan maravillosa, o los alumnos no lo ven asi yassalgo que nosotros nos debemos plantear.

A los profesores en cuatro palabras les pedafapcomiso, carifio hacia los chavales,
"oficio", es decir, preparar tu material, elegirteflexionar sobre él, porque a veces no es el
idéneo o0 no es el momento, e intentar trabajargeipe. Todo esto en una reunién a principio
de curso podéis suponer que no es suficiente,&tam@a que se continda en las reuniones que
tenemos semanalmente

Lo que si hemos comprobado a lo largo de estosesigse si los alumnos logran estar a
gusto en clase, a gusto quiere decir siguiendo paatas, viendo algo que les interese, con
actividades que les puede resultar proximas, qae gele les sirve para algo,... se acaban
implicando un poquito, en la medida de sus podiides. Si ven que se trabaja con rigor, a
niveles muy sencillos, estamos hablando de cordeniginimos y de niveles basicos, se les
pone tareas que entienden lo que hay que haceseguevariadas, que uno pueda hacer esto y
que otro pueda hacer lo otro, que es lo que si Slmandamos tareas en las que los chavales
algo saben hacer. Por ejemplo, si estamos en dasmatematicas , explicamos algo y
mandamos ejercicios, igual no lo han entendidoanda al dia siguiente te dicen "No sabia
hacerlo", no es mentira, puede que fuese verdagrdgiuramos que la tarea sea un poco
variada, de manera que si algo no han entendideéeada disposicion de hacer otra cosa, una
lectura que es mas facil, un resumen. Cuando éeda siguiente y te dicen "yo he hecho esto"
y les contestas "pues muy bien, vale ya has trdbagjavamos a ver si entendemos lo otro y
vamos completando". Asi podemos conseguir quausirad logre un pequefio habito de trabajo
Yy, por primera vez o segunda, consiga éxitos. Asdds que estamos aqui nos gusta que nos
vaya bien. A ellos, les pasa lo mismo. Cuando tHiegaclase , le pedimos a un alumno el
ejercicio 15, nos dice que no lo tiene y le decimoe ponga el que tenga hecho, nos contesta
que el 25y el profesor le dice que muy bien, @lela siguiente seguramente intentara hasta el
17 que es el que le tocaba, porque estd encariEadan buen modo de trabajar con estos
alumnos.

Utilizar el error de forma positiva. Ya estan deiads acostumbrados a oir que "otra vez
lo has hecho mal", sino lo dicen ellos “ pero &staal’. Procurar decirles: "has hecho bien
hasta aqui", que cuesta lo mismo, o "mira era bid®a no llevaba al resultado, pero era buena

idea y vamos a ver ahora....".

Después de esto que hemos hablado, el tutor pquecga es lo de menos, es la persona
que le ha tocado, que tiene contacto con la famitan los alumnos, a veces es el malo de la
pelicula, pero si estamos trabajando en equipes mingun problema, porque ya habra otro que
sea el bueno, que le dice algo.

Lo que nosotros hemos comprobado es que no esnazafacil. Tenemos mas o menos
éxito, tenemos también fracasos, pero si que henists que merece la pena. El otro dia
pregunté a los compafieros en la hora semanal gemoés, ahora con la LOCE no se sabe muy
bien en qué quedaran, pero les hice la pregurma:parece que merece la pena lo que estamos
haciendo?". Unos éramos profesores de ambito,s etian profesores de cualquier seminario y
los 6 profesores de mi grupo, undnimemente, meodijgue si, que merece la pena, que estos
chicos merecen nuestro esfuerzo y cuando les \@eglcambia la cara, porque les empieza a
ir algo bien, la alegria que tenemos es insustiuib

Gracias.
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