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La situacion que hemos vivido estos ultimos meses ha trastornado la escuela y el sistema
educativo. La crisis tiene un calado profundo y ha puesto al descubierto problemas que cono-
ciamos mas implicita o explicitamente. El inicio de curso plantea un escenario complejo en el
que se abren muchos interrogantes a los que habra que hacer frente con unos principios edu-
cativos claros, soélidos y éticos. Nadie nos regalard nada, las oportunidades se tendran que
trabajar. Planteo siete lineas de trabajo para afrontar estos retos con dignidad, coherencia y

confianza.

TODO SE HA TRASTORNADO

Durante seis meses el espacio y el tiempo escolar
han quedado trastornados. Hemos cerrado es-
cuelas y hemos confiado en que las tecnologias
podian sustituirlas. Con la lejanfa hemos anulado
la mirada compartida, catalizadora de emociones
y de aprendizaje. Hemos hipotecado proyectos e
iniciativas porque nos han anulado los espacios
y los tiempos que los hacian posibles.

La crisis planteada es de un calado profundo
gue pone al descubierto problemas y retos que
sabfamos e intuiamos. Se habla de oportunidades
en un escenario fragil, en el que los cambios no
vendran por generacion espontanea. Ojald se
provoque una reaccion solidaria que dé un giro
en la perspectiva de una mejora en profundidad.

¢QUE ESCENARIO
NOS ENCONTRAREMOS?

La diversidad anterior se agudizara por las
circunstancias que habran vivido cada uno de los
nifos, nifas y jovenes. Las experiencias, traumati-
cas 0 no, positivas o no tanto, habran modificado
su pensamiento. El miedo y la confianza serén

emociones que incidiran y les afectaran. La di-
versidad serd mas compleja que la que teniamos
a finales del invierno.

La llegada del profesorado y de los equipos
directivos también estara caracterizada por
un aumento de la diversidad. Los equipos
directivos, bisagra de la crisis a nivel escolar,
deberan superar el propio desconcierto y las
carencias. El trabajo en equipo habra salido re-
forzado, o todo lo contrario. La implicaciéon de
la comunidad también, puesto que habremos
eliminado los espacios compartidos con las fa-
milias. Cohesionar a las familias y a los equipos
y mantener las finalidades de cada proyecto
educativo serd mas complejo.
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. PALABRAS CLAVE
: . COVID-19
- complejidad
- espiritu critico
= curriculo
- acompafamiento
« inclusion
- comunidad educativa
- educacion publica

Los elementos organizativos, espacio y
tiempo, a pesar de las instrucciones que cambia-
ran sincopadamente, estaran mediatizados por
estos cambios. Habra experiencias imaginativas
y también pragmatismo. Los rebrotes podran
llevar a medidas radicales e imposibilitar las que
podian haber pensado las comunidades locales.
Convivir con la incertidumbre y hacer cambios
estara a la orden del dia.

La distancia social seguira siendo una ame-
naza a la esencia de la educacion. Esto afectara
a las relaciones dentro de la comunidad, basadas
en la idea de proximidad, de acompafamiento y
de intercambio entre iguales.

Los centros educativos seguirdn sometidos a
presion. Aumentara la tendencia a aislarse del
entorno y las redes sociales y a centrarse en los
propios retos. La complejidad de las situaciones
que habra que resolver no facilitard conservar
ambitos de reflexién compartida ni el trabajo
con el entorno.

Dependeremos de la fortaleza de la propia
cultura. Los centros de cultura dependiente

esperaran directrices y regulaciones. Los de una
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cultura mas autdbnoma asumiran las medidas y
las definirdn compartiendo la responsabilidad. Las
redes de centros podran establecer mecanismos
y alternativas. Los centros dispersos, con redes
fragiles, lo tendran mas dificil.
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Se mantendra la presiéon por la funciéon de
guarda y custodia. Habrd que asumir su nece-
sidad, a la vez que le damos una mirada mucho
mas pedagdgica.

Se promoveran iniciativas de educacion vir-
tual que minusvaloraran el sentido de la escuela 'y
cuestionaran su coste, buscando espacios de ne-
gocio y empresariales. Los intereses corporativos
presionardn para tener una escuela «preparada
para nuevas pandemias», basada en los aspectos
de transmision de conocimientos con ausencia
de espiritu critico, con una idea individualista
del aprendizaje.

La escuela privada querra salir reforzada. Pre-
sionara a sus trabajadores e intentard demostrar

que habra dado respuesta a las necesidades de
escuela en linea ante una escuela publica de la
gue resaltard su desorganizacién o la respuesta
desigual. Seguiran escondiéndose las dificultades
anadidas por la composicion del alumnado con
un porcentaje muy bajo de necesidades educa-
tivas especificas. Volvera a reivindicar el derecho
corporativo a elegir al alumnado o reclamara
compensaciones econdémicas para asumir al
alumnado con dificultades.

ASPECTOS QUE HABRA QUE
PLANTEAR, SEA CUAL SEA
LA SITUACION

Respecto a la funciéon de guarderia. Sera
necesario repensar la idea de custodia y aco-
gida de los nifos, nifas y jovenes. La escuela
es un espacio y un tiempo de socializacién, de
contacto con iguales, en un entorno que cuida
su crecimiento integral. Se trata de un cuidado
de calidad en el que el afecto y la interrelacién
son esenciales.



Respecto a los contenidos del curriculo. Los
contenidos que incluyen procedimientos, acti-
tudes, valores, competencias y conocimientos
estaran mediatizados por las situaciones vividas.
El curriculo deberd concretarse en cada aula, con
el maestro como mediador entre las vivencias y
los conocimientos del alumnado y los contenidos
socialmente relevantes que podremos compartir
globalmente.

En relacion con las nuevas tecnologias. Ne-
cesitaremos unos medios tecnolégicos al alcance
de todos, y una formacién adecuada para evitar
que estos sean una causa de diferencia inicial.

En relacion con la desigualdad entre la po-
blacion escolar. Las situaciones de desigualdad
serdn una realidad que abordaremos segun
nuestro posicionamiento ideoldgico, politico y
pedagdgico sobre este tema. La desigualdad, en
el marco del horizonte de una escuela inclusiva,
provocara una situacion compleja por la falta de
proximidad, puesto que las soluciones desde la
distancia que ha provocado el confinamiento no
habran tenido la misma efectividad, y es probable
que hayan agravado la situacion.

COMO PODEMOS RESISTIR CON
DIGNIDAD Y HACER PASOS HACIA
ADELANTE

Nadie nos regalara nada. Las oportunidades habra
que trabajarlas y ganarlas. Los retos habra que
encararlos. Tendremos que sobrevivir a los errores,
a los terrenos desconocidos y a las incertidum-
bres que encontraremos. Hacerlo con dignidad,

coherencia y confianza serd importante. En este
sentido, sefalo siete lineas de trabajo.

1. La implicacion del profesorado
y del alumnado

En la nueva situacion, la implicacion del profeso-
rado y la apertura de espacios generalizados de
participacion e implicacion del alumnado seran los
dos elementos clave para cambiar la situaciéon y
hacer frente a las nuevas dificultades. Si estos dos
aspectos siguen como antes, poco cambiaremos
de la situacion pasada, tendremos carencias mas
graves y no habremos aprendido nada.
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2. El retorno emocional

Volveremos con ausencias, lutos, rupturas, ale-
grias, miedos, angustias, riesgos, reencuentros,
aventuras... Encararemos el retorno con ganas e
ilusion, con desconfianza o sentimiento de riesgo.

o8

Escuela Sant Josep-El Pi
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Serd necesario cuidar y prestar mucha atencién
a las personas. Tendremos que trabajar emo-
cionalmente alumnos, familias y docentes para
poder explicitar qué hemos sentido, qué hemos
echado de menos, qué hemos descubierto, qué
hemos pensado que deberia cambiar o qué no
queremos perder.

Lo haremos de la forma mas integrada posible,
dejando surgir aquello que quiera surgir, sin nin-
gun artificio ni programa especial. La emocion
estara alli desde el primer dia, como ha sido
siempre.

3. La reanudacién del curriculo
Si el curriculo oficial se'ha parado, lo vital no ha
tenido descanso.

El confinamiento ha contribuido a relativizar algu-
nos de los conocimientos que crefamos esenciales,
y hemos rescatado otros a los que no se habia
dado importancia. Por primera vez tendremos
delante una situacién comun en todo el mundo
que habrd que comprender e interpretar.

Palabras que explicardn qué ha pasado. Datos
por interpretar. Emociones que nos explicaran
comportamientos. Hipotesis que nos interro-
garan de forma colectiva. Si antes habia voces
gue cuestionaban el curriculo tal y como estaba
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planteado, ahora la relativizaciéon forzosa del
temario nos da la oportunidad de modificarlo.

4. La apertura de la escuela hacia
la naturaleza y la ciudad

La busqueda de nuevos espacios educativos se
basara en el aprovechamiento de unos recursos
educativos a nuestro alcance en nuevos escena-
rios que, en el mejor de los casos, conociamos
como visitantes.

Los espacios exteriores seran el laboratorio
educativo que puede hacer posible un giro en el
curriculo. Un puente entre fuera y dentro, entre
los aprendizajes que cada alumno adquiere en la
escuela y fuera de ella. Sera posible e imprescin-
dible abrirse a la naturaleza y a la ciudad, revisi-
tarlas para formar parte de ellas, para conocerlas
y para hacerlas nuestras.

5. La escuela publica, la escuela
esencial de todos y todas

La escuela publica sigue siendo la Unica institu-
cién en la que puede convivir toda la poblacion
de unas determinadas edades para conversar,
pensar, dialogar, vivir, convivir y aprender en co-
mun. Pero la esencialidad de la escuela publica
no nos la regalara nadie, no por la funcién de
guarda y custodia, sino por los propdsitos inclu-
sivos, equitativos y de transmision democratica
de contenidos y conocimientos.

Teniamos pendiente la concrecién de la idea de
inclusividad con la reclamacion de los recursos
para hacerla posible, y volvera a ser la educacién
publica la Unica que podra llevarla a cabo de
forma general.

6. Los equipos directivos en
medio del huracan. El papel de la
administracion

Los equipos directivos serdn clave en el engranaje
de la escuela y deberan disponer de competencias
y recursos. Tendran que trabajar con las familias y
con la comunidad, conscientes de sus individuali-
dades, y con el equipo docente, con el propdésito
de conseguir coherencia y criterios comunes.

La administracién deberd elaborar los criterios gene-
rales y los equipos directivos tendran que concretarlos
ejerciendo la autonomia gracias al convencimiento,
la participacion y el apoyo de la comunidad. Ne-
cesitaremos marcos claros y responsabilidades
compartidas: cogobernanza entre administracion
y centros educativos. Apoyo y también recursos.
Y claros mensajes hacia la sociedad, porque
la misma desorientacion que puede haber en
el &mbito de cada centro se multiplicara en el
ambito comunitario. Reconocimiento por parte
de la sociedad de la funcion educativa y respon-
sabilidad de cada nivel de decision.

7. La clave de las redes

de proximidad

Debera superarse el aislamiento actual de los cen-
tros y rearmarse colectivamente a partir de peque-
fias redes de proximidad que mancomunen recursos



y tengan proyectos comunes. Solo las posibilidades
de hacer un frente interconectado pueden permitir
una respuesta a las dificultades en las nuevas situa-
ciones. Deberan acompanarse de redes de relacion
e interrelacion en todos los niveles del sistema: con
las familias, el alumnado y los docentes como base
de una perspectiva mancomunada.

CONCLUSION

Nos gustaria salvar el sentirse grupo y compartir
espacios y tiempos, el intercambio entre iguales,
las conversaciones y los didlogos, aquello que
singulariza el trabajo de escuela que no puede ser
sustituido ni por los esfuerzos de las familias con

cada nifio o nifa, ni por las clases en linea, ni por
la informacién de las tecnologias de la comunica-
cion. Las situaciones que vendran deberan con-
cretarse como un equilibrio dialdgico entre salud
y educacién. Gerd Biesta escribié hace unos afos
un libro que se titulaba El bello riesgo de educar.
Esta frase tendra ahora mas sentido que nunca.

Una de las esencias de la educacién es prepararse
para la vida. A la vida le han surgido incertidum-
bres, retos mundiales y crisis muy complejas de
abordar que ya no se iran. Solo el trabajo com-
partido puede generar salidas comunes. En las
manos de las comunidades educativas esta la
posibilidad de conseguirlo. e

La organizacién del trabajo,

clave de toda pedagogia diferenciada

Philippe Perrenoud

Se habla mucho de reducir las desigualdades pero no se hace nada convincente al respecto. Cuando los
privilegiados se agrupan en unas escuelas y los desfavorecidos en otras, es necesario articular la pedagogia
diferenciada en la clase y la logica de apoyo a todo un centro escolar, o incluso a un «area de educacion

prioritaria.
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w Hemos hablado de:

« Infancia y calidad de vida.

« Equidad.

« Calidad educativa.

« Planificacion estratégica y operativa.
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