. i_.I.cmblde Presiakuntza
- Javier Marcofegur Ros, Nafarroako Eskola Konrseduko
. lehendakaria. -
'::'Zoncnez ;a&a |ende quixik penisa?zen du hezkuntz ez dela gizh
- kapitalean- egiten den”inberisioa, eta ‘egin daitekeen inbertsiorik
" onena: Ordini dela ez hainbeste urte, gutako batzuek finko esan ohi

hez&unfzaren apl;kazxoc eragirkorra izatea bilatu behior dugula
eh botehk gasm Rort

MONOGRAFIKOA
Lanblde Heziketa Nafarroan.

genuen hezkuntzg 6z. el gastu: arrunig, inberisio gastua baizik, )
: h_ah!z el zehazten genuen (eta halaxe egiten dugu gaur egun. ere)

k parekorik ez duslako sta, besterik, balia-
atuak dlrelcko, Denborck arrazoia eman

_ lde ere egln zusn; eklmen' :
rekontuen bldez mantendu zifven.

* dldakorretare egokitzeko efa-horien urda}ro hartzeko gai. direriak.

 Lanbide prestckun?zok bemrmzkoa fd dsoa izan behar du;-dlegia; © . o
hasierakoa ety drdutis izan behd du et bty mailek, hats; ginge e
" rrizkoa, ertaing efa goi mdilakoa’ [umberfsﬁutekoa) behur bequu‘_" R
orekatuta ‘egon - behar- dute; langileei.- eieagabeko presfc:kumzu' Lo
- eskaini behai-zaie efa lanear: hus’reru doazenei; berriz;
Beronczko Ianblde prestckuntzc osog da ha, 7UZE

Nafarrocko Unibettsitate Publlkoc sorfii baino lehen: zéuden' uni-
bertsitate eskolok; Nafarroako Unibertsiittea sorizeko efa garatze:
ko laguntza eman zuen; UNEDeko zeniro elkcriuct mantendy zuen;
eta Nofarroako Uniberisitate Publikoa sortu Zuen, esku_oideko lege
eton oinarrituta Espainion 'sorty” den lehenengo. Unibersitafed:
Zolantzarik gabe, epe luzesako.inbertsicaren etengabeko polifika.
hau c'pﬁkatu delako heidy da”Nafarrod™ Espaiﬁidko eskuaideen. -
gerapenean iehenengo Eekurc erc: Europmko bcﬁezbestekocren gal L
nefik egotera. - : : * L
Bereziki aipatu nahi izan dur Nc:fc:rroak Icnblde prestokumzcm_ L

duen inferesa, horri esker langileek prestakuntza tekniko hendia lor-. .-
w baitute. Houxe izan. da zehazki, efa haloxe da oraindik ere, - = -

inbertsoreek gehien balorctzen dltuzten erreferemzm et cxlcferclle :
tako bet. v :
Gainera, . amaierake |kaskeiak e{io |cmb|de pres’rakumzckoukf”
(gizarte moderno eta dinamikoan unisertsitate ikasketak goi maild:

ko'lanbide prestakuntzatzat hartu beharko lirateke} radizioz Icnbl-_i S

de heziketake askoleton eman izan dira. Gaut egur juda ez dira,
lehen hezkuntzdres efd whibertsitate -hezkuntzafen artean dugoen'_

" fosed, eta ez dute gizarte egiturd erreproduzutzen lehen; !cmg;leek__
mcuic: erfaineko edo behe mailoka lanbide fitulazioa izan ohi zuten <

efa buruzagiek, berriz, uniberisifate ‘prestakontza’edo goi mailako <
lanbide prestakuntza. Jada gainditu den baforatzeko modu harfan,

longileek bere seme-alabei un|berts|rczie prestakuniza eman nuh| o

izatén zisten, gizarledn currera eg;teko bide. bakorra zelakoan,

kortuen hart gabe horrerarcko gai ofs ziren edo’ skoizpen egitu-..

rarako beharrezkoa ofe: zen, Garrantzitsuena fitulug izatea. zén, :

~ aurrera egin ahal izateko berietzaf ikusten bitzen,

Gurea bezalako gizarte batean (modernoa, |ndusrriostekoa zerbit

" zuetan oinarritug, dinamikod, lehickorra; eta: hezkuntzu askcrqsun p
ercgmkortc:sun ekifate-eta kohesio. sozialaren prmmploen “ateko
oreka dela pentsatzen ciuena] onibertsitete fitoluak 5o garran bl
gutxi du. Edozein fiulls skademiko. baing geh:ago baloratzen dor -
_Icnblde gaitasunia, alegia, une. ;qkm bateon ziutotitako Tonbide -
gaitasun- efa- kualifkazioak ekojzpen diriamiiko  etd aldakorraren, - -
eskariefdra egokitzeko riorberak duen ahalmena., Gizarteok ez ditu ™

fituluck “nahi, profesional trebeak baizik, ‘zeregin’ efa: eskakizun -

Horiek jasotzen dute mntzcn‘espenu eita horigk egzten dute gora,




" 'Natarroako Eskola Kontseiluak argitaratzen duen IDEA aidizkario-

- ten ale honetan, lanbide prestakuntzaren alderdi ugari aurkezten

- dira: iraganaren oroitzapena, etorkizuneko ikuspegia, norberaren
nahick eta chaleginak gizartean duen garrantzia, gaztesk, enple-
gatuek efa, ore har, lan munduan sortu berrick diren perisonek
etengabeko lanbide prestekuntza esoa jasotzeko duten aukera,
garapenaren grrazoig, e.q.

NAFARROAK XV. TOPAKETA NAZIONALETAN AURKEZ-
TUTAKO PONENTZIAREN LABURPENA: "LANBIDE HEZi-
KETA ETA ENPLEGUA: BATERAKO ESPARRU BATERANTZ"
Javier Marcotegui Ros, Nafarroako Eskola Kontseiluko
lehendakaria,

“Noferron, bere Eskola Kontseilugren bitartez, Autonomietake eta

" Estatuke Eskola Koniseiuen XV. Topaketetan izan de. Topaketa
 horietan prestakuntza eta ekonomic aldetik garrantzitsua den gai
_ bat jorraty da. "Lanbide Hezikela et Enpiegus batercko esparry

" baterantz”.

Nafarroak, IDEA aldizkari honetan azaltzen den modura, arela bere-

" zig jari du befi Lanbide Heziketan, 1927cn hosi Salestarren Instiu-

- fuen eta Antonic Ardstegui fundazioan, segi Nofarroako Lanbide Hez-
-~ ketako Insfituiuan eta Patsonaiuan efa, gour egun, Hezkuniza Deparic-
-~ mentuko Lanbide Heziketako Zerbitzuaren bitartez.

- Horrek azalizen du 2002-2003 tkasturtean Nafarroan 26 lanbide-
femiliefatik 19tako erdimailako eta goi-mailako ziklock eman iza-
~ tea ferdimaileke 32 zikio ete goimailako 46 zikle), horistan
3.562 ikasle matrikulatzea, 583 gehiago Gizarte Garanfiako pro-
grametan, 107 Arte Plasfikoetako eta Diseincko erdimailako elg

‘goimailako heziketa zikloeton, 1004 tkaste tanerako Prestakunt-
zan, 1422 Etengabean efa 588 Lanbide Heziketa eta Lanbideras
zean efa [FIP plang), DBHko 4. maila bukatzen duten ikasleen
%50ek Lanbide Heziketa aukeratzea (2003/2004 ikasturtea).
Nafarroak Europako "Leonardo da Vinci" programetan parte haort-

“zen du, lau proiekturekin, eta "Equal Ekimenean”, batekin; bikain

nabarmentzen da gainerako erkidegoekiko Europass-prestakuntza -

ziurtagirien kopuruan.

2000ko uztailean (uziaitaren Sko 247/2000 F.D.] lanbide Hezi-
ketako Nafarroako Kontseilua sortu zen, efa urte bereko abenduan
Lanbide Heziketako Nafarroake Lehenengo Plana onetsi zuen. Pia-
" naren helburu nagusia hay zen;

. "Nafarroan baliabide publikoez finantzatutako janbide heziketdren

s datozen lou urtestarako ildo nagusick ezertzeo, xede hlrukoﬂz '
" honi srantzuteko:

- # Prestakuntza-eskainizak enpresen. eskaera errealetara egokzrzed :

- veta formula berritzaileen bitartez fanbide heziketon pertsona- kopu-'
v handiagoa sartzea.

- Hasierako fanbide heziketako, lanerako pres?ukumzako efa e'ren
- "gabeko prestakuntzako eskainizen kafifatea hobetzeq.

. %'Lanbide heziketa efa kalifikazicko sistema infegratu eta koordz-__ _

-."rsutuuk garatzea efa |cnb|de orientazioa efa’ mformazmc hobet-'_'
.. . - zea ’ .
-_'-'Helburu hori ekintzetara efa emaitzen zehuztapeneru bldercfucgo'
- dauden hamarretan banakatzen da. lav esirukiuratok dira; -+
I lanbide heziketa et lanbide. kalif kazioen sistema lnfegmtuc'.

gqratzea _ i
2. Erreferentziazko heziketd katqlogc modularro ezartzeo' :
Zentro mfegrcﬂuen sare koordma?ua sorrzeko bl o dten: neu

_ snstemuren gakou efq, ondorroz g|zc:rfec1 gcsratzec et aurrera |ocz— -
" fea egiten duen elementy nagusia. '

Argazkioina: Peraltako BHiko "Industri ekipamenduaren monfentzean“eko ikasleak

4. Lanbide orieniabide eta informazicko sistema integratuc ezor-
tzeq.

Bi, testuinguruarer azterketar! buruzkoak:

5. Produkzio inguruneko lanbideetcko kelifikeziobeharrek ezagy-
tzeq.

6. Gune efa ingurune bakoitzerako prestakuntza-beharrak zeha-
zfea.

Eta beste fauak eragiketa-helburuak dira eta 25 egitasmo goratzes
dakarte:

7. Lanbide heziketako eskaintzen kalitatea hobetzea.

8. Ekipamendu efo instalozicetan inbertitzea,

Q. Enplegupelitke akiboetan sartutako lanbideheziketako neu-
rriak sustatzea.

10. Lanbide Heziketa berria zabalizec.

Denen artean 25 egitasmo garatzea dakar.

2001-2004 urteetarako plan honetara 238,4 milioi euro bideraty
dira. 2002 urtecn, lanbide Heziketara bideratutcko beliobide
publikoak 57 milioi eurckoak izan dira, 31 aravtutako tHrako, 3,6
lanbide Hastapeneko Programetarcko, 12,4 Laneratzeko Presto-
kuntzarako eta 10,3 Etengaberako. 110 suro biztanle eta urte
bakeiizeko.

Nafarroa Kalifikazicen katuloge Nazionala egiten parte hartzen
ari de, Energia eta Ura lanbide-familian. Xeda horretarako, Nafa-
roan kekatuta daude Energia Berriztagarrietako Lanbide Hezike-
tako Zentro Bateratua, Larerako Presiakuntzake Zentro Nazionala
efa Energia Berriztagarrien Berrikuntza eta |kerketarako Zentro
Nazionala. _
Halaber, Nafarroak ERA proiektuan parte hartzen du {Lanbide gai-

- tasunen ebaluazioa, aiforpena efa zivrkapenal,
- Informazio eta Crientazio sistema bat garatzea da tanbide Hezi-

keta garatzeko Plancren xede nagusia. Ildo horretan egindako

“ekintzak (FFko ferick bi urtero, lanercizeari buruzke ozlerketok

urtero, lan orienlabidearen sareq, informazio eta orientabide pun-
t elkarreragifeak] modu pesitiboan ebaluaty zituzten Lankidetza. ™ -
efa Garapen Ekonomikorake Erakundeko cdituek (OCDE).

Nefarrook lanhide Heziketarako duen interesaren emaitzak oso’ -

onak dira, izen ere enpresa-munduak zein gizarteak berak balora-

. tzen duTE emandako hezikeicren kalitatea, Lanbide Hezikeiako ikas-

leen lanerdtzetasak %90 gainditzen du herien graduazioko fehen™

~.urfean, %16k kontraty finkoa lortzen du efa %55ek bere fitulazioa: |

+* rekin bat datorren lanpostua lorfzen dy denboraarie horretan:
-+ +Azkenik, Nofarroak auioebaluazioan duen eskarmentua ekcrtzen
- di Jardunaldiza, dagokion ziurtagiric |orrzeko fanbide gaitasungn -
eskdrmentua. 2003 urtean garaty zen, ERA proiekivaren baitan

buluazma Alforpenc: efa Zivrlapenal; 44 eta |cng||ek purte hcxr
5 eto honetchk 38|( zxurtaglrla ioru zuren '




Hasiera - hc:rtcmk”' bartatik;

SALESTARRAK-IRUNEA 75 URTE
GAZTERIAREN ZERBITZURA
NAFARROA

Felipe Al‘culde, "Salesianos" ikastetxeko zuzen-
daric.

Salestarrak Irufiean direla 75 urte bete direlarik, Gazte-
ria Nafarrarari eskainitako zerbitzuaren historia aberat
saren Tkuspuntutik erreparaty nohi diegu gure errealitate-
‘ari, izan. ere Nofarroa osoaren aitorpena ekarri du,
2001eko abenduaren 3an Foru Kemunitatearen urrezko
domina -jaso. baitu. Etorkizena gure historiaren ildotik

‘ ddo,g_efq bizitzea dagokigun orainean osatzen joaten da.

Hus:eru S

19271(0 urtqrr||eqn |runeko i.cmb:de Eskola Scxlesfcrru lre-_.:_' :
“kiszen: * Zenbait urte iehencgo Salestarrek lrufiera efor ..
" tzeko. |nterescsk bat’ egin zuen Antonio. Ardstegui jounak

L (Argenhnan bizi ‘zen), Almagroko [Argentina) eskola

. sclestarraiikusi-ondoren horrelako eskola bat bere lurral-
- der Irunean izateko gogoarekin, mtitm ‘bat pezefcx ere.

: -emcmgo |Ukee|ct leerGZI baitzuen.

Lanbide Eskola eratu zen_'
‘moduan barneko lkqsleek kanpokoek, erdl-pentmon:sfek s
; _'._'ero_ bchk bar hern mmlakoek Zuten eskoicm sortzeko-

zua emoteak lonbtde Hezketa NuFarro—’j_'.'
i efa hurblleko zenbmi probmtzaofa-_ g

ko hogeita lau orduetan, efa ia oporrik gabe. Denbora

asko dago toilerretan praktikaizeko, ikasgeletan tecria
lantzeko eta ongi pasatzeko, jolasty, abestu efa antzerkia
egiteko. Saleslarren estiloan patioa, antzerkia eta ondo-
ren zinema beti izan dira erreferenteak. Giroaren xedea
da Eskola familia bihurtzeaq, ikasle et irakasleen arteko
adiskidetasun eta eskakizun estilo batez.

Familia-izpiritu honetan ulertu behar dugu, hain zuzen,
Eskolan ikaskelak jodenik bukatuak dituzien gozteek,
industriaren munduan lehen urratsak ematen hasten dire-
nek, tkasle Ohien Elkartea sortu izana. Elkarteak hainbat
ekintzo antolatzen ditu [kirola, mendia, antzerkia...},
horiek pixkanaka indarra hartu eta hiri osoan itzal han-
dikaak bihurty dira, Boscos Saria, Boscos menditaldea
eta bere goraiko Amadis antzerki4aldea. '
Irunea-Salestarretako * hezkuntza jarduvera Salestarren
Hezkuntza Proiektuari fidelki jarraikitzen ahalegindu da. -

" Hezkuntza horren ezaugarriak honakoak dira:;

- Herrimailako gazteei drreta berezia éskaintzed, :
Aurrea hartzeko sistemaren apllkc:zxoc: arrdzo;cn erh-

“ jidan etd maitasunean cinarrituta, :
s Famili, 1zpmtuak gozaiufcko hezkuntzc komumfctecs sor— '

tzecn

- Eskold esparru hertsmk hurctogoko hezkunrzo olderdlck' '
~ere lantzea: ofoizlegia, gazle zentroq, alsaaldlko ek;n--

tzak |kirole, mendia, musika, anzezrkla)

- lkasle Ohien Elkartea sortu efa sustatzed, ikcsfeek lkas-" .

fetxean emandako urteetan beren bizitza erafzen |oon:_'_'_.-

“ diren. bqlore efa esperlenfzm posmboak "berrlz b:zﬁze-_' '
. |(O" : . . ; L
o i.cmbtde Heznketq beh eguneruru boten eskokuzunet ﬂdei-' B
: jarraitzed, : : s
- Hezkintza el feknologlc mollqko esqulzunetqra egok :
. tzearen ondorioz frufieko. Salestairrek: Naforfoaks. indus:




"Safestarren ikastetxea gaur egun”.

- tzearen ondorioz Iruiieko Salestarrek Nafarroako indus-  Ikastetxea beste leku batean kokatzera bulizatzen gaituz-.
o fricre'n"éfd gizortedren beharrei erantzuten joan dira. ten arrazoiak honela zehazty ditzakegu:

- Egitura-mailaka arrazeick:

Denboru durrera joan ahala o T TR
Esquiok ikusita, zegokionean, eguneko heziketa aras- - Esparruak espezialitateetako erdi-mailako eta goi-maita:
- Hian Zutgintza, Mekanika, Arte Grafikoak, Elekrizitatea ko heziketa zikloetako modulu-zatiketaren behurreram:
" ‘efa’ Elekironika espezialitateak emateaz gain, goueko hobeto egokitu efa banatzeo. : S
- linbide heziketa ere ezarri zen, Lanbide Heziketako bes- - Eremu nahikoa hezkuntza kalitatea efa gaur egungo tek
e 1k05ketetcrako fitulua eskurctu edo lantegi berean bes-  nologiara egokitutako hezkentza eskaintzeko.
Ste postu bat eskuratu nohi zuten langileentzat.
‘Lanerako - prestokuntzako edo eftengabeko  ikastaroak
__"emcten hasi zén, eta azken aldera ikestaroak "nahiera-
~ra" enpresentzat,
" Salestarrakrufiea aitzindaria izan zen, halaber, enpre- - Hezkuntza-maiiako arrazoiak eta arrazol pastoratak:
.+ setoko praktikak ezartzen. Betidanik izan da lan- poltsa . lkastetxea efa hezitzaileak gazteak dauden tokitik hurbl[ L
.. efa harremdn zuzena enpresekin, hori guzhc erraztu egin+ jzatea erraziea. -
" du: herietan tkasle Ohiak izafeak.
: "Sufesfcr_ Famiilia. Handiak Nafarroaren industrializazioa-
2+ ren alde egindako lanaren esker onez Foru Komunitateak
- emandako Urrezko domina zela eta, Nafarroaren egun
. hartan esandako hitzetan adierazi bezala, Iruiieko Sales- - Kirol esparru berrick eskaintzea eskola- |ordueretc1rako
farra 'chdlegindu da harrera-ETXEA izaten, bizitzarako tkasle Ohiei, Boscos Sarirako, |ngururcko. '
.+ hézten duén ESKOLA izaten, komunikazioa, poza efa fes-
i -.tc errc:zfen duen PATIOA efa ebanjelizatzen duen ELIZA
|zoten : L
__chr ezfcbmdcezma da lruficko Salestarrak Nofarroa-
.ren - industri gorapenean izan duen eragina. Nolanahi
ere pronekiueran hum czbercfscn izan den iragan efa .

- Eremuak kirolekipamendustarake, gaur egungo behc:-':
rrekin eta gure hezkuntza estiloarekin bat datorrena {fuk
bol-zelaiak, kiroldegi estalia...).

- Inguruko nerabe efu gazfeei hezkuniza integrala.
eskaintzea {eskola-denbora eta aisialdia estalizen dntuen'
hezkuntzareskaintza eta eskaintza pastorala dituend. -

- lkastetxea eta bere instalazicak biztenleria gaztea deri .
ingurune batera hurbilizeko aukera ematea (gazteak bai-

tira gure hezkuntza estilo et egmklzuncren xede nagu-"
sial. :

- Eremuak eskaintzea efengabeko heziketarako, icnemko"
prestakuntzarako edo enpresen prestqkuntzcrako :

Gure helburua da ikdstetxe bat izatea beie kokcﬂekuc I
 hezkuntza- proiektua " éta proiekty pc:sforcki direlos
-erreferente lzaren ;urrm’ruko dueno charroako.Go

- argi- itzdlen qrtecn joan: diren 75 Urreotcn gau"
kokolekuan izan’ den bezolc o




“REN PATRONATUA -

' Jucm Andrés Crordta Segura

Gure Komunitate-
an Lanbide Hezi-
keta modernca-
ren abiapuntua
Irufiean Salesto-

rren lanbide
Eskolak (1923-
1927)  ahicn

jartzea izan zen,
San Francisco
de Salesen
Elkartearen eta
Anfonio  Ardste-
gui jaunaren
oinordekoen arte-
ko etkarlanari
esker, eta
* Lanbide Heziketa
hedatzea, berriz;
PR ' : Foru  Aldundiak
S Lcmbide Hez:ketaren Pofronufua sortzeck eragin zuen,
oy zolantzarik gabe. Patronatuaren Sortze Gutuna 1946ko
~-abuztuaren. 1 4an tzenpetu zen Irunean. Bi gertaera hert
“siki-lotuak: - S

. dion Andrés Ciordie Segurcr fount: e

/" Patrohatuaren sustutzc:||ec1k Gnlmqtu zituen helburua bere
“fizenean beftan. agertzen da. Hau da, chalegin publiko
“eti pribatuak elkatuz, et barez ére Aldundiarenck bera-
<. rengk, gure ‘hezkuntza sisteman. ‘oraindik ez zeuden ira-

- 1928an emandako xédcxp'éﬁ interesgarriak funtsean argi-

tzi ¢konemiko efa sozialaz ondo’ ;abe?utc Horretez gair,

- beraridutu gabe enpresari ekm nohi zitzaion, gudaosteko -

'j'Espamlc kolpatu eta lsolotuck gorcs: haietan jasan zituen
“eskasiok gainditzeke. '

< zgharraren’ bubeseczn ~Arau;; horren arabera, lanbide
heziketa. toki pafronoruen bidez arautu behar zen, eta
:'Zpufronuru horiek arauan begietsitako edozein heziketa:
“mota: (funtsecm industri. Maisiitza eta Ofizializa) zegoen
“edo’ezartzen’ zen. udalerri: guzfietan sortu behar ziren.
i Hori horrela, “Aldundiak Estafutuari heldu zion eta bere
“pafronatua softy zuen, etd “bere ‘osaera Erregimeneko
' postulaiu politikoen circ:be{'d 'égi'n ‘zven, jakina. Aldundi
. eta Udaleko ordezkariez gain, patronatuan ordezkaritza
izan: zuten, halaber, Foru’ Koniseiluak, Merkataritza eta
Industri . Ganberak, - Ordezkaritza Sindikalak, Indlustri

salestatrak bc:rne :
Lehenengo zeregm glsu Pofroncrucn churroqko Icm

g NAFARROAKO I.ANB!DE HEZ!KETA-.

Kaskuntza bafzuk susidtzed “gaiari buruz 1924an -efa -

: faratl ‘gabe gerotuak ziren:, irakaskuntza horien garran:

“Foru erakunde: berria:i jaio zen. 1928ko {anbide Estatuty

Ingeniairien ‘Elkargoak {1953'ﬁk"du'rrera) Aréstegui fup-
- ddzioak etd Nafdrroan z8h |cm esko|c; bakoitzak; eskolq

rren Kongregaziook ikastetxe befrioren zuzendaritza fek-"
nikoa hartu zuen bere gain, eta Irufieko bere eskolako
lurrak eta eraikinak jarri zituen, Hilabete batzuk geroago
eta Patronatuaren oinarri beraren gain, Foru Aldundiak
eta Jesusen Konpainiak, San Francisco Javier higiezinen
sozistatearen bitartez, antzeko hitzarmena sinatu zuten
Tuteran San josé Qinarrizko Lan Eskolaz arduratzeko.

Hainbat goro-behera zirela medio, Nafarroako lan esko-
lak Irufiean kokatu behar baziren ere azkenean ez ziren
eraiki. Nolanahi ere, horrek ez zuen eragotzi Aldundiak,
Patronctuaren bidez, Eskola Salestarrei bere babesa
ematea; hori horrela, une horretatik: aurrera, horien fun-
tzionomendua ziurtaizeaz goin azkar efa osko hazten
hasi ziren. Mekanika efa Egurraren adarrei Elekirizitatea
eta Arte Grafikook erantsi zitzaizkien, eta handik bere-
hata baita Elekiranika ere; eta egunezko irakaskuntzari
gavezkoa; horretaz ehunka langile kualifikaty gobe
baliatu ziren. Bestalde, Jesusen Konpainiarekin egindake
hitzarmenean aurreikusitako lanbide eskole eraiki et
abien jarri zen Tuteran. Aldundiak eraiki zuen, Kenpai-
niaren lurretan. Eskola horrek inguruneko aurrerapen
ekonomikoori egindoko ekarpena erobakigarria- izan
zen. _ i
Berrogeita hamatreko hamarkadafik aurrera’ Espainian’
hasi zen industrializezio prozesvak |hurrengo hamarka-
dan iritsi zen gehien garotzera) hezkuntzao-sistema
modernizaizea eta eguneratzea eskatu zuen, batik bot
irakaskuntza profesional eta teknikoen arloan. 1955eko
vztciloren 20ko Lanbide Heziketaren legeak irakaskun-
tza hori sistemon sarfy zuen, eta horren sustapena, gai-
nerako mailena bezala, erakunde publike eta pribatuen
esku ufzi zuen, eta 1928ko Estatutuaren babesean sartu-
tako pofronatuak desagertzeko agindu zuen. Xedapen
hori ez zen bete Naofarroan; bere Administrazioak ez
zuen bere hezkuntza zerbitzurik, eta Patronatuak, berriz,
Sorize Guiunaren arabera, Estotutuak emandako esku-
menez gain Foru Aldundiak esleitzen zizkionak ere bazi-
tuen. Gure Patronatua ez zen desagertu, citzitik, bere
nagusisasuna indartu zuen Nafarrooko Lanbide Heznke-
taren kudeaketa efa sustapen organo gisa. '
Hain zuzen ere 1955ko tegearen ondoke urteetan,
Aldundiak, Patronatuck proposatuta, Lanbide Heziketako

“azpiegitura foru lurralde osora hedatu zuen, 1957an,

hark emandoko txesten bat ikusita, Korporazioak ofi-
zialtza eskolak lizarran, Tafdilan, Agoitzen edo Zangot- -
zan efa Altsasun sortzea erabaki zuen {Agoifz/thngo_tf'
zakoa Irunberrin kokatu zen azkenean, eta Altsasun Esta-
tuak Lon Institutua sorte zuen). 1963tk aurrera, Elizon:
don, la Barranca, -egoitza Lakunizan-, Leitzan eia
Beran. Eskolek egoitzak zituzten, eta horietan hasieran
Mekanika eta Elektrizitate adarrak ezarri ziren, eta gero;
berehala, beste adarrak gehity ziren, hala nole, Elektio:

~nika, Administrazio qdorrd eta, batzuetan Mc:lsufzq gra-

dua ere bai.
frufiecn efa Tuteran, eskolen zuzendcrﬁzc etd gobernuc ;

" batik bat ardura emon zaien erckundeen: esku geldifu -
zen, eta establezimendu berrietan, b.'erriz','-Pcztronqtuql'(___' s
" berak harty zuen erantzukizun hori. tan’ eskerga; delikd-
>t eta konplexua eld guixieniezko antolakuntza-egiturarik




: tzutea, h

oz, baing: zoridnez aurrera efaman ahal izan zen ikas-

" tetxeen zuzendaritza hasiefa hartan euren esku harfu-

" zutenen eskuzabaltasun eta ontasunari esker, eta, berezi-
ki, horien animatzaile argi eta nekaezin izan zen Anto-
nio Sagaseta de Ilurdotz ingeniari eta apaizari esker.
Nafarrook esker oneko zor ordaingaitza du berarekiko.
Foru Korporazioaren baitan lehenik Industria Zuzendarit-
za eta batik bat ‘gerc Hezkuntzo Zuzendaritza sorizeak
organo horietara aldefu zitven ordura arte Patronatuak
beteak zituen funtzioak, eta ondorioz bereizi egin ziren
Pafronatutik Irufieko eta Tuterako eskolak, erakunde tifu-

 LANBIDE HEZIKETA ARAUTUA
- NAFARROAN
;Iévfe; : Nﬁﬁdl&is ‘Rebolé, Nafarroake Gober-

nuko Hezkuntza Departamenfuko Lanbide
Heziketa Zerbitzuko zuzendaria.

Garatistako . herrialde guztiek, edo ekonomia berrian

kokapen hobea lortu nahi dutenek, heziketa efa fan kali- -

fikazioa ekoizpen' sektoreen beharretara efa fangileen
haziera'pertsonalera egokitzeko sistemak bultzatzen cri
dira.. OCDE, Mercosur, EEBB eta Kanada, efa, iaking,

B Europako Batasuna, aldcketa estrategikoroko elementuak

 sdrizen ari dira lanbide heziketako sistemetan. Nafarro-
"-an, azken- urteotar: hasiok gara posizio qurreratuetara
hurbiltzen, beste hainbat herrialde, hala nola Holanda,

*renvildoan e

- Aleimania, Finlandia edo Danimarka, egiten ari direng--

- Lanbide Heziketa arautuaren arloan Hezkuntza Departa-. -
. mentuaren: ekintza: hiru. jorduera-esparrutan zentratzen -
U dridan FRRE S R
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ho et 'kpngil'_ekl'jc:i_ et gumiénezko 'antolqkurifzc_:—egifurc':rik .

. efa berrikuntza efa prestakuntza-eskaintza horietara aho-

. lik eta gazte; langabetu ot langile gehien heltzea ardatz
cestrategikoak -dira lanbide heziketako sistemak modu

- orekatu eta koherentean eraikitzeko. '

- .Uhe'hc.:uék’:.xn,. ?anBidé'hézike%ci(o tituludunen %QOek'baf-

- efa ikasketa horiek bukatzen dituzten ikasleen lan auke-
S - Lo rak et kalifikazioa hobete nghi da.

_ hin, heziketa sistemak lanbideetako kalifi- " '

© ~ koziceskakizunei modu dinamiko ete zentzuzkoan eran: -

TEY . " 'Duela zenbait uriatik qurrera kalitatea hobetzeko egifeﬁ_ :
-gizabanakoek beren prestakuntzarako

: ‘ - ari diren ekintzak honako hiru atal havetan antolatzen .
orekatuz. Alde horrefatik; uste dugu' " o A BN
anbide. heziketako' sisteman jarrerak . _
zea bizitzan zehar étengabeko ikas- "y
. nifikatzea. Une hauetan, Nafarroan lanbide heziketa egi
L. ten ari da Derrigorrezko Irakaskuntzaren ‘('D'ndb'kér-iédk_ds-'
- kuntzetako bi ikasletatik bat; etq joera nagusia Europako

larrekin hurrenez hurren 1974an eta 19774n izenpety-

. tako hitzarmen berrietan. Nolanahi - ere, oraindik

197%an, Aldundick erakunde zohar horri eusteko eta are
indartzeko borondatea adierazi zuen; eta nolabait ere
hori egin zuen, oso egitura efa osaera ezberdinarekin,
urte hartan bertan izandako haufeskundeetatik sortutako
Aldundick, 1982an Llanbide Heziketaren Institutua sor-
tuz. Horren Gobernu Batzordea eratzeak Patrenciua
behin betiko desagertzea ekarri zuen, baina kudeaketa-
formula berriak ere ez zuen sendotzerik lortu, izan ere
zortzi urte geroage, 199Cke uztailaren 3 ko Foru Dekre-
tuaren bitertez, Institutue kendy egin zen.

sustatzeari dagokionez. Gogorarazi behar da Nafarroan
enpleguaren erdia baino gehiago 50 langile baino gu-
txiagoko enpresetan gauzatzen dela.

Bestalde, prestakuntzan enpresaren parte-hartzea zabal-
izen ari da. 2003-2004 ikasturtean 1300 enpresatik
gora efkerlanean ari dira Lanbide Heziketako ikasleen
lantokiko prestakuntzan eta profesional espezidlisiok Lan-
bide Heziketako ikastegietan zuzenean esku hartzen ari
dira hezikela osatzeko eta enpresaren esperientzia hela-
razieko.

Bigarrena: Kalitatea hobetzea

Bigarren jorduera esparrua enplegu politika aktiboekin'
eta pertsonen lanbide sustapenarekin kalitatezko lanbide
heziketa eratzea da. Prestakuntza-eskaintzen hobekuntza

no gehidgok ikasketak bukaty eta urtebeteko epean aur-
kitzen dute lana. Hori horrela, laneratze-tasa horri eutsi.

dira:
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fehiotu lanaren prezicaren esparruan edota balidbide
natural eta lehengaick izatearen esparruan.

Bestalde, goztearen ikuspegitik, Hezkuntza Departamen-
tuaren mende dagoen lanbide heziketa arautuck beha-
rrezko oinarri profesionala ematen die eforkizuneko pro-
fesional guztiei. Oinarri profesional horrek ez dio soilik
kalifikazio teknikoari eragiten; citzifik, pertsonen profe-
sionaltasuna eraikitzerakoon orientazio-elementy estrate-
gikoa ematen du. Sarritan, gazie askok hasierako lanbi-
de heziketako eskaintzetako batean eskuratutake kalifi-
kazicaren bitartez aurkitzen dute zentzu perdsonala eta
lanekoo helduen gizartean.

LANBIDE HEZIKETA ETENGABEA

Tomas Escriche Serrano

Gorraioen eta komunikazicen aurrerapen  ikusgarriak
globalizazioaren fenomenca erraziv dv,
ondorioz, enpresek lehen merkatu berean ez ziren beste
enpresa batzuekin lehian aritu behar dute. Era berean,
beren produktuak, banakete-sistema modernoen bitartez,
lehen pentsaezinck ziren merkatuetan sarizen dira.

Horrek funtsezko aldaketak eskatzen ditu enpresen kude-
aketan efa antolamenduan, eta, halaber, kalitatea hobet-
zea efa pradukzio-kostuak ahalik efa gehien beheratzen
dituzten formula efa prozedurck bilatzea eskatzen du.

Lehiakortasunari eustec edo areagotu beharrak ondorio
erabakigarriak izango ditu enpresaren aurrerapenari
begira, eta enpresa behartuke du egunson izatera
ekoizpen eta merkaturatze sistemetan, teknologia aida-
kor eta aurrerapen etengabekoaren modernizazioan eta
lanaren barne-aniotakuntzan, gaur egunge garaiekin

bat.

Hala eta guztiz ere, horrek guztick ez du ezertarako
balic izango enpresok ez baditu profesional adituck,
prestokuntze sendoa efa etengabe eguneratutoko ezo-
guerak dituztenak eta, era berean, gai direnak ekimenak
proposaizeko, arazoak konpontzeko, erabakiak hartze-
ko eta lan falde aldakar eta malguetan integratzeko.
Profesional horien presiakuntzak, eta horiek etengabe
egunean jarri beharrak, beharrezke egin du prestakun-
tzaren edukiok eta sistemak sakon berrikustea, bai uni-
bertsitatearen esparruan, haita lanbide heziketarenean
ere.

Lanbide heziketakoari dagokionez, .gu.re he'r.ri'a|d_éc.m-

aldaketa sakona gertatzen ari da hasiercko presfc:ktmtzc:
ckademikoan zein prestakuntza efengobecm biZl?zq pro
fesionalean zehar. :

" nik ordenaiu efd egunean iartzea, eta lan-munduke eska:

~gaitdsuria Ziurtatzeko ‘prozedurak abian. ']drfie"q'edéfgﬁ'
Kalifikazio Sistema MNazionalaren funtzionamendua.”
bera. Garatutako herrialde "batek ‘dagoeneko ezin du

eta horren .

o Tira et aurrerc:pen znentlﬂko etd teknologtkoc:ren eskaks ’

- zunefara egokitzed. Horretarake, Kalifikazioen Katalogo

Nezicnala egin da. Kataloge horrek, Kataloge Module-
rrarekin batera, davden lanbide-kalifikazio guztiak bilk
zen dituzte, eta fitulazio horiek lortzeko beharrezkoak
diren ezaguerak, module didaktikcetan egituratuta eta
esleitzen zaizkien irakastorduen erreferentzia adierazita.
Katalogoa osate egiten da eskuratutake lanbide-gaitasu-
na eta xede dituzfen lanpostuak zehaztuz.

Hasierako lanbide hezikete emango duten ikostetxeak
irakaskuntza teknika modernoak aplikatzeko gai izango
dira eta euren irakaskuntza teorikoak lantegi ede labo-
ratorio propio edo hitzartuetako praktikekin bateratuko
dituzie. lrakaskuntzako profesional aditu eta egunerctu-
tako ezaguerak dituztenek jardungo dute, ekoizpen ingu-
runearekin berrikuntza proiektueton lankidetzan arituko
direnak, eta beren sektoreke garapen teknologikoan akti-
boki parte hartuko dutenck.

Baina lanbide heziketaren araudi berrick lanbide kalifi-
kazioak lortzeko beste bide bat begiester du. Bizitzan
zeharreko prestakuntza eta eskuratutcko esperientziaren
ebaiuazio eta zivrtapenaren sistema da. Horrela Europe-
ko Batasunaren ekimenari et Batasunc osatzen duten
herrioldeen erantzunari jarraitzen zaic.

Hataber, horrela langile guztiek dufen eskubide bat
betetzen do, dlegia, langileek eskuratutoko lanbide-gai-
tasuna aitortzeko eskubidea eta lenbide-gaitasun hori
langileari mugikortasun funtzional eta geografikorako
aukera emango dion ziurtagiri batean jasotzeko eskubi-
dea. Modu horretan, aukera ematen zaic hasierako
heziketoko etapar lortu duen titulazioa goinditzeko eto
lanbide kalifikazio berrick eskuraizeko.

Aukera horrek eskatzen du beharrezkoak diren heziketa
moduluak pilatuz Katalogo Mazionaleke hurrenge titulo-
zicetara heldu ahal izateko ebaluazio-sistema zorroiz ela
fidagarria abion jorizea.

Gaitasunaren Lan Zivrtagiri agentziok beteke du eginki-
zun horl. Heziketa zentroetako eta sekltoreko enpresetako
adituengana joke du eta gaitasun-estandar zehatzei zein
ebaluazio konplexuagoko zeharkako gaitasunen ziurta-
penari erantzungo die. Azkenik, emandake ziurtagirien
erregistroa egingo du.

Europako Batasuna norbunckoaren Mxartel" bat sorize: -
aldera bideratzen ari da, agiri pertsonal horrefan jasot-
zeko egigziatzen joaten diren ezaguera partzialak; eza-
guera horiek lanbidecurriculuma osatuke fukete. Horrek
eskatzen du enpresak "heziketa prozesuko bazkideok"
izatea, eta ez soilik prestatutake profesionalen eskutzal- _
le. :

. Espero izatekou da ikaskuntza "informalaren ebalvazio-
_ o wiiecn oo sistemak langileari irakaskuntza arautuaren esparruan
- Beharrezkoa izan da lanbide heziketako fitulazioak lehe- B ematen zaion fidagarritasur-maila lorizea. Gaia ez da -
~erraza, eta  Europako holnbat herr|o|dek d;hardute';- o

' prmektu berecn ‘




na eskurcizeko, ebaluatzeko efa ziurtatzeko eta bizitzan
zehar gaitasun heriek hobetzeko aukeretan aholkatzera-
koun; halaber, enplegu-mota jakin bat behar dutenetan
eta bere kasu zehatzean osatu beharke fukeen heziketa-

ihilbidean.

Hori da, oro har, Espainioko lanbide heziketa berriaren
proiektua. Proiekiua abian da dagoeneko eta qutonomia
erkidegoak barne hartzen ditu; erkidego horien artean
Nafarroa gailentzen da, izan ere gai izan da lanbide
Heziketako Nafarreake Plana moidatzeko eta bere gara-
penean aurrerapen nabarmena egiteko.

Proiektu hau abian jarriz gure ekoizpen efa zerbitzy egi-
turetake gaitasuna hobetzeko erronkari erantzuten zaio,
azken batean egitura horiek beitira gure herrialdearen
garapena eta ongizatearen oinarria.

Horretaz gain, Eurcpoko Batasunaren gomendioari ere
erantzuten zaio, lzan ere, sfengabeko ikaskuntza defen-
datzen du hitarteko gisa gizarte hat lortzeko non herrita-
rrek parte hartzen duten, askeak diren efa gai diren bizi-
tza ekonomiko efa sozialaren alderdi guztietan integrat-
zeko, jokinda euvren lonaren bitartez gizarte osocren
ongizatean faguntzer dutela.

IRAULTZA: LANBIDE HEZIKETAKO
SISTEMA BERRIA.

José Ramén Zabala Urra.Soziologoa. UGTko
Formazio idazkaria eta Nafarroako Lanbide
Heziketako Kontseiluko kidea,

Kalifikazicei buruzko 5/2002 Llege Crganikoak, Lanbide
Heziketa Etengabearen azpi-sistema arautzen duen
1046/2003 Errege Dekretuak eta bere garepenck [04-

3-1] eta Kedlifikazicen Katalogo Nazionala zehazteri:
duen 1128/2003 Errege Dekretuak arautegi nahikea
osatzen dute Lanbide Heziketaren sisfema osoaren alda-.

keta "iraultzaile” baten aurrean gaudela baieztatzeko.

Kalifikazioen Katalogo Nazionalak 2006 Urt.ercxk'o. amai-
tuke du 500 bat kalifikazioen katalogoa, 25-26 lanbide-

. {amilictan eta 5 mailatan erdenatua. Araudi horrek, hein: .

handi batean Lisboan izandako Europako Koniseiluaren

ebazpenen eta bere "lkaskuntza Etengabearen Memo-

randuma"ren ondorio denak, ekoizpen eredu” industrial:
honetafik ezagueran oinarritutako gizarte efa skonomia .
. “industriondoke batera jo nahi du. Xede nagusi horren’
“oinarria kalitatezko ikaskuntza da, hezkuntza eta presta- .
kuntza sustatzeko moduen: aldakefa;  kalifikaziomaila
" haridiagoak lortzeko. Azkén batean; presi‘clfu behcrrekool '-tzen ZGIZktO!‘I Icnblde gclrcsun honen cdlerquen formc:]

' vedo prestakintza efengabeko prozesuan dagoena ez da

soitik eskofo—admean dagosen. gazieq, bolzlk efarlan bizik
zako edozein adin’ efa eh:xporako her isty
Zer da’ kullﬁkozlou"

_'Bukqtzeko, InFormclz:o eta Onentqz;o sared cxpcfuko-“- :
dugu. Izan ere funisezko eginkizuna izango du goitasu-

legeak berak honela definitzen du Kudlifikazioa: "Enple-.
guan garrantzia duten lanbide gaitasunen baturg, efa’
gaitasun horiek eskuratzeko bideak heziketa modularra,
prestakuntza ezformala, etengabea... eto lan eskarmen-
tua izan daitezke". Katalogock jasoko dituen 500 bat
kalifikazicetako bakoitza --97 argitaratuta daude dagoe-
neke- kalifikazioo zehaziv eta kokatzen duen koizpen
sistemaren azterketa konplexu eta osatua da, eta hez
kuntza sistemake moduluek horiek menperatzeko beha-
rrezkook diren ezaguerak zehazten dituzte. Profesional-
tasun Ziurtagiriok eta 1Hko tituluak egiteko erabilitako
materialetatik abiatzen da, eta Kalifikazicen Institutuak
{INCUAL) kalifikazio bakoitzeko enplegularien lanbide-
profila azferiu, egokity, eguneraty efa osatu egiten du.
lzan ditzakeen garapen-joerak proiektatzen ditu eta kali-
fikazioa, prestokuntza-prozesuak, esperientzia berriak
efa abar garaizeko erabilitako teknologiak eta erabilike
direnak zehazten dit. Qinarrizko material horien bitar-
tez, sindikatu eta enpresa antolakunizetako aditutaldeek,
teknologoek, sekioreko ekonomi analistek eta abarrek for-
ma emango diote kalifikazioa zein lanbide-esparrutan
goratuko den zehazieke. Hezkuntzako adituek enplegua-
rekin zerikusia duen unitate edo funtzio bakeitza dago-
kion prestekuntza-edukiarekin lotzen dute.

Lanbide kalifikezio bakoitza ekoizpen jardueren esparru
orokorrean kokatzen duen gaitasun orokor batek zehoz-
ten du, ekoizpen sektorearen edo sektoreen barruan sar-
tzen do eta bere zeharkakelusuna edo berezitasuna
zehazten da. Kolifikazio baokoitza unitate txikiagoetan
banatzen da, goitasun unitateetan, eta horietako bakoi-
tza lanbide errealizazioetan; horiek ere unitate txikiago-
etan banaizen dira. Horietako bakoitzak zerikusia du
enpleguarekin efa heziketa modulu ede unitate bati loty-
rik dago.

Enpleguko eginkizunak heziketa unitateekin lotzeko
modu honek aukera ematen dio kalifikazio sistemari hezi-
keta enplegura erabat egokitzeke. Era berean, kalifika-
zio bakeitza unitate txikiagoetan banatzea ezinbestekoa
da Etengabeko Prestakuntzara egokitzeko; lan esperien-
tzia baliozkotzea, gaitasunen balantzea egiteko aukera,
langileck aukera izan dezan eskuraty eta baliozkotutako
esperientziari bere kalifikeziocren aitorpen unibertsala
emateko beharrezkook diren prestakunrza un;tcfeck ba-
tzeko.

Gaitasuna SR L
Martensek honela definitzen ditv gaitasunak: "gizabana-
koen ezaugarrien multzoa, ezougarri horiek ezagueratik
haratage doazelarik: trebetasunak; jarrerak, komunika-
zioa eta nortasuna™. Definizio horrek kalifikazie batean -
batzen ditu ezagueren eta -enpresek eskatutako funtzioe- -

tarako trebetasunen arteko ohiko banaketa"; Gdircs's;uhakf S
lanbide jakin bat. "befetzen jokitea"-du ordu?z et kalific
* kaziea, befriz, lang:!eck dituen eta‘enpresa- -mailan aitor-::




-~ Gardentasunen Europako Sistema eta Evropass, - i

Enpresa-korporazio handiek negoziazioprozesuak hasi
dituzte sindikatuekin beren giza baliabideak Gaitasunka-
ko Kudeaketa Sistema izeneko formula berrietan antolaty
eta ordenatzeko. Plantillak antolatzeko era berri hauek
ondorio garrantzitsuak dituzte birziklatze prozesvetan,
gaitosun eta eginkizunen antolakuntzan, soldatetan,
atab.

Gaitasunaren edo lan eskarmentuaren ziurta-
pena

Hizkera errazean adierazifa, gaitasunaren ziurtapenean
eskarmentua [egiten jakitea) aiforizen da kalifikazio
baten zati baten edo guztiaren pare. Sistema honen oina-
rrigs kalifikazio bot gaitasun unitatetan edo fonbide-errea-
izazicetan banatzea efa zuzenean prestakuntza-eduki
batekin lotzea da.

Horren onderioz, bere lanbideak ohikoak ditven gaitasy-
nefan adituak diren fangile titufugabeen %50ek baino
gehiagok aukera du bere "egiten jakite" hori kalifikazio
bati dagokion atat teorikoaz baliozkotzeko. Gainerakoa
kalifikazioa osatzen duten prestakuntza-osagarrien bidez
baliozkotu ahal izango dute, eta ofizialki aitorfua izan
ahal izange da. Mekanismo honek, formalizatzen dene-
an, aukera emango dio langileari bere auto-estimua han-
ditzeko eta bere kalifikazio-maila hobetzeko; berdinka-
tzailea da, laneratzeko chalmena sustatzen eta langabe-
ziaren arriskutik babestu egiten bailu; eta aukera ematen
die gure langileei nahi badute 1Hn euren ibilbideari eki-
" teko, efa, horretaz gain, negoziazio kolektiboan eufen
soidata hobetzeke.

Nafarroan bi esperientzia pilotu lanizen ari dira: ERA
proiekiua, Hezkuntzak kudeatua, eta E"pro Competences
esperienizio, hav da, gaitasunen balantzerako test bat
egiteko aukera ematen duen baliabide informatikoa,

Bick, bai ERA proiektua, bai E'pro Competences ere,
proiektu esperimentaiak dira eta beren azken xedea da,
Europako. beste eredu bofzuekin batera, zehoztea bere
kalifikazioaren aitorpen formala izan nahi duten langile-

en "lan eskarmentua nola baliozkofu", Kalifikazioen

Katalogo Nazionalean zehaztuta baldin badago.

LANBIDE HEZIKETAREN ETORKIZU-

NA -

Luis Sarriés Sanz, Nafarroako Uniberfsiiafé_ :

Publikoko Industri Soziologiako katedraduna.

.. Apirilaren 10ean zehazki berrogei urte - befeko  dira’
- (1964-2004) Nofarroake: Aldundiak lehenengo Industria.
.- Sustatzeko Plana-abian jarri zuenetik: Bost uite geroago -
~7.000 enpresa baino gehiago sortuak ziren, indusri poli=: .+
+gono ezberdinetan banatuak. Nefarroake iraultza indus-

Zitridlahasia:zen: Bidezkod izango dd_“ditbr"fzeu"'i_i"dUqu
rrefako: profagonista Hagusistake bat: langiteak: izan
zirela. Lehenengo. vrtestan; indusiria:nagusiek beren lan:

‘duen_ ikasleak “ekaizpen: eginkizun srrazageak -hartuk
dity.. Gaitasun. befriak garatzen dituen néurrian mugdrik:

bide-eskolak sortu zituzten. lkasleek enpresako bertako
ikasgelefan ikasten zuten, eta lanfegietan prakfikak egi-
ten zifuzten ikasgelan irakasten zieten irakasle berekin.
Gerora Aldundiaren efa zenbait erckunde erlijiosoren
lanbide heziketako eskolak agertu ziren. Langile haieta-
ko asko Nafarroa isilki garapenera sta oparotasunera
eraman duten enpresa garrantzitsuetako produkzio ardu-
radun eta areage produkzio bury eta agintariak izan
dire.

Crain bigarren erronka daukagu: industri iraultzatik eza-
gueraren gizartera pasatzea. Eskudangilea, oinarrizko
prestakuniza duena, iraganeko gauza da. Gaur egungo
langilesk, edozein mailatan kokatzen garela ere, eza-
guera erabiltzen dute oinarrizko tresna gisa. Ez dirg
nahikoak norbanakoaren trebetasunak, ez eta indar Ffis-
koo ere. Are gehiago, gutxien kualifikatulcko langileen
kasuan, alfabetizazio digitala egin behar dute, hau da,
informatikaren funtsezke elementuak, kodeak efa progra.
ma errazak ezagutu eta ohitu barne-egitura txip eta zir-
kuituzkoa duten lantresna eta makinak erabiltzen, izan
ere horiek zakarretarako utzi dituzte dagoeneko iraga-
neko makina zamatsu haiek.

Gure gazteck informazioaren efa komunikazioaren tek-
nologiak nagusi diren mundu batean bizi dira dagoene-
ko. Eskuko telefonoaren bidez komunikatzen dira, euren
ordenagailuen bitartez lehiak egiten dituzte, sarefik musi-
ka eta jokaak joisten dituzte, gai dira on-line munduak
eta erreatitate birtuclok birsortzeko aukera ematen dieten
programetan sartzeko.

Zer lotura dute hausnarketa horiek etorkizuneko lanbide
heziketarekin? Besterik gabe, storkizuneko lanbide hezi-
keta gaitasun teknologikoen garapeneen oinarrituko da
funtsean, gaitasun horiek lanbide-esparru batera bidera-
tuak izango dira, eta baterstu egingo da ikasketa enpre-
setako prakiikarekin. Teknologia horien ezaguera efa
kontrol nahiko handia izateak erabakiko du fanbide
gorapena. Hortaz, behin befiko bazterrean uzten dugy
lepo urdineko gisa ezagututako langilea, esku-langiled,
duela 40 urte lurra iraultzeari et abereak bozkatzeari
utzi eta makina betean lan egitera pasatzen zena, eta
lepo zuriko langile bikurtzen gara. Garai berri honetan
lanbide heziketa profil hauen inguruan eratuko da.

" - Irekia. Lanbide héziké!’c ez da lanbidean amaituko. !_cm-. .

gile berrick ez du mugarik izango bere lanbide-garape-

- nerako. Gaitasun berriak eskuraty ahal izango dity eten- - -
- gabe, goimailake kurtsoen edo etengabeko prestakunt-
‘zaren bitertez, Enpresetan duen eskarmentuak, et fek- S

nologia berri- gero eta aurreraty eta konplexuagoekin.~
~ duen harremanak, ezagutzen ez dituen bide berrick ire-

kiko dizkiote. Bere prestakuntza areagoty beharra izan-+" .

sgodu. .

--:;Z_Md]gudii Etorkizunc lanbide hezike?ako; eredu osq.m:cs.i_-:

guei lotua aurrei kusten:da. Gaitasin txikiagoa duela uste




da, ikuspegi honetatik, lanbide heziketak ikastec gustuko
ez duten gazteentzako esparru bat izateari uzten dio efa
unibertsitate-maitaren sabaiak hausieko aukera ematen
duen bitarteko bihurtzen da, hartara norbonakea muga-
rik gabe garatzeko, on-line prestokuntza eta prestakuntza
etengabea medu programatuan erabiliz.

- Ez baztertzailea. Gizon eta emakumezkoek antzeko ibil-
bideak egingo difuzte. Desageriu eginge da ikasketa bat-
zuk gizonezkoenak ek beste batzuk emakumezkoenak
izatea, goitasunak lon merkaturcko gaitasunak eskurg-
tzearen onetan. Oraindik ere emakumezkook informa-
zioaren feknologietara gehiago hurbiltzea bultzatu
beharke da gizartean, izan ere estatistikek erakusten
dute informazioaren teknologiei loturiko ikasketuk ez
direla bereziki erakargarriok emakumezkoentzat.

- Ducle. Erakundesk orc har, eta enpresek bereziki, kon-
promiso estuagook hartu beharko dituzte praktiketako
postuak sortzeko, etorkizuneko kontratazioetarako bide
izango direnak. Enpresek bere plan estrategikoon (ez
dago plan estrategikorik gabeko enpresa lehiakorrik) epe
jakin batean, hau da, epe motz eta erfainera zein lan-
postu sortzea aurreikusten duten diseinaizen dute, eta
ondorioz, eforkizunean izango dituzten langileen presta-
kuntzan nola inplikatuko diren ere dissinaty beharko
dute, lonbide heziketoko ikastegiekin ckordicak eginez.
- Egokitua. Lanbide heziketa etengobe egokitu beharko
da teknologia berrietare ete lana aniolatzeko era berrie-
tara. Teknologick beren kultura eto zuzendaritzo-estiloa
dituzten erakundeetan ezartzen dira, lanbide heziketako
ikastegiek oso sentiberak izan behorko dute teknologi eta
antolakuntza berrikuntzekiko.

- E-learning. On-ine prestakuniza zentroak modu ikusga-

MANUEL IVORRA SEGURA JN.

Felipe Alcalde, "Salesianos” ikastetxeko zuzen-
darie.

lvorra irakaslea ~gustuko zuen horrela deitzes- 1911ko
iraitaren 19an jaio zen GORGAn (Alacant); garai hertan
zeuden zailiasunen ondorioz, txikitaitk ikasketak eta lang
uztartu behar izan zituen bere nortasuna bideratuko zuen
prozesuan, eta horrela, ekonomiaren, zorroztasunaran,

lenaren balioaren efe zehaztasunaren zentzua garatu
zituen, funtsezko ezaugarriak etorkizunean Nafarrooke -

Lanbide Heziketarekiko hartu zuen konpromisorake..
Manuel [n. gizon sentibera zen, bere garaira irekia, elka-
-rrizketa zalea, langilea, zorrotza, bere prestakuntzaz eta

‘eguneratzeaz kezkatua, esker onekoa eta bizitzarcko efa
1+ “inguratzen zuten gertakizonetarako interesa Zuena.
Tentu-gogerrekoa zen eta jenic-uneak-zituen, ‘adeitsua:

- gabe aurreraty ahal izango du bere bizitzan zehar. Hau

- zak ikusteke. modu -

~getsua; “denbordren ;

rrian hozten ikusike ditugu. Zalantzarik ez dago gour

egungo lanbide heziketako ikastegiek irakasteko bi bide
izango dituztela: bertaratzekoa eta online irakaskuntza,
eta horrek aukero emango die ikasleohiei ikasketak
zabaltzeko eta eguneratzeko eta birziklatzeko sistema
bizia izateko.

- Kaoditatearen aldeko apustua. lanbide hezikelako ikaste-
giek beren irakaskuntzaren kalitatearen aldeko apustug
egingo dute. Bertaratzeke heziketako ikasleak lortzeko -
kezkarazten dituen gai bhat da, prentsake iragorkietan
ikus daitekeenez- efa elearning sistemetako ikasleak lor
tzeko erabakigarria izange da beren eskaintzan berma-
tutoke kalitalea. lkastegick arouren batean ziurtatuko
dire, bai irakaskuntza tradizionalean, baita berisio bir-
tualetan ere. Horlek berek irakasle espezializatuak sorty-
ko dituzte irckaskuntza-era berrietan.

- Europako homologazioa. Azkenean ikastegiek kontuan
izan beharko dute beren ikasteak Europake lan merkatu-
ra irtengo direla. Titulazioek Europen homologatuak eta
ezagutuak izan beharko dute. Baina gainera, ikasketak
bukaty dituztenek proktikak egin beharko dituzte {sistema
dualak funtzionatzen badu) Espainiatik kanpoko enpre-
setan, beren esperientzia zabaltzeko efa Europako Bata-
suneko langile kualifikatu gehienek ezagutu behar duten
hizkuntzan ohitzeko. .
Nafarrooko industri iraultzo hasi zenetik berrogei urte
pasa ondoren — protagenistok landatik etorritake langile-
ak ziren, hein handi batear-, ezagueraren iraultzari ekin-
go diogu. Guztiak pentsarazten du gure lanbide hezike-
ta prest dagoela gure histeriako etapa berria sustatzeko
eta, era herean, heziketa hori gure gazteentzako aukera
anitzeko esparru bilokatuko dela,

zen, heziera onekoa harremanetan, bers lagunen lagun

eta ezaguizen zituen
pertsona eta erckun-
deekiko fideliasun
zentzu eziabaidoezi-
na zuena.

Gertakizunei  etq
zientzia, feknika edo
vnean uneko histo-
riari  dagokienez
egunean  egoteko
irrikak, batik bat hez-
kuntza eta Eskolari
zegokienez, eta gau-

kritiko fin- eta-gizale: . |




: o defendatzerakoan;
|crrc:;tzen dute gour egun Europako ingurunera eta ezo-
i guerdren gizartera egokitutoko lanbide heziketa gara-tze-
.= kot ikasleen eta beren familien inferesak, irakasleenak, "
Lleta inbertsio etengabea egiteko aukerak, gure LH teknoio—_
: ':-"'glaren aurrerapenaren eskakizunekin bq? etortzeko..

_ ko adituekin hizketan, eguneroke prentsan, Eskolaren
“munduari buruzko albistestan, aurrerapen: zientifikotek-
“noen ezagueran, polifikan, ekonomian, gizarte-bizitzan,
‘munduan efa bere garaiko histerian etab. egunero izaten
- ziren gora-beheretan. Aseezina jckin-minean, beharra
- "sumatu zuen teknologia berriak ikastetxeak- kudeatzeko
“eskemetan sartzeko, betiere bere fonaren funtsa ahaztu
“gabe: kalitatezko Lanbide Heziketako hezkuntza zerbit-

- zud ematea gazieriarn eta Nafarroako industriari.

"Marivel jauna Nafarroara iristean Ofizio eta Arte Esko-

letako tkuspegi arfisanalago batetik 19270z geroztik

- salestorrak garatzen ari ziren LHk jauzi kualitatiboa
*‘egingo du, eragin eztabaidaezing izango duena esku-
lan kualifikaty baten prestakuntzan Nefarroan industria.

| behin betike indartzeko.

Hezitzailea, apaiza eta industri peritug, Hezkuntzo

: 'Admm:strcz&ocreklko hitzarmenen negoziaketak bere
. goin hartuko ditu, eta horietan beti gogean izango du L

. Hgaraiko eskakizunetarake egokiok diren azpiegitura: -

moderncez hornitzeko beharra. Berak adierdzpen bate-

- “an laburbilizen zuen: "Eskolaren biziraupena, irakosle:
~entzako soldaty baten segurtosuna, eto gure ikaslesi Lan-

bide: Heziketac ona eskaintzea" LHk Hezkuntzaren
' =<ohaide txiro>>tzat jotzen duen gizarte-giro batean.

" Hori zen bere ikuspegia Lanbide Heziketaren hobekunt-
za eta eraginkortasunaren inguruko kezkan eta ikasle eta
espeziafitate bakoitzaren finantzaketari buruzko kezkan,
baita’ Iparraldeko aldean Elizaren Lanbide Heziketako
Idazkaritzako kuskari lana egin zuenean ere.

. Salestarrak, Nafarroako lan Eskolak, IMENASA, harre-

“mana efa elkarrizkefa administrazioekin eta enpresekin,
_”'edoze;n ideologi aniztasunetik haratago, Maonuel jauna-
‘rengan aurkitu zuen hezkuntza eginkizuncren esperien-
“tzia, bere zintzotasuna eta bere argitasuna hiry zutabe
zutabe horiek funtsezkoak izaten

:Erronka handie etorklzunequo qsmoek|n3

ANTONIO AROSTEGUI .IAUNA

:';"HAU NAHI DUT IRUNEARENTZAT"
Fe ..PB A’CGH&, f'SuIeSianos" i

Zerd, bultzatzen zuten. Horfik dator bere konpromlsoc H

T madernoe, dinamiko, avrreratuarekiko eta eforkizun one- -
" ko industri garapenerako-gai den heziketarekiko: ° -
- Bere jokin-minak tartea aurkitzen zven arlo ezberdineta:

kastefxeko zuzen-'_

.‘Anromo |auno ez zen NaFcrroc;rc: iritsi ere egm Batb

Artonio Aréstegui jn., Eskolen sortzailea.

gaw-emanaldi/omencldia ospatu zuten. Ekitaldira ikaste-
giko tkasleak eta zenbait gonbidatu berioraty ziren.
Horien arten Morea jeuna; horrek, salestarren alde balia-
bideak emateaz gain, saialzen zen era berean bere
bazkideak ete ezagunck ere laguntza horietan parte
harizen has zitezen, eta horretarako ahalegintzen zen
beraiek ere horrelako ekitaldietan izan zitezen, salestar
giroa ezagutzen joateko.

Egun hartan, Morea jounak solestarren efxeke giroa
ezagutzeko gonbidaty zuena Anfonio Arostegui jouna:
izan zen, Ariben {Nofarroa) jaioa, Morea jounaren
lagun eto bazkidea. '
Ekitaldiko une batean, izan sumatu zuen giroarengatik, _
izan Morea jaunarekin izan zuen elkarrizketarengatik, -
honela adierazi zuen: "Hou nahi dut Irufierake”. "Horre:

“ - loko eskola baten alde egiteko milioi bat pezeta emcngo" :
" nuke nik".

Probintzialak berehala iragarri zien bertaratutakoei pro-:

" posamen hori. Ezusieko albiste horrek txalo- zaparrada =

handia eragin zuen. tkasleek oihu egiten zuten: Gorc:j

< © Ardstegui jn.! Gora Irufieal iy
" Ekitaldic amaitutakoan Arostegui jauna Eixera iritsi etd.
albistea eman zien etxekoei, batez ere bere alaba Emilia
' andreari eta horren sencr José Mcnuel Zublzqrrero ]G‘U.
onari. L
- Handik hllabete gutxira, Anfonio jauna Nafarroara etom'.
;- zen-eskola abian jartzeko inferesak bultzaru’ra horrefarcx
ko milioi bat pezeta eman baitzuen, :

‘Baino. gauvzak horrela izaten dlra

hlsrorzo besfe mod
batera izan zen.: - :




zen lrunerc iritsi, eta ez zuen festamenturik utzi.:

" Bére seme-alabek, aitaren sentimenduekin bat egindo.,'

aitok berck egiterik izan ez zuena egitea erabaki zuten.
. Emilia Aréstegui andreak efa José Manuel Zubizarreta
. jaunak Salestarren Kongregazioa sortzeko egindako
eskritura lruiiean 1923ko irailaren 26an datatuta dago.

: . .-~ Eskrituran milioi bat pezete ematen dituzte lurrak eroste-

i _ <. ko eta eraikina ercikitzeko.

" Hona hemen klausula batzuk:

: ... - "Escuelns Salesianas- Fundacidn Ardstegui” izena izan-

g .._'godu
P ' ~Hzaera profesionala izengo dute beti eskualdean ohikoe-
. nak diren lanbideetan.

Sedestarrak askeak dira zuzendaritzan, administrazioan
- efa-ikasleen onarpenean.

- -Doan onarty, barneko ikasle gisa, Garraldake ki mutil
" eta Aribeko bat. :
Antonio Ardstegui jouna, bere alaba eta suhia pertsona

"--:probldenfzmﬂcxk izan ziren salestarrak Nafarrean izate-

.. ko Beti eskeriu behar diegu euren bitartekotza.

'LANBIDE HEZIKETAKO IKASLEAK

 ENPRESARI GISA

'.Ilﬂéfonso Ibero, Erriberako Enpresurieﬁ Elkar-
- teko (AER) lehendakaria

‘Beste’ garai batzuk ziren. Eta hemen elkariu ziren hez-
kontzaz arduraty behar zutenck eta ezin zutenak et

““Erriberan lanbide heziketaren beharraz jabetu zirenak.
“lzanere gutxi ziren bakilergoa eta unibertsitate ikasketak

5_"._latik_ laneko galtzarekin ateratzen zirenck.

-_-'lndusi‘rlohzuzro xume baten hasiera antzematen zeri. Efa

sta justizia sozialeko proiektu bati ekiteko. - .-

“egingo ofe zuten askok, guk bezala, San Juan- pfuzqn

“an hr[ egm zen Madnlen 199201«) ubenduqren 31n .Ez-

. .beren konbentzimendu erlijioso eta sozialean oinarrituta
“ikasten jarrai zezaketenak, eta asko gehienak ziren esko-

~Tuteran lanbide heziketaren hutsunea iégoen urtetan -
" ahalbide gutxien zutenentzako dlternatiba izan-dena, eta

0[%(1 |eSU|ka izan ziren errorika horri ekin #iofenak. Men—{"‘
““destan Elizaren kontzientzia sozidla efd intelekivala izan -
i '_z;renek ez zuten zalantzarik izan interes profesnonoleko :

“San José Obrero eskolarako sarbide egiten zuten sei
askaléra horietarako aukera izan ez bazuten. Eskalera:
"fhorrek benetako franpelin batekoak izan dira, erriberatar -
. asko enpresaren mundura jauzi gaituena, oso Icmbide-'_ ;
: hez:keio ona. lc:soia efc: Qure mdustrl glzorreqren zafi i

.beste 1kcsteb<eefc:ko zelmeton uzten. genuen borruon

genvelako ETI gure ikastetxearen izpiritua.

Eta izpiritu horrek eman zigun enpresek behar zuten-pres-
tokuntza eta heziketa. Eta horrela, 1968an, kide eta
lagun talde bat ikastetxeko kasgeletatik SANYOren lan-
tegiko telebista eta irratiekin borrokan aritzera pasa
ginen, nahiz ela ordurako, maisu indusirial eta ofizicl
asko bere plontillako parte ziren dagoeneko, beste
enpresa batzuetan bezala, hala nola, PIHER, INMETU-
SA, SKF, ROD AND HAAS, etch.

Horrek guztiak esan nchi du Eskola bere fruituak hartzen
ari zele. Nafarrooke hedapen garai hartan berok
zuzendu zuen gure inguruko gizarte industriala, izan ere
tkasleak eranfzukizuneko postuak betetzera paseak ziren
eta gure Tuteran urrats erabakigarrick ematen hasiak.

Utzidazue baieztapen hori argitu  dezakeen zerbait
gogorarazten: SANYOren Tuterako lantegiko zuzendari
gisa jardun nuen azkeneko sei urteetan, hiru aginte-mai-
letan, zuzendaritzatik hasita aginte erfainetara (25 per-

- tsona), denak ETlko ikasle ohiak ginen. Eto anizeko ego-

era zegoen gainerako enpresefan. Gaur egungo egoerd: -
ri begirada bat emanez gero, seguru antzeko emaitzak
izango ditugula. Horrek erakusten digu heziketo onaz -
gain Eskolan barneratze-gaitasun dinamiko eta irmoax
hornitzen irakaslen zigutela, eta horrela erantzukizunak
hartzeko gaitu gintuzten, gure espezialitateaz haratago;
gaur, neure esparientzian einarrituta, zivrtatu ahal dizvet
gavza bera esaten jarrai dezokegula ikastetxe honetan
prestakuntza jasotzen duten ikaslesi dagokienez. Behar-
bada hori ere bada Nafarroan eta gure erkidegotik kan-
po ere ikasle askok beren enpresa sortzea lorizearen
arrazoia.

o Hau paradoxal Eskolako ikasketak gure gqrapen-oindrri.'_
.ziren, efa, beste alde botelik, hizketaldi batzuk beste
ikasketa-mota bat defendatzen zuten indar handiagoaz. -

- 1anbide Heziketa Errauskine beidlq.idio zen Espainian;

Europan aldiz, arreta pribilegiatua eskaintzen zitzaion. .

. Eta hori erckusten jarraitzen dute datuek: Europan Lanbi-: .

" - de Heziketako ikasketak ikasleen. %57k. inguru .egiten
Urte gogorrak izan ziren, hasiera konplexuak, baind, bai.

_'skértuukl Zenbat hezi ofegara beren ikasgeletan. Zer -

ditu; eta Espainian soilik %3%%. Egia da hala ere Nafa- -

.'_rroqko egoera oso- bestelakoa dela, ez gara Europako
- kopurura iristen baina Espainiako batez bestekotik hamair-
- puntu gorago gaude. Seguru puntu honetc:ko bafzuk ETE

S 1. inizialez markatuak: doudelo

‘Nolanahi ere, pcrrc:doxak iorr'ai"fzen du, Fdn'egi%e'o'er’c— G
. bakitzen duten LHko tituludunak gehienez ere sei hilebe. -
- teko 6 epedn laneratzen-dira, etd langabezi zerrenden zafi
 bat; zoritxarrez, zenbcirumberfsttc:?e—tkusketc egin’ dliuz-

fenek osafzen’ dute: - ; :




[bero |aun0, AER ko-lehendckcna

: :.;:‘_._Adln nagusnko b|hurfu den eskolo bc:?en ording, eter adm
~"nagusike bihurty dairakasle-klausts on batekin,: msfclc:—
" zio azinhobeekin, ilusioz batetake |kus|eek|n glzqrte egi-
- raketa: zuzenarskin eta indusiri sta’ enpresc: rnunduczreL
“kiko uziardira géro.eta hobecrekm '

U Fe azken atdl. hom dogoklonez Fiurig dlezozueket [eku-
ke pnblfegmtuc naiz.Erriberako: Enpresarien Elkarteak

. {AER}:-nire denboraren: zatitxo bat elkarte horretan ema-

ten dut- EHkp ikasketak iaguntzeko apustua® egindugu.

' “Ftd"egin dugu Uste dugulako ‘gero efor nozmartekocgoc:

- ’dén merkatu: baten ‘etorkizunerake kalitated behar dela

. "El qbsenhsmo escolur olccmzc: cotos preocupc:ntes
’ _Gure nerabeak dll’d cicnlmctrkc:rrekm bafera ||<Gsfur1e0n
- "piper" gehien’ egiteri. duten” europcrmk “ela.gainerq,
. .'_:"_"nkdsgelcra joaten direnetatik ehuneko handi batek ‘gogo
S et poz hondmk gube eglren du.. D|ano de thvarrcx
12003/12/2- S -
» "Dalg cflcson al hobito FIRAren |rc:kurzc1|e1c:sunctren
‘:c:l|deko eglfqrcuc Naforrocko 107 lkosfe’rxg eta institufu-

- rretatik aurrera izaten delcx. Diario de Noﬁcias
> 04/1/23; ' ' :
¢ "Herrikog cumple 25 ‘afios en |C15 aulas”. Gumsoen 3

- elkarteen federazioak du gehregoa lrckcskuntza pubhko
‘an. chno de chc:rro 04/1/26_ :

eta hortaz, beharrezkoa dela gure langileck ondo pres.
tatzea. Gaur egun oraindik ere dagoen eskaintza baino
fisuludun gehiago behar diluzte enpresek, efa denok
behar dugu birkualifikazic etengabea.

Eta hori, eta ez beste bat, izan zen Nafarroako Gober-
nuke Hezkuniza eta Kuliura Kontseilaritzaren eta AERren
arteko lankidetza akordioa sinatzearen arrezoia [01-02-
21), hav da, heziketa ikastegiak enpresei hurbil4zea etq
enpresak heziketa ikastegiei. Eta akordie hori honelako
ekintzetan gauzaty zen:

dkasteek AERko enpresetan praktikak egitea erraztea.
Jkaste eto irakasleek dogokien ikasketei loturike enprese- :
take departomeniuetara ikustaldiak egitea.

-Enpresei ikasle fituludunen zerrenda eta bete ditzaketen
lanpostuen profile helaraztea.

Irakasleek AER-n ematen diren ikastaroetan parte hor

tzeq.

Hezkuntza Departamentuarekin elkarlana, informazioa
errazteko ea enpresek zein herrialde nohiago dituzten
atzerrira joaten diren ikasleek praktikak egiteko.

Enpresarien hitzaldick LHko ikastetxeetan goi-maitako

azken urteko ikasleei.

- "ETORKIZUNEKO PROFESIONALAK" saria, Erriberako

LHko 5 ikastegietako bokoitzeko proiekiu hoberenei.

Baina etorkizunera itxaropenez begiratu daitekeela ere

esan dizuef, ez alperrik; lonbide heziketo garaizeko
Nafarroako Plana daukagy, Lanbide Heziketcko Nafa-

rrocko Kentsetluak egina, zalantzarik gabe ardura hart-

zen duena irakaskuntzaren kalitatea bermatzeko eta ikas-

tetxeei kalitate hori lortzeko baliabideak emateko: etq,

beste alde batetk, irakasleklaustro bikaina dage, ikasle-

ak maila akademikoan ez ezik gizo-balorean ere hezte-

ko.

Esaten dute hezkuntza dela herri baten aurrerapenaren
oinarria. Hori horrela, ez genuke inoiz chaztu beharko
funtsezko euskarri bat dela Lanbide Heziketd, heziketa

duina eta aukera aporte bere hautoketarako.

emango du argitara  jakintsuen komitearen txostenaren
ondoren. Diarie de Navarra.2003/12/12.
* "Los profesores deben controlar a qué paginas de Infer- .
net acceden sus alumnos". Etkarrizketa David Whitier - -
Bostongo Unibertsitateko Hezkuntza irakaslearekin. Dia- -
rio de Navarra 04/1/11, S
* "No olvides lo merienda™. Adituen arabera, eguneko"' L
bafioaren %20 edo 30 eman behar du. Diario escolar, .. %
04/1/20.

* "Los nifios espafioles pasan mdés tiempo viendo la relea' B
visién que en el colegio”. Txosten ofizial batek azpima- -
rratzen du haurren audientziarik handiena gaveko hama: -




Kcrc!umcko ]kusem‘zunezkoen Kontseiluak haurrentzako

L 'j'-lkusem‘zunezkoen eduki-produkzio eskasa salaty du, eta

. bere haserrea’adierazi du haurrek telebista gehiegi ikus-
- fen dutelako. Diaric de Noficias 04-1-27.

- "Superdotacion y Ley de Calidad: zsoluciones o pro-
blemas?: Javier Touron, European Council for High Abi-
lity-ko lehendakaria: Diario de Navarra 04-1-31.

* "Integracién en fas Aulas" Nafarroan bada Aniziasu-
_-nean Laguntzeko Plana, eskolaaguntza bat horren beha-
“rra duen ikaslearentzat. Vivir Pamplona 04-2-4.

Coela FP coge el tren del empleo cudlificado. Estatuko

_ Eskola Kontseiluaren Biltzarra.. Magisterio 04-2-4.

" e "Deé padres a pcdres Osasun efa Hezkuntza progra-

‘ma batek gurasoak prestatzen ditu. bitartekotza egiteko
et droga-mendekotasunari aurrea hartzeari buruzko tai-

o lerfak: c:nrolatzeko beste gurosoentzc:t Diario de Nava-

~ro 04-2:10:

. "Vlolencm escolqr un prob!ema dlsrmtcs soluciones™.

B Karritza Teknikoko Zerbﬂzua Nchrrocko Gobernua. Hez
- kuntza Departcmentuc: '

".'c:|c|c> de’ Primaria’ yole ciclo ‘de” far: ESO Angel Sanz
Sré """:Hezkunfzc Deparfumenfuct

* Gobernua. Hezkuntza Departamentua:

“mico’y local, MEC 2002.

7 la: U estudior de: Ios vqfores en Cancncs Kanarietako
Esko}u Konfseriua B : ;

'_ o Plam. de Oblehv sy« Contemdos Prtomqr;os Ensenanzq' '
. Primria y Educacion- Secundaria Obligatoria. Material

. " Orientativo y'de Ayudae ala Cominidad Educativa. CD.
“ROM:: Koncnetcxko Eskola Kontseilua.

o _0 Ensenqr y aprender lenguas :Cuadernos de Pedcgoglc
: '3:_:_-330 zk::2003ke abendua; Monogrc:f:koo
e Doss;er de Herrqmten?qs del ¢ equ;po directivo. Orgcms

e "Nuevo hbro blonco de Ia educcmon audeowsuol"

;" Evcluacuon de ch Educamon Prlmorsq Zerbitzu eta Tkus-
[ e Cémo disehar cchwdudes de comprensnon lectora, 32

n dela Ensefianza’s y el Aprendlzo|e de lalen -
- gua lngiesq._Q_" y 42 de Educacion Secundaria Obligdto--
ia. Nafarroako -Foru - Komunitatea 2002 Nofcrroako :
Ce L cocidn del futuro:
“#la atencion o la diversidad en ld- Educacién Secundc»_ g
ria Obhgarorac Morco orgcmzahvo “ourricylar y meto-
+ dolégico: Estudio’ compurahvo a mve] europeo, Autono :

* la Construccion en vc:lores desde la Fomlllo y la escue-

secuencm Formahvct Aulq de Inno—_ .'
i ckcmo 127 zk 2003ko qbendua '.

Magisteric 04-2- 1 1.

* *Diversificacién e Hinerarios". Egilea lbllbldeqk deFen- '
datzen, izan ere bere irifziz funizionaizen duen guztia
dibertsifikadorea da, eta bere buruari galdetzen dio ea
eskola publikea izango den kuartel zaharraren pentse-
moldeari eusten, eta ea vlergarritasuna deifuko genioke-
en "uniformetasun antzu horri". Escuela Espaiiola 04-2-
12. '

* "Qué se ensefia ¥ se aprende aqui". El Entorne {I) Vic-
tor Manuef Arbeloa. Diario de Navarra 04-2-16.

¢ "Padrines de libros". Lodosako ikastexeak kanpaina
bati ekin dio berreskuratutake liburutegion bibfiografi
funtsa sortzeko. Diario de Noticias 04-2-17.

* "Qué se ensefia y se aprende aqui". Ef Entorno (ll) Vie-
tor Manuel Arbetoa. Digrio de Navarra 04-2-17.

langileak. Eurydice.

* Ciudadanie y Educacién. - Hezkuntzako cldlzkana
2003 aparteko zenbakia.
* "Revista -Aula de innovacion educctlva

128_' zk.
2004ko yrtarrila. -

. -En la bisqueda del senfido: dlologos

- A pensar rumb;en se c:prende en la formacién del pro- '

“fesorado -

- Edgar Morin y 1os siete sc:beres necesaru:;s parq fa edu- i

- Propyesta didéctica: Evcsfuccmn flguromncloglca una

“ propuesia &tica y creativi.

* Programas Infernaciondles. Programa Socrates Memo- :

< ria 2007, MEC, -
.* lInvestigacién “educativa y organizacién escolar,

"Organizacién y Gestion Educativa” aldizkaria 1. zk S
2004ko urtarrilotsaila, : SR

* Madres, padres y escuela. Cuqdernos de Pedcgoglc A
2004ke marixoq..- :

¢ Evaluacién y Calidad’ de los centros educctlvos v i
Antonia Casanova Rodriguez. o
* Lo infegracién del clumnado inmigrante en e| cenfro
escolar. Orientaciones propuestas y expertencms Marig
Jasé Mantén Sales- GRAO

» El sistema educativo. Ura mirada critica. Praxis. Koord

. Jos& Gimeno Sacristén eta Jaume Carbonell -
* » Inmigracion y Adolescencia. Los retos de la- mtercultu« '

ralidad. Miguel Siguan. Paidés argitaletxea.

. Sistema estatal-de’ indicadores de la educqaon Pro- .
. yecto 2004, INECSE. _
o los cambios: educcmvos {2000 2004) nuevos descf
i we|os remedios, Aula'dldizkaria 130 zk. 2004 marixoa:

UNIBERTSITATERAKO SARBIDE_-_ PROBAREN :
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UNIBERTSITATERAKO ‘SARBIDE P.ROBAREN.:."
" ARAUBIDEA NAFARROAKO FORU KOMUNITA- -
' TEAN: 469/2003 FA., URRIAren 23kea (NAO

!46/ 2003 zk., 2003/ ! l/ 1 7koa)

- NAFARROAKO GOBERNUKO EUSKARAREN
GAITASUN ' AGIRIAREN TITULUA LORTZEKO
AZTERKETEN ANTOLAKUNTZA ETA EGITURAREN
ARAUBIDEA: 493/2003 F.A., azaroaren 20koa
(NAO 151 zk., 2003/1 l/28kou)

- DERRIGORREZKO BIGARREN HEZKUNTZAKO

. IKASLEEN EBALUAZIOA. 452/2003 F.A., URRIA-

REN 'I7I(OA (NAO 145 zk., 2003/11/14koa).

'FAk Derrrgorrezko Btgclrren Hezkuntzqko ikasleen eba-

luazio, sustiipen eta fituldziorake urcmctk ezartzen dity

' 2003/2004 urtemko

: Ebclucmoa |c1rrcuc arau- emm!ea efa curriculumaren arlo
.. et ‘gaien ‘drabera berezitug izango da. Aro ety gai

szberdinefako curriculuretan |qsotc|ko xede, eduki eta

* ebdlvazio- irizpideen draberd egingo da. Helburuen arte-
- .an etc:quo orokorrak eta ‘arlo eta gai bokoitzeko bere-

ziok ‘jaso behar ‘dira. rizpideak 61/2002 Fory Dekre-
tak aldatutako 67/1993 FDn ezdrrickoak i izango dira.

- Ondoiio horistarako; ziklo osorako adierazitako irizpi-

deak egokitu egingo dira etapa osatzen dufen bi ikastur-
teetako. bc:konzerako bereizita.: . - -

' Ebcluczlo Botzordec |zc1ngo da, cdosi‘csun edo gehien-
+ - go.absolutuz, prozesuaren garapenaren arduraduna; ira-
- kastea bere arlo edo gaian; ebaluaziosaioaren koordi-
" nazio' eta zuzendaritzako: irakasle utorea izange dira

ebaluazio-prozesuaren arduradunak.

Ebaluazio prozesuck sei ‘ebaluazio” egltec: eskatzen du;

bi cpartekoak (bat hasierakea eta beste bat bukaerakoa
irailean) et ohiko lau ebqluqzm (bat hiruhilero eta bat

~ ekaindren bukaerun)

L Azken ebaluazrock drra fkqslecr hurrengo mailara igare-
ko den erabokitzeko uriea’ DBHko 4. Mailari dagokion
ozken ebcluazman m‘ulua emcﬁeko proposumena egmgo

: dc g

lkaslea mailaz igotzea Ebaluazio Batzérdeak erabaki-

tzen du azken ebaluazioetako bakeitza bukatzean. Ekai-

neko azken ebalvaziouh ikasleak ez badu inskribatutg
dagoen arlo edo gairen batean kalifikazio positiboa
eskuraizen, irailaren hasieran aparteko proba egin ahal
izango du. lkasteak maila bera errepikaty beharko dy,
osorik, azkencko bi ebaluazicen ondoren {ekaina eta
iraita) bi arle edo gai baino gehiage gelditzen bazaizkio
kalifikazio negatiboz. Ondorio herietarako, ezberdintzat
jotzen dira mailakako edukiak dituzten ikasturte ezberdi.
neko gaick [adibidez: matematika | ete matematika ).

Maila bakoifza behin bakarrik errepika daiteke.

DBHko ikasketak bukatzean, helburvak bete baldin badi-
ra Bigarren Hezkuntzako Graduaty titulua eskuratuko da;
horrek aukera ematen du Baixilergoa edo erdimailako
lanbide Heziketa berezia egiteko. Helburuak fortutzat
jotzen dire etapako arle edo gai guztiok kalifikazio posi-
tiboz gainditu baldin badira. Salbuespen gisa, helburuak

lortu gabe ere fitulua ematec proposaty ahal izango du

Batzordeak, non efa gainditu ez diren arlo edo gaiak ez
diren aldi berean Gaztelania efa Literatura eta Matema-
tika, horiek oinarrizko gaitzat jotzer baitira. Ondorio
horietarako oinarrizkotzat jotzen dira, hofaber, Euskal
Hizkuntza eta Literaiura.

Laugarren mailake ikasleek cipatutako bi ikasgaiak edo
edozein arlo edo gaitatik hiry edo gehiogo gainditzen ez
badituzte, maila errepikatu beharko dute. Dagoeneko
errepikatua baldin badute eta 18 urterik ez badute, Bat-
zordeak erabakike du curriculum aniztasuneko progra-
metan jarraituko duten edo ez. (Horri buruz, ikus
225/1998 Foru Agindua, ekainaren 18koa (NAQ, 95
zk., 1998/08/10ekoal).

Sustapen ete konpentsazio neurrick dituzten ikasleen
segimendua apirilaren 2ke 90/1998 Foru Aginduan
xedatutakoaren arabera egiten da [NAO, 59 zk.,
1998/05/18koq).

Kdlifikazio eskala honela osatuke da: Gutxiegi {0, 1, 2,
3, 4], Nahikoa (5], Ongi {6), Oso ongi (7, 8), Bikain {9,

10); eta parentesi ariean dauden zenbaki balickideren .~

bat izango dute nahitaez.




g Lanb:de Prestakuntza

- Javier Marcofegu: Ros, Nafarraako Eskola Konfseduko
- lehendakaria. - o
... Zorionez; jdda |enc|e gub(lk pentsatzen dy’ hezkun’rzcz oz dela ngd

Ry kcpﬂa|ean egiten deii- inbérisioa, efa egin daitekeen inbertsiorik
-~ onena:. Orain delo-ez hainbeste urte, gutcko batzuek finko esan ohi

 nakiz eia zehozten genve
':--:'hezkuntzoren cphkazxc

blde embdgarnak mig

fako fruitiok ematen dity: efa Fruity edo

teIektuaIIa guixien dohmndurakoa edo

odahtofe hau:

" MONOGRAFIKOA:
I.cmblde Heziketa Nafarroan..- :

":-f'.'genuen hezkunfzu 2 zela gastu_arrunig, inbertsio gastua baizik,
(etahalaxe egiten duge gour equa ere] -
gitkorra izatea bilatu behar duguler

- higti, batefik, gasty horek parekorik ez duelako efa, bestetik, balio-*
jak. direlako. Denborak arrazoia ‘eman:

erdinstara neur daitezke. Iritegrezioa eta’

%Iergocsrekm efe, zentro estctc:lokzz- N
haz dézakegu garai harion hez: -
eskucide mcnlai(o' :

'urrekomue bldez monfendu zltuen.-_

_hasterakoc: el druu?ua izan- behc:r

Nafarroako Unibestsitate ?ubllkoo sortu baino lehen-zeuden uni-
bertsitate eskolak; Nafarroako Unibertsitatéa:sortzeko efa garatze-.
ko laguntza eman zven; UNEDeko zenire elkartuc mantendy zuen;
eta Nafarroako Unibertsitate Pubilkoo sortu'zlen; eskudildeko lege- -
efen oinarrifuta Espcmmn sorty_ den |ehenengo inibertsitatea.
Zalantzarik gabe, epe luzeraks: inberisiodren’ efengabeko po||i||<c1
hav aplikaty delako. heldy “da : Nafasrod ‘Espainiuko-eskualdeen -
garapengan- iehenengo Iekura efa Europcko bdtezbestekoaren gcl L
nelik egotera. - : ~ B

Bereziki aipoty nhi izan: dut Nofarroak |c1nbl 3 presquunfzun._f.__'"'
duen inferesa, horri esker langilesk prestakunfza fekntko hendia'lar:.
tu baitute. Hauxe izan da zehazki; efa halaxe da oraindik ere;: e
inbertsoreek geh!en balorcﬁzen dltuzten erreferentzm eia ulcferclle K wo

tako bat, ; : S _
Gainera, - cmmemko |i<cxsketak edo” Icmb|de presfakumzakouk-'.

(gizarte modeino et dinamikoan unibertsitate ikasketak goi maile . -
ko lanbide prestakuntzatzat hartu beharko ||rc1te§(e} iradizioz lanbi:
de heziketake ‘sskoletan-eian izan dira, Gdur egur ;ado ezdia -
lehen hezkunfzaren et unibsrisitate hezkunizaren artean ‘dagoen: -
fased, efa ez dute gizarte egitira’ erreproduzﬂzen ]e&en Icmglleek e
. maila eftaineko edo behe mailaks lanbide fitulazioa i iza ohi zuten *

eta buruzagiek; berriz, uniberfsitate prestukuniza edo goi mmlckof

lanbide prestdkuntza. Jada geinditu den baloratzeko mode hattan, . e

langileek bere’ seme-alabei. umberts:tafe prestakuntza’ eian nahl_-f _
izaien zieter, glzartean autrera egiteko bide bakarre zelakoan, -
kontuan hartu gabe horretarako gai ofe ziren edo ekmzpen egﬁu-:- o
rarako beharrezkoa ote’ zen: Gorrunrznsuena muluu azcteu zen,
aurrerc egin ahal izaieko bermetzat ikusien baitzer. - L
Gurea bezslake gizarte batean Imodernoa, mdusrnostekoa zerblf-

zveton oinarritug, dinamikod, lehiokorra, sla hezkumzc: asketasui s
eraginkortasur; -ekitate éta’ kohesio sozialaren’ prsanIploen atteko™ 0
oreka dele penisatzen’ duenc); Gnibertsitate fituiak oso garrntzi i

& baloratzen &d.j"f.' 5
lanbide gmh:xsunu aiegm ‘Une. |cxi<;n hatedn’ zivrfohtako |cnblde':‘_"': L
gaitasun ‘sta kuolifikazioak- ekmzpen dinginiko etdi - aiddkorraren e
eskarietara egokiizeko norberak duen ahalmena. Gizartedk 6z dit B
biizik; - zeregin- eta -eskakizun ;[ -
rdy hurtze?(o goi: cilrenuk" o

.~ Horiek jasotzen dute aintzatespang el Horiel o

gubxi du. Edozeifi-fitulg akademiko' baino gehiag

fituluak nichi, profesnonai tebeak b
aldakerretara ego&:tzeko eia horien

Lonbide presiukunrzuk berariazkod &ta osoo |z




