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XIV. Topcketer loburpen honen lehenengo zatian emi-

" grezioak Espainian cldakete demografiko handiak era-

. gin dituela buaieztatzen genuen, aldaketok garapen
sozial eta kulturadari buruzko erronka hendiak ekarriko
dituztela. Besteak beste, Giza Eskubideen festuinguruan
avkera-berdintasuna eta kultura artekotasuna bermatuta

-egongo diren gizarie bidezko eta solidarioagoa lortzeko

* kultura-aniztasuna geure gain hartu eta bideratu behar

-dugy. :

- Erforka horiek hoinbat oinarri orokor {1. zatiaren labusr-
" penean adierazi ‘zityzten) efo inmigrazioari, informa-
" zioari; zabalkundeari eta sentsibilizazioari buruzko poli-
tikaorokorreko’ zenbait ekintza definitzea eta errespeta-
“tzea eskatzen: dute ‘ [bick laburpenaren lehen zctian
" zabal zehaztu dituzteld). -

a Ekihtza'_ho'riék' ikastetxean ere garatu behar dituzte, ira-
- kaskuritza-ikaskuntzari dagokionez jarduketei eragin

behor dizkiete, Hezkuntza-komunitatearen partaidetza
sta heziketa, eskolako programa eta material zehatzen
diseinug sustaty behar dituzte, eta giza baliabideck,
baligbide materialok eta ekonomikoak aplikatzea agindu
behar dute. Biztanle etorkin helduen hezkuntza-premiak
ere ezin ditugu chantzi.

Azkenik, jarduera houek guztiek ebaluatzeko prozesu
objektiboa izan behor dute, horrek adierazle zehatzak
izan behar dituela. Hori guztia eskola kultura arteko hez-
kuntzaren esparru funtsezkoetoko bat deloke arautu
gabeko hezkuntzoko besteloko batzuekin batera. Haia
ere, hain konplexua den proposamen hau ourrera era-
mateko egiazko gaitasuna ematea beharrezkoa da. Heri
dela-eta, autonomia ezinbesteko elementua da tkastetxe-
etoko jarduerc crientatzeko, - izan ere, ingurunearekin
harreman malguagoa izakea ahaibidetzen baitu eta etor-
kinen premia zehatzei egokituago dauden hezkuntzako
arantzunak sortzea errazten du, holaber, hezkuntzako
kalitatearen kudeaketa eragingarria izan dadin lorizeko
oinarrizko baldintzetako bat ere bada. :

Eskolako kultura autonomo honen esparruan ikasle haven
premiei kasu egiteko egitasmo zehatzak garatzea eta
sorfzea sustatu behar dute. Horretorako, Administrazioa
aipatutcko proiektuak diseinatzeko, gavzaizeko et
boloratzeko prozesuan hasiera batetik inplikatuta egon
dadin behar-beharrezkoa da.

Eskolako kultura arteko etika gizarte demokratiko et soli-
dario baten berezkoa de eta begirunean eta elkarrizke-
tan hezita dauden herritarrak lorfzeko oinarriak jartzen
ditu. Jatorriko kultura errespetatzea beharrezkoa da, kul-
tura artekotasunck hartzen duen gizarteari eta etorkinet
eragiten baitie. Horren ondorioz, etkar aberastea erraz-
ten duten neurriak hartzea beharrezked da, iatorriko kul-
turen partaide ere izango garela eta beren alderdi
antropologikoak, hala nolu bere erlijiod, hizkuntza, ohi-
turak, elikadure, gizarte-harremanak;... etab., kontuan "

hartzen ditugula. Erredlitate hori ikastetxeetako erakunde-

planteamendy ezberdinen bidez zehaztu behar dute: .
Hezkuntza Proiektua, Kurrikuiuko P:r"oiekfuc:,},,',:' etab,

lkasloteak ikastetxearen planteamendy global sia malk - -




*"gua’ekartzen duen ersduan:
sakondu beharko luke, “dau-
den irizpideak talde bazter-
tu hauen, berezko ezauga-
rriak dituztenen, ikasteko
lehentasunezko - premiei
egokitzeko gai izan behar-
ko litzatekeena, gainera,
ikastefxeok dituen desber-
dintasunak orekatzeko jar-
duketen  barruan  egon
beharko litzateke.

arteko  Zentroko
Proiekfua ikasgelaren espo-
rruan zehozten da, lehenik
ikasleek  beraiek ematen
dituzten erreferente kultira-
letan oinarritzen den ikaste-
ko esparrua sortzen dutela.
Horrela bakarrik ikasleek
termino ‘eta kodeen, egune-
foko . bizitzaren. arazoei
aurre egiteko - erabiltzen

dituzten eta eskolako esparruan dnak eg;feko erabiltzen
dituztenen, justaposizica izan dezaten saihesten ahal

dugu.

Kultura .

Bigarrenik, eta cldi berean, erreferente kultural ezberdi-
nak  bateratu eta elkarti erogin  diezaiotela sustatzen
dutela. Komunikazioa et interakzica egiazkock diren,
nortasun kulturalaren berezko adierazpena posible den,
adierazpen hori zilegitzen, baloraizen eta kritikeki balo-
ratzen duten, kulturen hautematean eraging duten balore
ideologikoak txalotzen ditszten, wzken batean, norbera-
ren nortasun kulturala eraikitzea posible den eta aldi
berecn inguruan ditugun eskema kulturalen kontzientzia
izateko gaitasuna eskuratzen duten horremanen esparrua
beharrezkoa da.

- lkastetxeen avtonomia kontuan hartuta, hezkuntza-proiek-
tuan, tutoretzako ekintza eta orientabideko planean,
barne erregimeneko araudian; eskolaz kanpoko jardue-
refan eta ikaststxearen beraren antolaketan ekintzak egi-
tea” beharrezkoa izango da.” -

lrakasleen - funizicok zeregin garrantzitsua - egiten du.
Beraz, ikasle etorkinei kasu egin beharra dela-eta, ira-
'kasleek ahalegin berezia egin beharko dute, ahalegin
hori aitorty beharko diete, besteak beste, lanbaldintzak
hobetzen. dizkistela (bdliabideak, espozloqk, aniolake-
_ta,... etab.), horrela,’ hc':lu'eh'ordmégid egokitzea erraziu-
ko dufe taldeka lanarekin lotutako zereginak hobeki egin
ahal izateko, hala nola! irakasleak koordmarzeko bile-
rok; . tutoretzak, - korrikuluks - materiald.” egnea

~etab.-
o 'Kulrurcr ‘arteko: hezkintzari buryzko: programa zehatzak
- ‘garatzen ditizten |rc1|<c151een ledeen jarraipena: efa egon-
kortosunq dugozkren plzgarrlen st baita: behc:rrezkock_._
; Bidez: sustctzea gomenddga- s

~ Hezkuntzako Administrazioetako ordezkariek, bereziki
"~ Hezkuntza-Komunitateke sekforeetakoek eta mphkatura'
.dcuden Adminisirazioetakoek, osatuke dute. '

Ekintzen artean, irakasleen heziketa pertsonala eta psi-
kopedagogikoa lehenestea premiozkoa da ikasleekin
lotura positiboak finkatzeko eta gure beharra duten herri-
tareak, guk beraien beharra dugun bezalaxe, gizartera-
tzeko tresna eraginkorra den aldetik kulture arteko hez-
kuntzak denontzat dakartzan abantailok deskubritzeko
eta gure gain hartzeko. Aipatu duguna irckasleei presta-
kuntza eskaintzeko zentroetako ikasketa-planetan opero-
tiboa izan beharko litzateke. Ondoricz, gai hau irakas-
leen eta nchasita dagoen hezkuntza-komunitatearen
hasierako eta etengobeko prestakuntzan sartu beharko
genuke.

Ditugun baliabideck funtsezkoak dira, hata giza baliabi-
deak nola materialak eta ekonomikoak.  Administrazio
Pubiikoek kultura arisko eskolo guziientzat maila pertso-
nalean eta sozialean aberasgarria dela baina nahitcez
neketsua dela konizienizia hariu behar dute; kulura
bakarreko eskola tradizionolo boine askoz hendiagea’
den inbertsic eta zuzkiduren maila eskatzen du. Giza
baliabideak izan behar dira batik bat, horrela, tafdekd—_
tzeko forma malguak eta banakako fratua eta baita kol
tura ezberdinen eragile adierazgarrien parfaidetza ere .
bete ahal izateko, hori guztia tresnen baliobideak behar
bezcla eskaintzen dituztela . :

Azkenik, ebaluazioak eforkinak osotasunez gizarterdtu.
chal izateko finkatu dituzten helburuak eta xedeak zen-
batercino bete dituzfen ezagutzeko prozesuari bukaerd
eman behar dio. Horretarako, Ebaluazic. etd
Jarraipeneko Batzordea eratu chal izango dute; berau



tua Kalitatean

San Cernin Kooperatiba 1974, urtean ératu zuten gure-
so botzuen ekimenez, hauek ikastetxerik gabe geratu
ziren bhere alabok eskolotzen zituzten moje frantsesen
kongregazioa Irufetik joan zirelako (garai hartan neskak
bakarrik). Berau Sociedad Cooperativa de Ensefianza
Centre de Cultura Francesa (Irakaskuntzako Keoperaliba
Elkartea Frantziako Kultura Zentroa) delakoaren izenecn
sortu zuten, eta 1997, urtean aldaty zuten efa jarri zio-
ten gour dagoen SOCIEDAD COOPERATIVA DE
ENSENANZA SAN CERNIN (SAN CERNIN IRAKAS-
KUNTZAKO KOOPERATIBA ELKARTEA) delakoa.
Jardverg, funtsean, 3 urtetik (Hour H. 1.} Batxilergoko
2. mailora bitartekoa da. lkasleak 150C baino gehixe-
ago dira. Kooperatibek bultzatutake  San  Cernin.
Fundazioaren bitartez ere musika, kirol;, lankidetza,
boluntariotza,... eta abarreko jarduerck  egiten dituzte.

lkastetxearen Hezkuntza Proiektuak batik bat hizkuntza-
ren [egitasmo eleanitza) eta metodologiaren (feknologiok ™
eta berrikuntza didaktikea} alderdiak azpimarratzen dit -
tutoretzak kontu hendiz zaintzearen bidez bqnakcko_'

jarraipenari arreta berezia eskaintzen diotela. - :
Kalitotearen aldeko apustua etengabeko hobekuntza sis-
tematizatzeko bidea horixe dela iakitearen ondorioa da

eta, horrela, arlo ezberdiretan iorduteko helburu zeha-

tzak finkatzen dituzten ebaluatzen eta eguneratzen dituz-
ten |lon-prozesuck garatzen dituztela. Aurrensko pausua:
Ereduan prestatzec izan zen

jorduerc “ezberdinak koordinatzen dity, prozesuak eta
prozedurak bultzaizen ditu, hobeizeko ekipoak sortzen
ditu,... etab.

Prozesua oso neketsua izan da efa oraindik bada,

Irakasteentzat oso lan-metodologia berria da eta horre- -
gatik Ereduan prestakuntza emaieko eta mentalizatzeko ™ -
lana arras gerranizitsua da. Hori fortzeko estrategici lan -
hori eskakizun berritzat ikusi beharrean eguneroko egin- .

kizunetan erabilgarria eta onuragarria izango zaien zer-

bait bezala ikus dezaten saiatzea da.’ Esperientzia oso ™ -
emankorra izaten ari da. Eredu hau, 1SO ziurtagiria ez’ -
bezale,  momentt - zehatz hatean . ateraidko’ argazkic

CECEko Hezkuntza: -
Tekniken Erakundearen bitartez (irakaskuntzoko patrona-
la), jarraian fehendabiziko Kalitate Batzordea eta hiobe. .

tzeko talde ezberdinak osaty zituztela. Egun, Balzordeak detzen duten helburu zehatzetarg bidem?u diruzreld loin:

San Cernin lkastetxea. Eskarmen- =

San Cernin, lkastéixéa .

baino ez dena, guziiz bizia da eta behin eta berriz
aztertzea eskatzen du. Gainerg,  horrek dituen irizpide
ezberdinek erakunde osoa harizen dute, beraz, kalitate-
aren kudecketo osoa gertatzen da. '

lkastetxean, lehenik sta behin, San Cernin ;kas?etxearen
"ezaugarri bereizgarric” osatzen duten arrakastako fok-
tore kritikoak zehaziu dituzte . Horren ondorioz, funisez-
kock diren hainbat prozesu zehaztu dituzte (Hezkuntza
proiektua, Tutorelanaren programa, Hizkuntzarproiekiug,

" Proiektu Informatikoa) eto horiefan oinarrituta: arloetan

sartuta dauden prozesuak ere zehaztu dituzte {matrikula-
zica, langileak, hezkuntza-eskaintza, dokumentuen kude-
cketa, estrategia eta urteko plana, irakaste-plangintza...)
eta azkenik, lan-prozedurak idatzi dituzte. Kasu bakoi-
tzean bete behar dituzten helburuak, inpliketuta dauden
arduradunak, garatuko dituzten lanak, horiek ebaluatze-
ko neurgailuak eta berriz azterizeko eguna. Hezkuniza-

+ . zerbitzuaz zuten pertzepzioa hobetu dute eta lan-proze-

durak sistematizatu dituzte, efengabe hobetzea ahalbi-

mefodologia aldatu da arazoak gure "eragin-zirkoluan”

konpontzen dituztela, horrela, konponbidea kontroldtzen
ez ditugun eragileek dutela ez dugu pentsatzen, helbu-
ruak lorizeko efa prozesuen bidez lan egiten dute, .alda-

. kortasuna murriztu dute, hezkuntza-zerbitzuaren estande-

rrok finkatu dituzte, hobekuntza indibiduclak kelektibo

" osoan aplikaty dituzie. Horren guztiaren. emaitzak zerbi-

tzu hobea ematea, gurasoek eta gizarteak duten pertzep:
zioa ere hobetzea eta etorkizuneko berme izatea dira. -

Kooperatiberen helbury estrategikoa bi urtean behin- gu-
txienez kanpeoko ebalvazio bat: egitea da, hofrek hobe-
tzeko datuak eskuratzea eta, beharrezko izatekotan, kan-
poan ere ezagutua izan dadin ahalbidétuke du. Crain

" arfe jaso dituzten aintzat hartzeak honako hauek dira:

- Hezkuntzako Kalitatearen Saria 1999 2000, MECD
izenekoak emana

- EFQM ereduaren araberako kudeckéto egi'feko siéte'mc:
- dela-eta maila Aurreratuan (Achievement) jasofako airi:
- tzot hartzea, Kalitaterako Nofc:rroako Fundc12|c>c1k 2001 -
L urtean emana '

- Kudeaketda egiteko’ sns?emclgqhko Europako Kahtareqren' :

-Zigilua - BYQIren ebuiuqmoaren crabero thf'tea
"‘-Kudeutzeko K|Ubok emcmq - :

: Frcnc15c0 Jasé: Ffores Perez;-' o
lruneko Sun Cernln" 1kc151etxeko Kudecfzu_lleu-"" '




"Navarro Villoslada ""B.H.I'.'.-'.

- 1998-1999 ikasturte aldean Nofarrogko hainba? instito-
tuko zuzendarik Irakasleei Lagunfza emateko Zentroak
antolaty zuen "Zuzendaritzoko Taldeak eta Hezkuniza
Kalitatea" ikastaroan parte hartu genuen. Bukatutakoan,
parte hartu zuten zentroetako batzuek, horien ariean
zuzentzen ditugun hiru Institutuck zeudelarik, kalitateari
buruzko prestakuntza jarraitzea , prakiikan jartzea eta
sare bat osatzea erchaki genuen, horren helburua gure
zenfroetan, industria eta zerbitzuetan dauden ereduekin
bat datozen kudecketa egiteko sistemak ezartzea dela,
hori bai, hezkuntzaren alorrari egokitzen zaizkiota.

. Egun, institulu hauvek N1 Screa deifutakoan - sartuta
daude, horreian, guztira, sei zentro davde: Berako Toki
Ona, Basoko, Donapea, lturrama, Navarro Villoslada eta
Plaza de la Cruz. Hilero land, mody kooperatiboan, plo-
nifikatzeko eta gure esperientziak eta praklika onak elkd-
rri trukatzeko biltzer gara.

L_the hauvetan zeher, bi ildo jorratu ditugu: batetik, i.kqstc:-: :
roak efa prozesuak kudeaketa egiteko sistema ‘estandari: -

zatu batera, ISP 2000 metodologiarekin bat datorrenera,
egekitu ditugu, horrela, sarsko fau Insiitutuk 1SO 9001
ziurkagiriari, 2000 bertsioan, helduke diogu heldu den
urtarrifean.

Bestaldetik, EFQM kudeatzeko ereduari, aurrekoaren

osagarri denari, heldu diogu, horrek institutuen ikuspegi .
oso efa globalagoa eskoinizen digu. 1999. eta 2001,
urteetan auto-ebaluazio bana egin zituzien EFQM ere-

fturrama, B.H.L

.200.2 “urtedin;

duaren Grdberc ‘

aurkezty eta . ebaluazio " egoqu ondoren;

‘Konpromisoko - Diploma jaso.”.

Cegin
Zuten!

."'Sorlcren demidlun Aurtén, 2003 urtecm sareko beste

- hing: zentro gehlagok irte: honetatik aurrerd ‘Furidaziogk:

Z'emc:ten duen Bronfzezko Kctegonan SCIFIG |cnso' dufe

| Blkamfasunaren Surlak'"lfurrama"
B.H.L, "Plaza de la Cruz" B.H.l,

laguntza izan ditugu;

“familiak |

- prozesuak hobetzea:
: blltzeo chalbsdetzen duie

*lturrama, Navarro Zenfro pubhkoc:k diren hemecn
Villosladar eta Plaza de la' Cruz institutusk, Memoriabat
~bezalakoa da. Inshiutuan lon egifen duten pertsonen, ‘eta,
“zehazki,; quc:s[een |ugunrzc1 efa - chespena-izan behdr
dugu:: Jakin badaksgu denak konbentzitzea ezinezkoa
“dela eta beti egongo dela § gure kudeakem zalontzc:n a

‘_ fzen edo qrbwcﬂzen duen:k chd cr "

Kalitaterako _
v Nafarroako:: Fundozmqk emcndako Brkumtasuna{en g

Ploza de la Cruz, B:H.L

Berako Toki Ond,. Donapea, "efa " Iturrama institutuak,
azkenak ainizat hartzea berriz harfy duelarik.

tbilbide honetan, SAREKAren ereduak, -eskarmentua eta
berau’ Gipuzkoako Lanbide
Heziketako Institutuetan kulltafeq bultzotzen duen era-

kundea delarik.

Kalitatea kudedizeko sislema gure zenfrostan ‘ézartzera-
koan zein dira kontuan hartzen ari garen: ikuspegiok?
Herri buruz henako cinarri nagusick: nabarmendu nahi-
ko genituzke:

Lehenik eta behin; “gure zeniroak - hobetzeko industria-
eremu eta zerbitzuen sekioreko enpresa efa. erakundee-:
tan  zabalpen handiena duten bi tresnak aplikatzen ari:
gara: I1SO eta EFQM. Zuzentzen ditugunck bainc lehen,
bestelako hezkuntza-zentroek eredu hauek hezkuntzaren-
mundura egokitzed bldercgqrno‘ et egmgamcz delo fro-
gatu dute. :

~* Eredu horiekin' bat e‘romz gure' |kuspeg|0 |nfereseko tal-

. deen gogobetetzea lortzera bideratuta dage: langileak, =
irakasteak direnak efa ez direnak, eta ikasleak efa bere -

“eskaintzen duter hezkuntza-zerbitzuaren onu-: -

~radun nagusmk diren cldetik. Gomerc gizarteq, hez- E
* kuntza-administrazioak; autreko et ondorengo ikastetxe- "

ak, erreferentea dira gure’ eguneroko funeon

Urtero, in'teke‘seko taldeen' gongéfetdsUn-mo]iq heuttzen: .t
“dute inkesta eta galdera- sorta errazen bidez, horiek ikas-
feak, bere familiak “eta langileck * ikcstetxeko -alderdi . -

esanguratsuenekin pozik' dauden neurtzea eta, gairierd,
ohalbidetzen dufen |rmdokszun0k

kudecutzeko smfemd
berriak bultzatzeko metodoa: enpresa.. pribmuemn ez




taldeetan parte hartzearen bidez .

frizpide nagusitzat, ikastetxearen helburua edo zergatia
ikaslesi heziketa osoa ematea da. Helbure hori,
Hezkuntza sailaren menpe dauden ikaste guztiek [publi-
koek eta itundutakoek) dutena, nahitaez egin behar duten
dokumentu bateen bilduia  dago, lkastetxearen
Hezkuntza Proiektua {IHP} alegia. Instituiuek #HP kalitote
asoko ikuspegi batetik berriz formulatu dute, epe luzean
aurrera egitea ahalbidetzen duten Helburua, lkuspegia,
Baloreak efa arrckasta ekorrike duten faktoreak identifi-
katy dituztela. Abicpuntu hau dugularik, halaber, epe
ertaineko Plan Estrategikoa egin dute, Urteko Planean
urtero hedatzen dutena.

Institutuek zerbitzu bat eskaintzen dute: ematen diuzten
ikastareak. lkestaroak enpresa balsko katalogoke pro-
duktuen balickideak izango lirateke. Horregatik, ikasia-
roak kalitateko zehaziapenen eta irizpide edo adierazle-
en bidez zehaziu ditugu {eskola-orduak, ematen dituzten
edukiak, eskolako arrakasta...) Adierazle havek, zenba-

tuta, ikasteixeko jarduera hartutako konpromisoetora -

egokiizen den neurtzea chalbidetzen dute.

lkastarcez gain, bestelako zerbitzuak ere eskaintzen
dituzte ikasleen sta intereseko beste talde batzuen beha-
rrak eta espektatibak asetzeko asmoz, hala nola
garraioa, orientabide eta tutoretza, liburutegia, jarduera
osagarriak, eskolaz kanpokock eta kirolekoak, ikasgelok
eta guneak erabiltzec, ... etab. :

lkastaroak emateko hainbat prozesu daude, garrantzi-
tsuena irakaskuntza-ikaskuntzako prozesua da, horren
barruan ikasleak harizeko [garrantzitsuago sarty berriei
dagokienez), materiak programatzeko (irakatsi behar
dutena), ikasgelcko jarduerak edo eskolak emateko, ikas-
leak ebaluatzeko, tutoretza eta orientabideko prozedurak

daude. Irckaskuntza-kaskuntzake prozesu honek ‘irakas-

kuntza-plangintzako (taldeck eta ikastorduak antolatzea,
“ikasgelak efa ‘irakasleck asignatzea), langileak kudeo-
tzeko (hartu eta prestakuntza ematea), boliabideak kude-

dtzeko (osignazio ekonomikoak, mantentzec) edo eros.

- ketetako jardueretan du cinarria. Kudeotzeko sistema

ikastetxeko prozesu nagusi guztiak Deming. delakoaren
PDCA hobetzeko zikloaren arabera sistematizatuta ditu:

planifikatzeko baliozkotzat zutena bildu dute eta hobe-
kuntzak sartu difuzte, prozesu bakoitzeko kalitateko adie-

razle batzuk finkatu dituzte eta ebaluaizen dute, aurrei- -

kusitako hetburuak erdiesten ez dituzfensan zuzentzeko
ekintzok gaineratzen dituztela. '

-~ Erakunde gU.z'ﬂeton bezala, emaitzak nahi dituzfe. Oro -

+ har, prestakuntza aravtuari dagokionez, ikastetxeek hez-

- kunfzassistemaren emaitza globaletan ere bere ekarpenc 3
" egin behar dute: Horretarako helburick. misio eta esfra-
£ tegiaren arabera zehaztu ditugu.” Horjen artean’ emustza_
- gkademikoak daude, ikastetxe batean Fun?sezko etc Oing-

';-rnzko Iorpenok dlrenck bcunq gamem x_ede_.esfrate

.'berrick- ezartzea ahalbidetu dutela: adieraz 'tf.e.kaeg:U, g
dela eguneroko irakasle-lanaren bidez dela hobekuntza- -

planginiza egiten efa

"o funtzionctzen, ebldemmek bcuzd'(

Navarro Viffoslada, B.H.1.

gikoek zehazten duten norabidean aurrerapena baloro-
tzea ahalbidetzen duten horiek ere badaude.

Halaber, efa sistemak zeniroei eginkizun soziala ematen
diela kontwan hartuta, hezkuntza-behar berezick dituzten
ikasleekin lan egiten dute eta era askotake ahalmenak
dituzten ikasleak hartzen dituzte, Aniztasunari Arreta
emateko Planarekin bat etorriz .

Fzinbestez, urte haustan jarrcitutako prozesuak honake
galdera egitera eramaten gaitu: kudeatzeko sistema
hausk ezortzeak gure institutuetan egiazko hobekuntza
ekarri al du?

Zuzendarick garen aldetik, erantzuna boiezkoa. do;
horrela  egiaztatzen duten kanpoke adierazle eta exa-
gutzak ditugu. Egindako ahalegina ose handia izan da.
Akatsak egingo genituen, kalitotea kudeatzeko sistema
ez dugo guztiz ezarrita eta egiteko lana geratzen da.
Heola ere, bikaintasuna helbury  dugularik, etengabe
hobetzen egoteko jarrera izaten dugu. Jarraian, -ondo-
ricetako batzuk azalduke ditugu:

Zuzendaritzoko Taldeetan, lan egiteko metodo baliozkoa
aurkitu dugu, epe luzean gure lanaren eta gure- eginbe-
harra zuzentzen duten iido estrategikoen ikuspegi-argia
eman diguna. Dagoeneko ez ditugu intuizioaren arabera
urte baterake ohizke aukerak
zabald dira :

Prozesuen kudeaketok gure Institutuak ‘antolatuago egon
daitezen eragin duela ulertzen dugu. lkastetxean lan egi-
ten dufen pertsona guztiek, zuzendaritzako karguek,
Sailburuek, tutoraek, ... etab.ek, jarduteko eremua eta
ardurak zehaztuta dute. Horrek, adibidez, arazoak gu-
ixiago izan daitezen eta irakaste berriak cmfzez drmczgo
egoki daitezen ahalbidetzen du. -

lkastetxeetako . barneko ebc]uéziodz cépdididdhii{ hitz
egiten dute. Hala ere, ez zuten deus egina horri, buruz
Egun, neurketak efa inkestak gure Zenfroetan arrunta bila-

. katy dirg, 2z ikuskaizeka; baloratzeke, zuzen?zeko efa

hobetzeko baizik. Dagoeneko ez dugu presmel{-'bui?zotu



iAzkemk sc:reko fanak | gure !nshturuefqn espmtu koope '

ratibo handia sortu du. Zuzendaritzako Taldeen bakdrta-
sunetik edo balizko lehiokideen aurreko mesfidantzetatik
lana banatzera eta elkarrekin auzokoaren praktika onak
ikastera igaro gara. Lankidetza hau egon ezean, ibilita-
ko bidea egiten ezinezkoa izango zen.

Gerardo Ofle Escudero.

"Tturrema” B.H.l.ko Zuzendaria

Julio Urtasun Echeverria.

"Plaza de lo Cruz" B.H.l.ke Zuzendaric
Miguel Angel Zabalza Cruchaga.
"Navarro Villoslada" B.H.1.ko Zuzendaria

Familien poza Irabian

frabian beti arreta berezia jarri diogu familien poz edo
gogobetetasunari gure jarduteke modue berrazterizeko
eta gure lana bere behar eta premiei hobeki erantzuteko
moduan jartzeko. EFQM Ereduaren arcberako iehenda-
biziko ebaluazioa egin baino lehen adierazle zuzenak
eta zeharkakoak erabiltizen genituen, zenbatzen zailak
zirenak.

Aurreneko aute-ebaluazicaren ondorioz, gurasoei aldiz-
kako inkestak igortzen genizkien bere gogobetetasuna
neurtzeko bide ona zelakoan. Familien inkestak hiru urte-
an behin egingo genituelo erabaki genuen. lzen ere,
aldi ixikiagoetan gogobetetasung nabarmen ez dela
aldatzen pentsatzen baikenuen. Aurretik ezarrita zeuden
gogobetetasuna neurtzeko bestelako sistemak ere bere
horretan utzi genituen.

Familia eta orientatzailearen arleko elkarrizketa da ikas-
tetxea familien gogobetetasunaren gaineko datuak bil-
tzen joan den ete gurasoek bere erantzunei zuzenean
onura ateratzen dietelako garrantzi handic ematen dio-
ten bitarteko nagusic, berau uriean efa familic bakoitze-
ko 3 elkarrizketako maiztasunez egiten ohi dute. Halere
ezin dugu esan oso adierazle zehatza denik. Izan ere, ez
baitute eskata zehaiz batekike neurtzen. Hala Baina
famifiekin zuzenean harremanetan jartzeak oso informa-
zio baliotsua ematen dlgu ikastetxearekin pozik dauden
jakiteko.

1999-2000 ikasturfean zehar Lehen Hezkuntzako el
DBHko famiiei lehendabiziko inkests egin zieten eta
hurrengo ikasturtean zehar Batxilergo familick ere kon-
twan hartu genituen. Inkesta horiek 200203 ikastyrtean
zehar maila guztietan errepikaty  zituzten, Haur
Hezkuntza eta Eskolaurrean barne. Erantzunen indizea
aski handia izan da eta maile bakoitzean %70 inguru-
xoa izan da. Inkestaren erantzunak biltzeko prozesuak
erabateko anonimotasuna bermatzen du, hori ezinbesfe-

koo defarik inkestan zinfzotasun-indize handia Ior}uko

badugu.-

Léhén_ .Héz.kuﬁtz_o_r_f egindako inkestan 28 ol&erdi"ez.be_rl-' i

‘sorta
- diren adierazteko. honako metodoa zehaztu dugu:

‘s Hem bakoitzari punt bcf efaten digu honako |r|Zp

.din'efc_i DBH-Batxilergoko inkestan 20 jorratu dituzie. Bi

inkestetan dauden 15 alderdi komunak dira eta gaine:
rakoak etapa zehatzaren berezkoak dira. Inkestak disei-
natu zituzten Hobekuntzako Taldesk hezkuntza-etapa
bakoitzaren helburuak aintzat hartu zituzten, beraz,
inkesta bakoitzean aztertutako gaiak helburu horien ara-
bera oldatzea eraboki zuten.

Etopa bakoiizaren guraso eta irakasleek |, lkastetxeko
Kalitate  sailak  ete  Zuzendaritzako kide batek )
Hobekuntzako Taldeak osatu zituzten, inkestak egiteko
prozesuan zehar kanpoke aholkulari batek laguntza

eman ziela.

Inkesteton jasotako informazioa gure Arrakastako
Faktore Kritikook kontuan hartzen zituztela antolatuta
dogo gurasoen iritzia baloratzen lagungarri izan daki-
gun. Haututako kalitateko ereduak adierazten duen bezo-
la, adierazlemota hauen bitariez neurtzen ahal ditugun
Arrakastako Foktore Kritikook bakarrik kentuan harty
ditugu (Esate batercko, ez genuke asmatuko 1+G bezero-
en gogobetetasunari buruzko inkesta baten bidez neur-
tuko bagenu].

Inkestaren barruan familiei kastetxearekin lotutake edo-
zein alderdiri buruzko charrak, iradokizun zehatz edo
irekiak baina agerikoak egiteko eskatu zieten. Helbury
horrekin idatzizko 4.600 char boino gehiago bildy zituz- -
ten eta zenbakizko datuak interpretatzen askotan lagun:
du zuen ondoriock egiteko prozesu xehctua finkatu

zuten.

Bere guraso efu irakasissntzoke alsegin nagusiv ikasleak pozik egotea dd | :

Gurasoek ikastetxearekin duten gogobetetasuna, oro har,
8,6koa da (4,3 Setik), guretzat egunean-egunean egm-’._‘;
dako lanaren adierazgarria dena.

Inkestek gogobetetasuna neurtzeaz gain, famitiek fakiore
bokeitzari ikastetxea, ore har, ongi jocn dadin ematen:
dicten garrantziaren berri ere ematen dute. Bi inkesto-
egin ondoren hobetu beharrsko faktoreak zein



- destako batekin izandako egokitzapen bakoitzeko.

" 1. Garrantzi handien duten faktorestako 50 pertzentila-
ren barruan egotea.
2. Gogobetetasun ixikien duten foktoreetako pertzentila-
ren barryan egoted.
3. Garrantzi-gogobetetasunaren difereniziala gutxienez
0.5 puntuetakod izatea.
4. Aurreko inkestaren aldean garrantzi-gogobetetasuna-
ren diferentzicla 0,25 puntu okerrera egin izana.

Erkidegoz kanpoko etorkinak gizar-
- teratzeko politiken porrota gizarte-
kohesioak gure erkidegoan aurrean
duen arriskurik handiena da.

Nafarroan 1999, urtetik ourrera gure erkidegoan finkatu
diren garapenbidean dauden herrialdestatik dofozen
herritarrak anitz eta azkar ugoritu dira. 2000. urteko
urrean etroldatuta zeuden 14,500etatik 2003. urteko
uriarrilean zeuden 35.500etara igare dira. Horrek esan
“nohi- du Nafarroan erroldatuta dauden biztanleen 6,1
. direla. Horrek Estatuko batezbestekoaren gainean etq,
‘ziur aski, proportziorik handienc duten cutonomic erki-

.. degoen arfean jarizen gaitu (2001, urtean Madril zen

proportziorik “altuena zuen hirugarren erkidegoa zen
Melilia et Balearrak ondoren, erkidegoz kanpoko etor-
kinen %6,8 zuelarik).

Nafarroako lau storkinetatik hirvko jatorria lau herrialde
C dira(Ekuodor_,‘ %33; Maroko, %12; Kolonbia, %13;
.7 Aljeria; %7). ! :

Deiefektva Nafarroan dauden  senideek, lagunek eta
- bere ezagunak diren herrikideek osatutako sareck dira
efa laha aurkitzeko aukera dagoela jckitea dira (hasiera
batean lan irregularra izan arren).

B -;_-_A'zke'neko'urfee_fdko fluxua oso bizia izan bada ere, toki-
ko ‘mailan’ finkafzeko prozesuak Espainicko hego-ekial
~'deko ‘edo Kataluniako beste eskualde batzuetan bizitako
. gatazkak.izan gabe gertatzen ari dira. : :
~Argzo ndgusremko bat gure. herrialdeko inmigrazic-ere-

: - duaren ezaugarri bildkatu den irregulartasuna da.- 2000,
U Grteon gure: -erkidegoan finkatuta zeuden erkidegoz ke
“poko etorkinen %43a egoera. irregularrean. zegoen { ez -

dute lan egifeko edo egoﬂzcko baimenik ez dute}, 2001,

ortedin 21frc: hori %60rc1 iritsi zen, Horrek etorkmen kolek S

* Puntuazio txikienetik handienera antolatzen dituzte .

Metodo horren bidez garrantzia, gogobetetasuna, dife-
rentziala eta bilckaera kontuon hartzen dituzte

Sistema hau aski selektiboa dela ikusi dugu. Azkeneko

inkestan ez zen egon 4 puntu eskuratu zituen faktorerik
eta bakar batek baino ez zituen hiru izan.

liaki fraola Arnedillo

Kalitate Zuzendaria Irabia lkastetxea

liboa ahultasun-egoera larrian jartzen du, gizarteon eta
lan-merkatuan  murgilizeko prozesuak biziki zailtzen
dituena.

Gizarte-errealitate berri honek harfu duen garrantzia
dela efa, aurre egin behor zaic. Etorri berri diren komu-
nitateen kuliura et ezaugarrien inguruan ezjakintasun
arres handia dego. Gizerteratzeko estralegic eraikiizen
lagunizen duen hausnartzeko eta azfertzeko ahalegina
egitec premiazkea da.

Espazio bokoitzean garatzen duten bizikidetza-dinami-
kak herritarrek izango dituzten erreakziook zehaziuke
ditu st ose goizetik landu beharreko zerbait da.

Erkidegoz kanpoko etorkinck hartzeko eta gizarteratzeko
politiketan porrota izatea, momentu hauetan, herrialde
honetako gizarte-kohesiook aurrean duen arriskurik han-
diena da.

Nofarroako Parlamentuak, adminisirazio zentralok auto-
nomia erkidegoei asignatzen dien ardurarekin bat eto-
rriz, 2002. urteko urrian Etorkinok Gizarteratzeko Plana




‘onetsi zuen, berau gizarte-erakundeen eta administrazio
eta scil ezberdinen partaidetze eta adostasuna zituztela
egin zuten, beraren bidez arlo ezberdinetan hainbat neu-
rri zehaztu zituzten (enplegua, etxebizitza, osasuna, hez-
kuntza edo gizarte-ongizalea). Plan honetan infegrazioo-
ren eta kultura artekotasunaren aldeke konpromisoa
modu orgian agertzen da, horretaz gain, etorkinen erre-
gulazicaren aldeko efa eskubideen berdintasun osoraniz
aurrera egiteko apustua egiten du.

inmigrazioaren fenomenoak gure erkidegoan izan duen
garrantzia kontuan hariuta, Plan honetan jasota dauden
konpromisoak lortzeko, eraginkortasunez aplikatzeko eta
Gobernua sia afal ezberdinak benetan inplikatzeko bide-
an jarizea urgentea da.

Hezkuntzako gainerake atalek bezalaxe, errealitate berri
honi aurre egin behar dio. lzan ere, hezkuntza gizarte-
ratzeko estrotegien barruan hezkuntza ardaiz giltzarria
bilekatu baita. tkastetxean integratzea etorkizunean adin
txikiko hauen gizartean integra daitezen lortzeko aurre-
neko urratsa da.

lnmigrazioak aldakeia handiak eragin ditu eskolako
esparruon. Iragan ikasturteko ekainear Hezkuntza sailak
ikasgeletan etorkinak ziren 4.700 ikasle zeudela jokine-
razi zuen, iautik hiru azkeneko hiru ikasturtetan heldu
direla.

lkastetxeek oso ahalegin handia egin behar izan dute
ikaste berri haven etorrerari erantzun ahal izateko.
Zailtasun handiei, bofik bat hizkuntzarekin eto ikasle
berrien etengabeko etorrerarekin, ikasturte osoan zehar
stenik izon ez duenarekin, zerikusia dutenei, aurre egin
behar izan diete, horrek bere ikastetxeetake antolamen-
duaren barruar behin eta berriz aldaketck egitera era-
man ditu. Bere banaketa orekatzeko neurri eraginkorrak
hartu ez dituztela kontuan hartuta, egoera okerrera egi-
ten du ikasle etorkinen proporizioa handia den ikastetxe-
efan.

Horrek guztiak, fenomenoaren berehalakotasunarekin,
irakasleak aurre egiteko behar bezalake prestakuntzo ez
izatearekin eta ikastetxeek izan dituzten faguntza urriekin
batera, hainbeste eskatzen duten kultura arfekotasuna
lortzeko bidean aurrera egitea eragotzi dute, egun, hura
diskurtsoetan baino ez dagoelarik.

lkastetxeek zailtosun handick dituzte ikastetxeari kultura
arteko gune bihurizeko egiten dizkioten eskaerak egune-
roke jardunera eramateko. Irokasleek prestakuntza eta
lagunizak falta dituzte. |kastetxeek egungo  prokiika
pedagogikesi buruz hausnarketa egiten laguntzen dituz-

ten eta, era berean, erreclitate berriel eta eskolei egiten:

dizkieten eskaera berriei dagokienez egokiagoak diren
prakiika berriak diseinatzen eta sartzen ere laguniza
ematen dieten espezialistak behar dituzte.

Gaur egun irokaslesi eskaintzen dieten prestakuntza,
neurri handi batean, ikuspegi feoriko batetik egiten dute,
baina esku hartzeko prestakuniza teknikorik izan gube,
horrek  eraginik gobeko neurri bihurtzen duela.
irakasleen eman beharreko prestakunizak kastetxe bate-
ko premietan izan behar du abiapunfu, bertako langile
guztiok kontuan hartu behar ditu eta teoria, praktika,
hausnorketa, ikerketa eta ekintza uziartu behar ditu.

lkastetxe bokoitzak integratzeko bere estrategick disei-
natu behar ditu, bere inguru sozial hurbilenean (auzoa
edo udalerria) diseinatutako estrategiekin komunikazio,
koordinazio eta lankidetza egokic: izaki egin behar dituz-
tenak , herietan, goinera, gune zehatz horretan eskis har
tzen duten gizarle-eragile guztiok nohosita egon behar
dira (ikastetxeak, gizarte-zerbitzuak, gurasoelkarteak ,
auzo-elkarteak, gazte-elkarteak, etorkin-elkarteak, ..,
etab.) '

lkastetxean, bestelako esparru batzuetan bezalaxe, inte-
grazio-prozesu eskasa gertaizen da. Analisi xehekatue-
gorik ezean, gure erkidegoko hainbat ikastetxeri eginda-
ko lehen hurbilpenak langile etorkinen seme-alabak esko-
lotuta daudela, erregulariasunez joaten direle baina
kolekfibe batzuetan 16 urte egin baino lehen eskala
ustec ohizkoo bilakatzen art dela, bigarren hezkuntza
bukatu ondoren eskola-porrota hendia dela eta derrigo-
rrezko hezkuntzaren ondoren ikasketak egiten jarruitzea,
talde batzuelan izan ezik, oso praktika bakana dela ikusi
chal izan dugu. Gauza horiek zerbait ez dabilela sobe-
ra ongi agerian vzien dute.

Integrazioaren bide zuzenean goazela aditzera emango-
lukeen adierazle argia urte batzuen buruan egun eskolan -
douden neska eta mutil etorkinen artean honakoak aur- -
kitzea izango litzateke: maisuak, erizainak, ingenio-
rick,... etab. {neska eta mutil hauek bere gurasoek egun
egiten difuzten lanck ez direnak ere egiteko aukera izan

dezaten). Hezkuntzako goi mailetan sarizea, beraz,’ - .

gizartemultzo hau gizartean gora egin dezan ezinbeste- -
ko baidiniza ete bazterkeriari aurre egiteko esparry

estrategiko bihurtu da. Infegratzeko estrategiak diseinat:

zeko eta ezartzeko egun egiten dugun chalegin eta
inbertsioak ondorio nabarmenak izange ditu etorkinen
etorkizunean efa baita guztion etorkizunean ere.

Balbina Liberal Artaiz. Nafarroaka Unib'ertsifqr@e:_' i
Publikoko Gizarte- lanaren Saileko Irokasle Elkartua _




jauna, INECSEren Zuzendaria.

Hiru legegintzaldiian zehar Nafarrocko hezkuntza-politi-
ka izena izan du, Santiago Arellanorena Zuzendari
Naogusia den aldetik, denboraldi horretan Hezkuntza eta
Kultura Saileke arduradunak izan diren bi Kontseilariekin
batera: Javier Marcotegui eta Jesls Laguna.

Sanliago Areflane Herndndez In.

Santicgo Areltanori buruz hezkuntza-sistemaz duen eza-
gupen sakona nabarmendu behar dugu, ikuskotzaile
gisa, zenbait ikastetxetako zuzendari gisc eta zuzendari
nagusi gisa izan duen esperientziaren ondorioz eskuratu
dueno; beina agian gehien nabarmentzen dena irakasle
izatea da. Arazo errealak bere gain hartzeko adimena,
irtenbideck proposatzeko adorea eta legea irakurtzera-
koan duen espiriu-askatasuna, uneoro ikasgelaren errea-
litatearen zerbitzuan egen dira. Agian horregatik izan
dituen lorpenen artean akordio zabolok lortu izana
dago, hala orden politikean nola sindikalean; hala ira-
kaskuntza publikoaren esparruan nola pribetukoan,

Nortasun handiko gizona delarik, bere lan-estiloaren
bidez, aldiz, funtsean partaidetza sustaiu du, giza harre-
man maitekorrak batuteke profesionalen taldeak osatzea
beti bilatv duela. Hori Administrazioan nohi genukeen
bezain chikoa izaten ez denez, bere oihartzuna kanpo-
ra ere natvraltasunez iristen zen eta , horrela, beste
Erkidego batzuetako crduradunek eta Kirol, Kultura eta
Hezkuntza Ministerican ezaguty sta miresten zuten; era
bersan, nabaria zen Zuzendari Nagusick bere
- Kontseilariarekin, Gobernuaren hezkuntza-politikarén
- 'dzkeneko arduraduna zenarekin, zituen harreman estua
- sta leialiasuna. o BT

'/'i'\zzt{e'_ne.ko hamabi- urteetan zehar hezkuntzako cicdminis.

- trazioek LOGS_E" aplikatzeko” eta garatzeko erronkari

- aurre egin diote, Prozesu horretan Nafarrod nahitaezko

Santiago Arellano Hern&nd'ez_'

erreferentea bilakatu baldin bada, neurri handi batean,
Santiagok izandoko eginkizunari esker izon da.
“legearekiko eta ikasgelako erreclitatearekiko begiru-
nea" lelotzat zuela, lanari arduraz ekin zion, zcolantzak
eta alferrikako atzerapenak izan gabe {agian erosoago-
ak izango zirenok): eskolako mapa berria egitea, sare
publikoa inbertsioke plan eskuzabalaren bidez finkatu
duela eta sare pribetua saneatuz, horren hogeite hamar
zentro baino gehiago itxi zituela; irckasleak, ahalik eta
lasterren, berriz banatzea, irakasleen ziurgabetasuna
ezabatzeko, efa sindikatuen laguntzarekin; hezkuntzako
etapa berrick diseinatzea eta kurrikuluck berriz ikus-
teq,... etab.

Denbora horretan Hezkuntzcko zuzendaritza nagusiak
egin duen guziio arretaz azlertzen baldin badugu,
zalantzarik gabe, haortutcko erabakick beti bi printzipio-
ren barruan sar ditzakegula ikusike dugu: hezkuntza-sis-
temaren kalitateko printzipica efa aukera-berdintasunare-
na. Gobernuak hezkuntzaren alde egin duen apustu
qusartak sta eskuzobalak kalitofeko - hezkuntze-sistema
garatzea chalbidets du —instalazioetan, langileen ekipa-
mendu eta zuzkiduran-, horretan bereziki aniztasunari
kasu egiteko neurriak eta hezkuntzaka premia bereziak
dituzten ikasleen tratamendua nabarmentzen dira.
Horrek Santiago Arellanoren pertsonalitatearen ezauga-
rri nagusia ere aditzera ematen du: gizakio eta hezkun-
tzaren profesionala den aidetik ahulenekiko kezka.
Fernando Carbajo Lopez
Irakaslea. "Félix Urcbayen™ B.H.I. lrufiea.

Bi Irakasle on: Luis Antonio Montes
jauna eta Miguel Angel Ederra
jauna.

Hemasei urtera arte derrigorrez eskolatu beharrak efa
adin horren ondoren ere izoera orokorra izateak egun-
go ikasgeletan orain dela guixi ez zegoen ikasleen aniz-
tasuna egon dadin eragin du. Bigarren Hezkuntzan ikas-
leak bereziki heferogeneonk dira, ahalmen ezberdinak,
ikasketaren curreko iarrera ezberdinak, kasteko erritmo
ezberdingk eta baita jatorriko kultura ezberdinck dituzie-
la. Hezkuntza-sisiema emeki ikasleen erredlitote soziolo-
gikora egokitzen joaten da ibilbide didaktiko ezberdinak
ezartzearen bidez eto giza baliobideck, baliabide mate-
rialak eta antolatzekoak eskaintzearen bidez. tkastetxe
bakeitzak , bere eskumenen barruan, plantectutake zail-
tasunei aurre egiten dieten sormenezko neurriak egiteko
ahalegina egiten du,

Hala ere, prozesu osoaren gakoa orgindik ere irakaslea
izango da.

Gaur atzo bezala.

2003. urteko udazken honetan itzal handiko bi irc.kds|e_-'-

= ren heriotzaren berria heldu zaigu: Luis Antonio Montes -~
-+ Andia jauna efe Miguel Angel Ederra Zalba'jauna: Biak . - -
- ala biak XX. mendeko_ bigarren erdialdeko ikasle nafa- - -



“rren belcunaldlenrzot erd| mculako |rc1§<cs|ec1ren eredua:
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Bere [bliblde profe5|onc|cx pcrq[eloa da:

luis Antonio Montes
jauna Hizkuntza
Grekoaren
Katedratikoa izan zen
"Ximénez de Rada"

Institotuan 1942ko
vrriaren aia  1984ko
otsaila bitartean,
Halabker, zeniroko

Zuzendaritzaz ardura-
tu zen 1958ko urritik
1968ko vztailera.
Miguel Angel Ederra
iauna Nekazaritzoko
Katedratikoa  -eia,
proktikan, Fisika eta
Kimikako  irakaslec-
izan zen "Principe de
Viana" Institutuan
1943ko urriaren efc: 1985¢ko irila bitartean. Insfitutuko
Idazkaritzaz ardurats zen 194%ko urriaren efa 1977%o
- . ekaing bitartean.

oD iufs Antonio Monfes Jn.

Hortaz, biok aldi berean iritsi ziren garai hartan
Nafarroako erdi mailako hezkuntza ematen zuten zenéro
. publiko bakarretara, mutilentzat "Ximénez" eta neskent-

- zat "Principe". Irakasle bezala ibilbide luzea eta zuzen-
dari bezelcko “arras esperientzia adierazgarric izan
ondofen, bisk antzeko egunetan erretiroa hartu zuten,
"~ nahitaezke erretiroa hartzeko aurreikusita dagoen adin-
mugara iritsi zirela. Baina, biek, batik bat, ikaslesi bare

~" ikasgaiak irakatsi- zizkieten efa, oraindik gehiago, begi-

“runezkao jarrera, arduratsu izateko modua irckaisi zigu-
- fen, o

_ !.Lus Anfonio Montes ;aunuk zaila edo konplexua izan
" zifekeena erraza: egitéko . bertute magistrala zuen.
- Letretako Batxilergoko ‘5. :_'nczilqko eskolako aurreneko
egunean “txartel bat" egiten joango ginela chartarazten
. 2Uen: termino horrek ‘lehendabiziko irakurketen funtsez-
'koa eta“errazaren adiera zuen. Eta, egia esan, grekoa-
ren gramatika eta hiztegic' ulertzen errazo egiten zuen
" ¢so. Hasiera horrek modu natural batez testv zaharrak

1|undam- Hclrltz Berri Fundazioa

* kastetxeak orain dela 19 urfe lanari ekin zion llundaingo .
- herrixkan (NGForroc] ‘gizartean baztertuta zeuden, jato-~
riko ikastetxestan” egoklizeko zailtasunak zituzten, erré:
erenfzmko ereciu egoklak ez znuzten eta hainbat kasu:

* itzulizerakoan nolabaiteko erraztasuna izatera, usy erd-
" biltzen ditugun hitz anitzen efimologia jakiteko efa kultu-

ra klasikora hurbiltzeko gogora eramaten  zuen.
Bestaldetik, Zuzendaria hezala, "Albin Club" izenekoa
sortzea sustau zuen, horretan eskola osiean egoten ahal
zirela, eta ikasleek planteatzen ohal zizkioten eskolaz
kanpoke kezkak oro ere babestu zitven. Befi irckasle
zuzena fratuan eta dotorea formetan izan zen .

Miguel Angel Ederra
iaunari  buruz  bere
ikasleek  kontatzen
dute gardenkiak edo
fotokopiak ez zeuden
urte haietan  kleraz
baligtzen zela azalpe-
nok goratzeko, oso
letra txikia baino argia
zuelarik: azken emai-
tza arbel bikaina zen.
Bere bata zuria befi
zeramala, eskuak biz-
karrean  zituelarik,
maiz komentario ironi-
koa ekartzen zuen
begirada  zorrotza
zuela gogoan dute.
Ikasleekin  harreman
erraza zuen, frafua pixka bat urruna bozen ere arras
gizatiarra eta maitekorra zen, adeitsua baina konfiantza
gehiegi izan gobe. Gizon jantzia, bere materian aditug,
irakasle ona, justizicz ebaluatzen zuena, zorrotza baina
sen on ikaragarria zuena. ldazkari bezala, txukuntasuna,
soiltasuna, ordena eta xehetasuna bere eginkizunaren
ezaugarriok izan ziren.

D. Miguel Angel Ederra Jn.

Batak zein besteak begirunea merezi zuten: cuctoritas
zuten. Biak ala bick zorrotzak ziren bere helburvei zego-
kienez eta norberaren eginahalaren eta laneko irmotasu-
naren baliog irakasten zuten. Bafak zein besteak, azken
baiean, irakaslearen lanbideari bere onenck eman ziz-.
kioten.

Bere heriotzaren aurrean, anitz gara eskerronezko senti-
pen zintzoa dugulcnk gogoan ditugunak. .

Jestis de Miguel Volles o
Ploza de la Cruz. BH.L .

tan zaittasun ekonomikoak zituzten ikasleekin lan eglteko
helburua zuielarik.

Fundazioaren barruan hoinbat programa geratzen"duréi : ': _
Kurrikuly - Egokituriko * Hiru Unitate, Lanbide Hastapen' "

_Egokitutako hiru Programa, Lantegi-Eskola bat, Txerquef'(_:_l' .




Soz;oiqbora|eko Zenfro bc:% naturako’ chsgelo bat efa
I.N.B.S.ren mende dauden hiru Egoitza.

Hezkuntza programak

Kurrikuly  Egokitutake  Unitoteetara  Eskolatzeko
Batzordearen bidez beste zentro baizuetatik bidali dituz-
ten 14, 15 urteko ikasleak jocten dira D.B.H. bukatzeko
asmoa dutelarik. lkasle hauek jatorrike Zentroan eto
llundain Fundazioan eskolatzea uztartzen dute.

Prestakuntzako ibitbideak Lanbide Hastapen Egokitutako
Programetan jarraitzen du, ikesleak, oro har, horietara
joaten direla. Igeltserotza, Lorezaintza eta Zurgintzako
espezialitateak eskaintzen dituzte, programa honen
bidez ikasleck espezialitatera hurbil daitezen eta berau
ezagul dezaten nahi dutela, Edozein tkasle, 21 urtera
arie eta D.B.H. titulua erdietsi ez duena, programa hone-
tan sar daiteke.

Hemendik currera, ikasleek lantegi eskolon jarrai deza-
kete edo Lanbide Heziketan sar daitezke, azken hau egi-
teko sartzeko proba bat gainditu behar dute.

Gure programek duten arrakaste-maila horietako ikasle
askck lanpostuak lortu ohi izateck bermatzen du,
Zurginizoko Espezialitatean %100ak lana aurkitzen
duela,

Hcastetxearen elementu nagusiak

Programetan sartzen diren ikasleek , hasteko, egingo
dituzten jarduerak, araudia eta programan jarraitzeko
gubqenekoc1§< ezagutuko dituzte. Fase honi O Egitasmoa
deitzen
diogu  eta
ikasleen
motibazioak

eta  baita
esparru

dauden. arg-
zoak  ere,
familiakoan,
gizartekoan,
eskolakoan;
perisona-

eta interesak

ezberdinetan

lean, kultura-
lean..., esku-
hortzeko "

“plan, ‘eta:
diagrostiko.’

batean jaso-:

flundiain - Harit Berri Fundazioa

Mailaka aurrera egiteko proposamena eskaintzen digte
autonemia, etekin, erantzukizun, garbitasun-ohiture, pun-
tualtasun, begirune... eta abarreko dlderdietan hobetzen
duten heinean. Bere aurrerapenak eta maila gmnditzeo
dela eta ezagutu eta sarituko dituzte.

Horretarako guztietarako, metodologia praktikoa aplika-
tzen dute, bertan Ingurumenarekiko lotura lehenesten
dutele efa jarduera erakargarri eta motibogarriak egiten
dituztela.

Tutoretza gorranizizkotzat eta giltzarritzat hartzen dugun
elementuetako bat da. lkaslearekin loture pertsonala egi-
tea ahalbidetzen du hurbiltasun eta konexio afektiboan
oinarritute aurretik aipatutako esku hartzeko diagnastiko
efa plan pertsonalizatuaren jarraipenc eta bilakaera egin
ahal izateko. Tutcretzak, era berean, familiekin fohirg
erregularre izotea ere ahalbidetzen du, horri garrantzi
handia ematern diogula. |zan ere, egirkizuna eskalatik
haratago doala ulertzen baitugu eta, horiaz, hauekiko
konplizitatea beharbeharrezkoa da proposatutako hel-
buruak lortzearren,

tkasteekin afektuzke hurbiltasun eta harremanak ez du
galarazten ikasletxe edo zentrock arau argigk- izated,
horiek nahitaez bete behar dituzte eta ez betetzeak onde-
ric zehatz batzuk ekarrike ditu. Arauak eta baita ondo-
rioak ere betetzeko beharra ikasleengan kao?zec: hez—
kuntza-elementua dela uste dugu. :

Zenfroak baliobide anitz ditu, horiek aurreko guztic
abian jarizea eskatzen dutela: ingurune naturala, ongi

hornitutako ailer batzuk, etxe-abereen granja bef eta

profesionaltalde gogotsua laguntzen duen ekipo tekni-
koa.

Gure web otric ezagutzera www. fundocnon llundcun com_ §

.edo gure posta elekironikoan Fundcmon@f‘undocmn Hun-

dain.com zuen inpresioak helaraztera et baita gure'j :
Zentroo bisﬁc*zera gonbidaty nahl zulruztegu : :

- iiun_dqin-'Hc'rifz_-Ber-r_'iﬁ ;
. Fundazioaren irakasleen ekipoa




-+ jounaren, - edizioa et haulapena,
.. Hispanikoan sfd Nofatroako Unibertsitateko irakaslea.

‘Artikulu hautatu batzuk.
' "El Conséjero dé Edueacion en el Parlamento™. lkasle eforki-
“nen kopurua %30 handitv da eta 5.000tik 6.700ra igaro da.
 Diario de Navarra 2003/10/25.
o "Aumenta el nimero de estudiantes por vez primera desde
" hace. 15 afios”. Aurten 8.352.709 ikasle egengo dira, iragan
ikasturtean baino 23.787 gshiago. Diario de Noficias
2003/9/9: _
* "lg Apyma de Villafranca integra o los nifios inmigrantes a
. fravés de actividades de ocic”. Lo Caixa fundazioak programa
hau “dirvz lagundu du 6.00C eure eman ditvela. Diario de
Navarra 2003/11/12.
* “Aprendiendo un “idioma". José Maria Iribarren zentroak
atzerritarrentzako alfabetatze eta gazteloniazko eskolak ema-
ten. ditv. Diaric de Nofticias 2003/8/31-11-28.
~# "los ofumnos que escogen estudiar FP superan ya o los de
" Bachillerato". lsakaskuntza Ertainen ic 15.000 ikaslesk atzo

© o qurtenigo Yikasteteera itzullze" mailakatua bukaty zuten inolako
J .

- arazorik egin gabe. Diario de Noticias 2003/9/19
. g mitad de las alumnas del taller de construccién se ha colo-

" cado™; Parte hatiu zuten 15 pertsonak langabezian zeuden eta

195 “ata 44 -urte bitartekock: ziren. Diario de Noticias

_:"-.-2003/11/22
Lo fge mdfsctp.’ma ascola

: 2003/8/?8

: Editorila. Diario de Navarra
_ "Comodadad descansar penoa’:comenfe y repasar’.
- 'Azterkeretorcko gomendioak. javier lavilla espezialistak nola
ikasi aholkatzen du. Diario de Noficias 2603/8/6.

* "Mensaje con motivo del Dia Mundial del Docente”. Maisu
~ efairakaslesi eskerrak eman nahi dizkiegu, horiei gizarteak
. munduko” zaifen den efa erantzukizun gehien eskatzen duen
zeregln'eruko' bat eman baitie. Diario de Noficias
- 2003/10/14.

. "’FETEUGT pide profesores que eduguen en valores"
Espainiako Eskola 2003/10/2.
- % "anovacién en lds aulos”. Maristas ikastetxeak lehiaketan
" batean hezkuntzako berritasurien bat sartzen duten hiru irakas-

o_'"P.c'iétc_s Ndvd'rr'qg' del Si-g|o"de Oro". Carlos Mata Indurdin
doktorea  Filosofia

' "Dossier de Herramientas" . Eskolako espazio arkitekionikoen
“kalitatearen adierazleak. Orgoanizacién y Gestion Educativa
* aldizkaria, 4. zkia: 2003ko vztaila-abuztua.

L »."Abséntismo esco%ur Cuﬁdernos de: Pedagogia, 327. zkia.
'2003k0 |rm|cl S
. "Uno misica leerenfe” Cuadernos de Pedagogia, 328.

v _::::" zkm 2003ko rria.

LR mtegramon det c:lumnudo mmigranie" Revista Aula, 126.

o ""...-___"szlc 2003ko clzaroc

"|nmlgr0<:io y Adolescencm

N\lguel Slguun Pc@dos

€ 'mfernc:c:lonoles Lelio Mérmorc.“ '

kuntza-proiektu sarite ditu. Diario de Navarra 2003/11/23.
¢ "£l Colegio San Agustin no podrd usar nunca mas sus insta-
laciones". Egituran egon den akats batek vrlea jaso Ikastolan
igarotzera eta eforkizunean desagertzea edo kooperatiba bila-
kaizea pentsatzera eraman du. Diaric de Noticias
2003/28/8.

* "los docentes de San Agustin cuenfan con un proyecto viable
de nuevo colegio”. Kooperatiba bat eratuko dute, orube eta
azterlan arkitektonikoaren izapideak egiten ari dira eta guraso
gehienen babesa lortzea espero dute. Diaric de Noticias
2003/11/14.

* "Un colegio de Tudela prueba un programa que limita y con-
trola el acceso a Infernet”, Gehien bat orrialde pornografikoak
hartzen ditu eta Kaskanieko enprese batek merkaturatzen du.
Diario de Novarra 2003/11/15.

» “Seis cenlros escolares obtienen el sello de excelencia de
bronce o o calided”. Hiru institutu, bi ikastola eia Bigarren
Hezkuntzako zentro bat sority dituzte. Kalitatearen aldeko
Nafarroake Fundazioak sei urtetan egindoke lona aitortu die.
Diario de Navarra 2003/11/16.

* "F| colegio Jesuitas de Pamplona obtiene el sello 1SO de cali-
dad en lo educacisn”. Diario de Navarra 2003/9/24.

* "€l IES Plaza de la Cruz imparte cursos formatives para adul
fos", Urriaren 10ean hasi ziren eta fau hitabetez behin emango
dituzte. Ekimenc oso berria da Bigarren Hezkuntzaren espo-
rruan. Diario de Navarra 2003/9/5. :

e "[os empresarios navarros rinden homenaje @ los
Salesianos". Lanbide Hezikelako eskolak Nafarroan dagoene-
tik 75 urte bete ditv. Diario de Novarra 2003/11 /4.

o 'F| Secrefario de Estado confirma la resstructuracion™.
Maisutze fau urteko Lizentziatura izango da 2005-06 ikasturte-
tik aurrea. Magisteric Espafiol. 2003/11/12. -
e “Hasta en los mejores colegios hay piojos; no se pueda evi-
far”. Maisuaren eginkizuna funtsezkoa da parasitesia eta baita -
beste edozein goixciasun ere detekiotzerakoan. Magnsteno
Espafiol- Suplemento Especial- Educacién para la Solud. -

2003/11/5.

Paidés Ed.

* "Regards sur i'education”.

2003ke Trostena. , L
* "Extranjeros en el purgatoric”. Eforkinen gizarieratzea tokiko =

espazioan. Miguel Laparra. UPNA, '

les indicateurs de L'OCDE.

* “informe anual de la defensora del pueblo de Nuvqrra
2002. _
» "Plurifinglismo en Madrid". Etorkinak diren ikasleen h:zkunt._'_ '_ "
zak Lehen Hezkuntzan. Peter Broder eia Laura Mijares. HZM:
o "Estadisticas de la Educacion en Espofio. 2001-2002".
Unibertsitatekoak ez  diren  Irakaskuntzen  Estatistika, -
Hezkuntzake Gastu publikoaren Estchshka Aurrerqpen Dotuok
Avance. HZM. _ L
¢ ey Orgczmccn 'de'Cthad de.|c1 Educacién", HZM; e




Lege Organikoa. (BOE, 2002. urte-
ko abenduaren 24ko 307.zkia.).

tegearen edukia hobeki ulerizeko asmoz, jarraian bere edukiaren

laburpena eman dugu.

legeck hitzourrean adierazten du iragen mendeko azkeneko herene-

an Espainiako hezkunizassistemaren aurrerapen kuanlitalibo efo kua-

litatibo handia gertatu da. Hale ere, zuzendu behar dituzien gabezia

handick sorhy dira: DBHren amgieran ikasle anitzek eskola uzlen

dute, ezagupen-maila ez da egokia, irakurtzeko ahelmensan gabe-

ziak daude, hezkuntza ez dute haurizarcaren lehendabiziko urieeto-

ra eta pertsona helduengana zabald. Gainera, Espinia Europako

Baiasunean sartzearekin eta inmigraziooren gertoera berriarekin lotu-

toko premia berriok agertu dira.

Sistemaren kalitatearen hobekuntze bost ardafz nagusiren inguruan

orfikultzen du:

- Ahaleginaren balioa efa begirune, diziplina eta beharraren kor-

fzeptuetan.

- Irokasleak, kasleak etd zentroak ebaluatzeko prozesuck areagotzea.

- Antolaketa malgua.

- Irckkasleei buruz gizariean duten irilzic.

- Zentroen autonomid.

. tituluak sisternaren egitura moila efc efopetan zehazien du.

Sistema hauetan anfolaizen du:

-0 efa 3 urte bitarteko Eskolaurreko Hezkuntza. Ez da derrigorrez-

kog, ezt doakoo ere eta hezkuntza ela loguntza ematen dituela

zehaziu dufe.

- 3 ¢ia 6 urle bitarisko Haur Hezkuntza. Berondatezkoa eta doakea da.

Horretan ikaslea irakurkesa, idazketa eta kalkulvaren tekniketan hasien do.

- Cinarrizko Hezkuntza derrigorrezkoa eta dockea da efa bi etape-

fon eratutd dago: Lehen efa Bigarren Hezkuntza.,

lehen Hezkuntza hi- urteko hiru ziklotan antolaivta dage.

lkeskuntzaren tresna batzuen oinari solidook finkatzen ditu, idazke-

ta, irakurketa, kalkulua eta atzerriko hizkuntza. Horretaz gain, gizar-

fe-bizitzarako funtsezko azturak irakasten ditu.

Bigarren Hezkuntza lav vrtstan aniolatuta dago; aurreneko bistan

modalitate bakarra dago; hurrenge bietan heinbat modalitate daude

ikaslesn interessi, espekiatibei et gaitosunei hobeki kasu egiteko [bi

modlitate 3. matlan, hiv modalitate' 4. mailan). Etapako helburuak

lortzen baldin badituzte Bigarren Hezkunizako Graductu Titulua eta,

horrela ez bada, eskolatzearen ziurtagiria erdiesten dute.

Bi hauen diognostiko:ebluazioa egin behar dute, ebaluazio horrek ez

du bialio akedsmikorik izango, informatibe eta orientatzailea baizik.

lkasleei - efengabeko - ebaluazios egingo diste efa horrek Lehen
" Hezkunizako maifan, behin bakarrik, eiapan urtebete gehiago egote-
ko cukera’ emango.” du: Bigarren Hezkuntzako mailan mekanismo
horiek behin bakarrik maila errepikaizeko dira ez baldin badituzte

© " helburuak betetzen.

Lanbide Hastapeneko Programak, bi urteko iraupena dutenak, efopa
hongtan hazkuntzassisiema arbuiaizen duten ikasieei eskaintzen diz-
kiete. Groduaty titulura ‘edo ziurtagirira eramaten du, segun efa efa-
. pako helburuak lortzen dituzten ala az.

- Batilérgoa bi urtetan eratita dago; hirv modalitate eskaintzen dity

. etd amaierako. proba Ofokorra ga;ndﬂzekotan Batxalergoko fitulua
- eskirolzeti due. - : '

legea aukera-berdmtosunuren pﬂniztploan dagoklo atzerriko ikasle

e, ikasle” supergaifue: ofa, bereziki; hezkuntzoko premia bereziak
o ',__'dlruzfenex ‘arretaeskaintzen’ dis. Houei- dagokisnez; ez diskriming
zicko p_rmtmploekm. bu_t_e_fornz_, hezkunkzqke formalizazion efa esko:” -

" Hezkuntzako Kalitateke 10/2002

lotzea ohiko. ikasgeletan, hiko zentroetako: espezidlizatuetan, hez-
kuniza berezikoetan edo bistan aldi berean izan chalko da: .

L. titulua hizkuntzek irakasteari buruzkoa da. _

lil.a pertsona helduei dagokie. 18 urte beino gehiagokosk Bigarren
Hezkuntzako graduaty hiulue ela 21 urte baino gehiagekoek
Baixitergo titulua - lortu
ahal izen dezeien hoin-
bat proba zehatz ezarri
dituzte.

IV, titulua irckaslee
dagckie eta Via ikaste-
ixeei buruzkoa da, Horiei
autonomia pedagogikoa
ematen diste, horri esker
kurrikuluko espezigliza-
zioo eskuralu chal izen-
go dute, bere izendapen
generikere gehity ahatko
dutena. Autonomick cntc-
latzeko sta ekenomicke
clderdiok ere harizen 3 - Bl oita o
ditu. Navarro Vi;'-’osl'cda, BHI.. .
Gobernu-organoak  efa L
ikastetxe publikoek horien kontrol eta kvdsaketan duten parte hortis-
ke organoak zehazten dituzte. Gobernu-organoak zuzendaiick efa
bere zuzendaritzedaldeck osatuta doude; paricidetza-organcak,
berriz, honako hauek: Eskola Kontseilua eta  Klaustrea. Gainera,
B.H.l.etan keordinazioorganoak finkatzen ditu.

V1. tituluak hezkuntzassisiema ebaluaizea aginizen du, hiru maile-
tan eratuta dogeena. INECSE erckundeck egingo du oinarrizko ira-
kaskuntzaren diagnestiko-ehaluazioa. Autonomietake administra-
zioek diry publikoz lagundutako kastetxeen ebaiuaznoc: eglngo dute.
Zenkosk urtero bere jarduera ebaluatuko dufe.

VI titulua ikuskapencri buruzkoa de, hav ezinbesteko gauza da
sistamaren hobekuntza eta irakaskuntzaren koliloten bermatzeko
asmoz, besteak beste.

Egokiak diren Xedapen Gehigarriak efa Azkenekock agindu dituzte.
¥edagen Indargabetzailea neurri handi botean honako lege hauei
dagokie: 14/1970 (Hezkuntza eta hezkuntzaren errsformaren finan-
tzaketari buruzko lege Orokorra), 29/1981 {Hizkuntza Eskela
Ofiziclen Sailkatzeari eta irakaslefaidea zaboltzeari buruzkoa),
8/1985 {Hezkunizaren Eskubidecren Antolamenduari -buruzko
legeal, 1/1990 {Hezkurtzo Sistemaren Antolamendu Orokorrerako
legea) eta 9/1995 [tkastetxeen Portaidetzo, Ebaluazio eta
Gobernuari buruzke leged). :

legeak oinarrizko izaera du efa bere oinarrizke garapend honakoa
izan da: _ ' .
o FEkainaren 22ko 827/2003 E.D,,
03/06/28koa). LOCE ezarizearen egutegic. _—
» §28/2003 E.D.BOE, 156.zkia., 03/07/1ekoal. Eskolausreko
Hezkunizaren cinarrizko hezkuntza-alderdick. : '
¢ §29/03 ED. BOE, 156.zkia., 03/07/1ekoo} Haur
Hezkuntzaren irckaskentza komunak. .

¢ Ekaingren 27ko 830/03 £.D. [BOE, 157. zqu 03/07/2) Haur
Hezkuntzaren lrokaskuntza Komunak, .

s Ekainaren 27ko. 831/03 ED. [BOE, 158 zho 03/07/3j _
frakaskuntza Komunak ela Demgorrezko B|garren Hezkunfzaren anto-_
temendu orokorra. i R
s Ekaindren: 27ko 832/03 ED {BOE 159 zk|c1 03/'07/4k: '
Irakaskuntza Komunok efa Bom}ergoaren cnrolcmenéu oroko

BOE 1542k,




i szcularen ]8f<o 942/03 ED (SOE i82 zkla 03/07/3]kou)
"~ Lanbide heziketa BSPEZI{'IkOkO ieknlkmr: efa gO| madako teknikericren
- tituluak eskiratzeko probak,

- » Uztailaren 28ks 272/2003 £.D. [NAO 108, zklu 03/08/259koa}
irakaskunize espeziclizatuen goi mmlako zikloa antolotzen duena.

¢ Uzailaren 18ko 944/03 ED.
" Erregimen bereziko hizkuntzen irakaskuntzaren egitura.

[8OE, 182.zkia., 03/07/31).

* Irailoren 19ko 41472003 EA., (NAO, 133.zkia., 03/10/17).

© 2003/2003 tkasturterako urrutko ele zuzensko irakaskuntzako erre-

gimeneko pertsona helduen oinarrizko hezkunizaren 1., Il, efa . mai-
lako irakaskintzei buruzko jarraibideak.
s Uzigilaren 18ko 943703 E.D. {BOE, zkia. G3/07/18). lkasle

- supergaitientzako ikasketen iraupena malguizea.
o Urriaren - 17ko 452/2003 FA. (NAQC, 145 zkia., 2003/11/14) .

Derrigorrezko Bigdiren Hezkuntzaren tkasleen ebaluazioa

‘Loce Aplikdtzeai‘en Egutegia: Ekai-

naren 22ko 827/2003 E.D., (B.O.E.
154.zkia., 203/6/28koaq).

Dekretuak Hezkurtzaren Kelitateari buruzko Legearen 1. X.G. goro-
tzen du. legea ezorizeko egutegia zehazten du efa bost urieko den-
horaariea ezartzen du. Indarrean dagoen hizkunizen irckaskunizen
kasketa-planarekin mailoka amaitzea ele dagozkien kurrikuluok
ezartzea finkaizen du. Bukaivko den hizkuntza-planarekin egindako
urteen balickidetasun akodemikoo argitzen du. Era berean, erragi-
men orokorreko irakaskuntzen ezorpena eta legeck eragindako fitu-
lven baliokidetasuna araupetzen ditu. Hezkuntze-iiunak Legecren
6.X.A.ren arabera eraldatzea ere zehozten du.

Qinarrizko izara duen arcua da.

 IRAKASKUNTZA KOMUNAK

Eskolower, Hezkuntza|  Hawr Hezk.

Lehen Hezkuntza

D.B.H. Batx. | LTP.

Mailak 12 22| 3212122 3212 207 3¢

42

50 62| 12| 2232 a0 mir.| 12| 22 {Tir [ 12| 22

Urteak ikasleak | O | 1 ! 2 |3 4 5|6 |7 8

9

10/11/12 13 14'15 |16 17

2004/2005 | Hasiko da

2005/2006

2006/2007  Bukatuke da

BESTELAKO GAIAK

12003/2004 | » Oinarrizko hezkuntza-alderdick efa irakaskuntza arruntak finkatzea ( 8.2. ela 10. art)

» DBHren ehaluazio, susicpen efa tivlazioar buruzko Legecren 28., 29. eta 31.2. arfikuluck aplikatzec.
* Haur hezkuntzaren hezkuntze-tunen salbuespenezko eraldaketa.

* DBHren sustapen efa titulueri buruzko Legearen 29.3 eta 31.2 artikuluetan aurreikusitakoa garatzea.

- 12005/2006

Egutegia

o Haur hezkuntzaren 1. zikloaren itunak Eskolaurreko hezkunizaren itun bihurizea.
- » Haur hezkuntzaren 2. zikloaren itunak Haur hezkuntzaren itun bihurizea.

o ELH. eta G.LH. itunck Bakilergoar dagozkion itun bihurizea.

* Gizarle-garanticka Programen itunck LTP. edo E.LH. bihurizea

* Batxilergoke itunck E.LH. edo G.LH. #tun bihurtzea.

HIZKUNTZEN IRAKASKUNTZAK

Oinarrizko maila

Erdiko maila

Goi-maila

Ikaskurtea 1 { 2

3

| . T s

S 2005/2006 lrakaskuntza arruntak ezartzeo, legearen 8.2. artikulua.

2006/2007 |

' {2007/2008

< Gobmailaren 1. kurtsoa

.. | Goi-mailako ziklearen gaitasun-agiria

HIZKUNTZEN IKASKETEN BALIOKIDETASUNAK

Errege Dekretuak ezarritako Plana

Aurreko irakaskuntzak. Irailaren 2ko 967/1988

Irakaskuntza berriak

Oinarrizko zikloaren 1. kurtsoa

Qinarrizko mailaren 1. kurtsoa

Oinarrizko zikloaren 2. kurtsoa

Onarrizko mailaren 2. kurtsoa

| Oinarrizko zikloaren 3. kurtsoa eta oinarrizke zikloaren
"1 ziurtagiri akademikoa

Erdike mailaren 1. kurtsoa

Erdike mailaren 2. kurtsoa

Gol-mailaren ziurtagiria




Estatuko eta Autonomietako Eskola
Kontseiluen XIV. Topaketen Ondo-
rioen laburpena. Salamanca, 2003.
urteko maiatzean.

"Inmigrazioa eta hezkuntza. Hezkuntza
Erkidegoaren Eskuarfzea™

‘2. zatia [lehendabizike zatia aurreke 15. zenbakian
argitaraty zuten).

Oharra: XIV. Topaketen Ondoricen eta Nafarroako
Eskola Kontseiluok egindake txosienaren jestu osca gure
web orrian kontsultatzen ahaf dute @ www.pnie.chhoava-
rra.es/consejo.escelar.navarra

XIV. Topaketen laburpen honen lehenengo zatian emi-
grazioak Espainian aldoketa demografiko hondiok era-
gin ditvela baieztatzen genuen, aldaketok  garapen
sozial eta kulturalari buruzko erronka hondiak ekorriko

" dituztela. Besteak beste, Giza Eskubideen testuingurucn

- avkera-berdintasuna eta kultura artekotasuna bermetuta
egongo diren gizarte bidezko eta solidarioagoa lortzeko
kultura-dniztasuna geure gain hartu eta bideratu behar
dugu,

" Erronka horiek hainbat oinarri oroker {1. zatiaren labur-
. penean’ adierazi zituzien) eta inmigrazioari, informa-
“zioari, zabalkundedri eta sentsibilizazioari buruzko poli-
. fika orokorreko Zenbait ekintza definitzea et errespeta-

. zabal zehaztu dituzfeld).

: Eki_ri_tzcl:' horiek ikastetxean ere garaty behar dituzte, iro-
kaskuniza-ikaskuntzari dagokionez jardukelsi eragin

- tzea. eskdtzen ~dute: [biak laburpenaren tehen zatian

- - lkastetxeak. ikastetxearan FS|€:_|'f_1:feO.l.’né_h_v_:§L_J:':.gllo.b'q:l? ofa malk

behar dizkiete, Hezkuntza-komunitatearen partaidetza
efa heziketa, eskoluko programa eta material zehatzen
diseinua sustatu behar dituzte, eta giza baliobideak,
baliabide materialak eta ekonomikoak aplikatzea agindu
behar dute. Biztanle etorkin helduen hezkuntza-premiak
ere ezin ditugu ahantzi.

Azkenik, jarduera hauvek guztiek eboluotzeko prozesu
objektiboa izan behar dute, horrek adierazle zehatzak
izan behar dituela, Hori guziia eskola kultura arieko hez-
kuntzaren esparru funtsezkoetako bal délake arauviu
gabeko hezkuntzako bestelako batzuekin batera. Hala
ere, hain konplexva den propesamen hou aurrera ero-
mateko egiazke gaitasuna ematea behdrrezkoa da. Hori
dela-eta, autonomia ezinbesteko elementua da ikastetxe-
etake jarduero orientatzeko, izan ere, ingurunearekin
harreman malguagoa izatea chalbidetzen baitu eta efor-
kinen premia zehatzei egokituage dauden hezkuntzako
erantzunak sortzea errazten du, halaber, hezkuntzako
kalitatearen kudeaketa erogingarria izan dadin lortzeko
oinarrizko baldintzetako bat ere bada. '

Eskolako kultura autonemo honen esparruan ikasle hauen
premiei kasu egiteko egitasmo zehatzak garstzea eta
sortzea sustatu behar dute. Horretarako, Administrazioa:
cipatutoko proiektuck diseinatzeko, gauzatzeko eta
baloratzeko prozesuan hasiera batetik inplikatuta egon
dadin beharbeharrezkoc da. .

Eskolako kultura arteko etika gizarte demokratike efa soli-
dario baten berezkoa da eta begirunean eta elkarrizke-
tan hezita dauden herritarrak lortzeke oinarriak -jartzen .
ditu. Jatorriko kultura errespetatzea beharrezkoa da, kul-
tura artekotasunak hartzen duen gizaiteari eta etorkiner
eragiten baitie. Horren ondorioz, elkar aberastea efraz-
ten duten neurriak hartzea beharrezkod da, ]dtor_rik’o'kul-
turen partcide ere izango gdarela efa- beren alderdi
antropolegikoak, hala nola bere erlijioa, hizkuntza, ohi-
turak, elikadura, gizarte-harremanak, .. etcb_.’, kontuon
hartzen ditugula, Erreatitate hori ikasfetxeetako erakunde- -

planteamendu  ezberdinen bidez ‘zehazty - behiar dute:. -

Hezkuntza Proiektua, Kurrikuluko Proiektua, i efab,



