Resumen de las Conclusiones de los
XIV Encuentros de Consejos Escola-
res Autonomicos y del Estado.
‘Salamanca, mayo de 2003.

"Inmigracién y educacién. La Intervencion de la
Comunidad Educativa”

29 parte {la primera parte fue publicada en el anferior
nomero 15).

Nota: Ef texto integro de las Conclusiones de los XIV
Encuentros y de la Ponencia aportada por el Consejo
Escolar de Navarre pueden consultarse en nuestra pagina
web: www.pnte.cfnavarra.es/consejo.escolar.navarra

En la primera parte de este resumen de los XIV
Encuentras se afirmaba que la emigracién estéd supo-
niendo en Espafia cambios demagréficos significativos
que van o implicar importantes refos relativos al desarre-
flo social y culural. Entre ofras, se debe asumir y orientar
un pluralismo cultural para conseguir una sociedad mas
justa y sofidaria en la que esté garantizade la igualdad
de oportunidades vy la interculiuralidad en el contexie de
los Derechos Humanros,

Tales retos requieren la definicién vy respeto de ciertos
principios generales (se indicaban en el resumen de la 1°
parte] y una serie de acciones de politica general sobre
inmigracién,. de informacian, divulgacién v sensibilizacién
{ambas descritas con amplitud en la 12 porte del resumen).

Las acciones deben proyectarse, también, en el centro
escolar, afeciar a las actuaciones en relacién con la ense-
fianzc-aprendizaie, interesar la participacion y la forma-

' Proyecto Curricular, efc.

cién de lo Comunidad educativa, el disefio de progra-
mas y materiales escolares especificos, y ordenar la agli-
cacién de recursos humanos, materiales y econdmicos.
Tampoco se pueden olvidar las necesidades educativas
de la poblacién inmigrante adulta. '

Finalmente, todo este conjunio de actividades . deben
estar sometidas o un proceso de evaluacién objetivo, con
indicadores determinudos. Todo ello porque lo escuela
constituye uno de los ambitos fundomentales de la edu-
cacién intercultural, junfo a ofros de educacion no for-
mal. Sin embargo, es preciso dotarla de la capacidad
real para llevar @ cabo esta propuesta tan compleja. Por
ello lo autonomia resulte ser un elemento indispensable
para orientar la actividad de los centros ya que permite
una relacian mas flexible con el entorno y facilita la gene-
racién de respuestas educativas més adaptadas a las
necesidades especificas de los inmigrantes, asi como
constituye una de las condiciones bdsicas para conseguir
una gestién eficiente de la calidad educativa.

Er ef marco de esto cultura escolar auténoma se debe
incentivar lo creacién y of desarollo de proyectos espe-
cificos pora atender las necesidodes de este alumnado.
Para lo cual, es necesario que la Administracién se impli-
que desde el principio en todo el praceso de disefic, eje-
cucién y valoracion de los proyecios citados.

Lo ética intercultural en la escuelo es lo propia de una
sociedad democrética y solidaria y pone las bases para
una civdadania educada en el respeto y el diglogo. Es
necesario respetar la cultura de: procedencia, dado que
el inferculturcdismo afecta a la socieded receptora y a la
inmigrante. Esto supone tomar medidas que favorezedn -

un enriquecimiento reciproco, haciéndonos participes de -

tas culturas de origen y teniendo en cuenta sus aspectos
antropolégicos como su religién, lengua, costumbres, ali- . .
mentacidn, relaciones sociales, efc. Esta realidad se tiene.
que concretar a fravés de los diferentes planteamientos -
institucionales de los *ceritros: Proyecto Educativo,’

El centro escolar deberfa profundizaren un modelo que-

propicie. un- planfeamiento global y flexible del centro, :
- . capaz de adapfar los cr

enf

des priorifdrias’de 'dp'r

[

las necesido-
e de estos grupos:desfave- 0



recidos, con peculiaridades -
propias, integrado en &l
conjunio de actuaciones de
compensacion de desigual
dades que tenga el centro.

Un Proyectae de Centro
Intercultural se concreta en
el marco del avla, en primer
lugar creando un marco de
aprendizaje que se apoye
en los referentes culturales
que aportan las olumnas y
les alumnos. Salo asi se
puede evitar que el alumna-
do genere una yuxtaposi-
cidén de términos y de codi-
gos, aquellos que se utilizan
para ofrontar los problemas
de la vida cofidiona v los
que se ulilizan para resolver
los trabajos en el ambito
escolar.

En segundo lugar, y simultaneamente; estimulando que
los distintos referentes culturales confluyan e interactGen.
Es necesario un marco de relacicnes donde sea verda-
dera {a comunicacién y la inferaccién, donde sec posible
la expresion esponténea de la propia identidad cultural,
donde esta expresién se legitime, se valore y se analice
crificamente, donde se penderen los valores ideoldgicos
que influyen en la percepcién de las culturas, donde, en
definitive, sea posible construir la propia identidad cultu-
ral de manera enriquecedora, adquiriendo al mismo
tiempo competencia para tener conciencia de os esgue-
mas culturales que se tiene alrededor.

Se requerird actuar desde la qutonomia de los centros,
sobre el proyecto educativo, el plan de orientacién y
accién tutorial, el reglamento de régimen interno, las acti-
videdes extraescolares v sobre la organizacion misma
del centro. '

La funcién docente estd lamada a desempenar un popel
importante, De ahi que la-atencién a la poblacién esco-
lar inmigrante, exige del profesorado un especicl esfuer-
zo, que deberd ser reconocido, entre otras, con una
mejora de las condiciones de trabajo {recursos, espacios,
organizacion, etc.), por lo que se facilifard la adaptacion
de su horaric de manera que pueda afender o aguellas
tareas relacionadas con: el rabajo en equipo, fales
como: reuniones de coordinacion docente, tutorias, elo-
boracién de material curricular, efc, Seria’ aconsejable

procurar la 'conti_n_uidced__'y'ﬁé’stqbili’ddd_ de ‘los eguipos -
docentes que desarrollen programas especificas de edu-’

cacién interculiural, @ fravés- de los: correspondientes

nales necesario

- incentivos; asi‘como de ld dotacién: los perfiles profesio-

“Es vrgente; entre-las acciones; priorizar la-formacién: par-

' sociales, especialmente de los sectores de la Comunidad
© Educativa, asi como de otras Administraciones implica
ds. S

sonal y psicopedagégica de los docentes para establecer
vinculos positivos con los alumnes y para descubrir y asu-
mir las ventajas que para todos comporta la educacién
intercultural come resorte eficaz para la integracién de
una poblacidn que necesita de nosotros, del mismo mado
que nosofros necesitamos de elle. Lo que seficlamos
deberia ser operativo en los planes de estudio de los cen-
tros de formacién del profeserade. Consecuentemente,
se debe incluir esta cuestién en la formacién inicial y per-
manente del profescrado v de los sectores de la comuni-
dad educativa concernida.

tos recursos disponibles son fundamentales, tanto los
humanos, los materiales y los econdmicos. las
Administraciones Piblicas fienen que tomar conciencia
de que lo escuela intercultural es enriquecedore para
todos en el nivel personal y en ol social, pero es neceso-
riamente costosa; exige un nivel de dotaciones e inver-
siones muy superior a la tradicional escuela monocultu-
ral. Los recursos han de ser sobre todo humanos, para
que se hagan efectivas las formaos flexibles de agrupe-
miento y el trate individualizado, asi como la pariicipa-
cién de agentes representativos de las distintas culturas,
todo ello ademés con la adecuada dotacién de recurses
instrumentales.

Finaimente, la evaluacion debe cerrar el proceso para -
conocer el grado de cumplimiento de los fines y obietivos

sefialados por la integracién plena de la poblacién inmi--
grante. A tal efecio, se podrd constituir una Comisién de
Seguimiento y Evaluacién, integrada por representantes’
de las diferentes Administraciones Educativas; de ‘las’
organizaciones representativas de los distintos sectores ™




Calidad

La Cooperativa San Cernin se consfifuye en 1974 como

consecuencia de una iniciativa de padres que se encon-
traba sin Calegio al irse de Pamplona una congregacion
de monjas francesas en donde escolarizaban a sus hijas
(en aquel momento sélo chicas). La creacién se hace con
el nombre de Sociedad Cooperativa de Ensefianza
Centro de Cuifura Francesa, el cual se cambia er 1997
a la actual SOCIEDAD COOPERATIVA DE ENSENANZA
SAN CERNIN, La actividad fundamental es lo ensefianza
desde 3 afios (12 Infantil) hasta 2° de Bachillerato. Los
alumnos son algo més de 1500. También, a través de la
Fundacion San Cernin promavide por la Cooperativa, se

realizan actividades de misica, deportivas, coopercxuon

voluntariado, etc.

El Proyscto Educativo del Colegio incide fundamental-

mente en los aspectos lingiiisticos (prayecio phurilingiie),

metodolégicos (fecnologias e innovacién diddctica) con:.

una especial afencién al seguimiento |ndrv;ducx|tzodo'
mediante la especial dedicacién a las futorias.

‘Lo apuesta por la calidad viene dada por el convenc;-"

miento de que es el camino por el que sislematizar la
mejora continua y esta forma se establecen obijetivos con-

cretos de actuacién en les diferentes éreas, desarrollén- -

dose procesos de trabajo que se evaltan y actualizan. £l
primer paso fue la formacidn en el Madelo o través del
Instituto de Técnicas Educativas. de la CECE [patronal ‘de
ensefianza) constituyéndose a continuacion el primer
Comité de Calidad y los diferentes grupos de mejora.
Actualmenie el Comité coordina las diferentes activido-
des, impulsa los procesos y procedimientos, crea Ios
equipos de mejora, ete.

El proceso ha sido y es todavia laborioso. Es Una meto-

dologia de trabajo muy novedosa para el personat docen:

te por lo que el trabajo de formacién y mentalizacion en.
el Modelo es muy imporiante. Lo estrategia para ello es -

intentar que se vea este trabdjo no como una NUEVA -exi-
gencia sino como algo Gtil y provechoso en el quehacer

diario. La experiencia estd resultando muy fructifera. Este
modelo, a diferencia de la cerfificacion SO que no s

' KC(.)'l'eQiio“.Séﬁ Cefnin; de .amp!on.oi

'."_Coleglo Scm Cernm. Experlencm enﬁj‘.'._'_,"

Colegio San Cernin, de Pamplona

sino una "fote” en un momenio dado, es absolutamente
vivo y exige de una revisidn continua. Ademds, sus dife-
renfes criterios abarcan la totalidod de la organizacién
por lo que suponen una gestion total de la calidad.

En el Colegio se han definido, en primer lugar, los facto-
res criticos de éxito que configuran el "hecho diferencial”
de San Cernin, Como consecuencia se han definide pro-
cesos clave (Proyecto Educativo, Programa de Accién
Tutorial, Proyecto linglistico, Proyecto Informdtico) y

- desde ellos los procesos que se incluyen en las diferentes

dreas [matriculacién, personal, oferta educativa, gestidn
documental, estrategic y plan anual, planificacién docen-
te...) y por dltimo se escriben los procedimientos de tro-
bajo. En cada caso se detollon los objetivos que deben
ser cumplidos, fos responsables implicados, los trabajos
que van a ser desarroliados, los medidores para su eve-
luacién y la fecha de revisién. Se ha mejorado la per
cepeidn del servicio educafivo v se han sistematizado los
procedimientos de trabajo, enfocandolos a objetivos con-
cretos que permiten una mejora continua. Lla metodologia
de trabajo ha variado al cenfrarse lo resolucién de los
problemas en nuestro "circulo de influencia” no ache-
cando resoluciones o factores externos que no controlo-

. mos, se frabaja por objetivos y o fravés de procesos, se
“ho reducido la variabilidad, se han fijedo los estdndares

del servicio educative, se han aplicado las mejoras indi-

" viducles a fodo el colectivo. Tedo esto tiene como resul-
" tade o mejora de la prestacién, de la percepcién por los

padres y la sociedad y una garantia de futuro.

El objefivo estratégico de la Cooperativa es realizar al
mencs una evaluacién externa cada dos afios que per

_ mitan tener datos para la mejora y en su caso un reco-

nocimiento externo. Los reconocimientos recibidos hasta

.j- la fecha son:
. - Premio a la Calidad en Educacion 199% — 2000 otor-

gade por el MECD

- - Reconccimiento en nivel Avanzado (Achievement] por e
sistema de gestién segin el modelo EFQM otorgado por
" la Fundacién Navarra para le Calidad en 2001

- Sello de Calidad Europea of sistema de gestibn segin

“revaluacién de BVQY, ctorgado por el Club de Gestién de
la Cohdad

Francnsco Jose FIores Perez_ .
Gerente del Colegio "San Cermn de Pomplona



Premios de Excelencia: I.E.S. "Hu-
rrama”, LE.S. "Plaza de la Cruz",'

LE.S. "Navarro Villoslada".

Alld por el curso 1998-1999, directivos de varios
Institutos de Navarra asistimos al curso "Equipes
Directivos y Caolidad educativa", organizado por el
Centro de Apoyo al Profesorado. Una vez finalizado,
varios de los centros participantes, entre los que se
encontraban los tres Instituios que dirigimos, decidimos
continuar fa formacién sobre calidad, ponerla en précti-
ca y constituirnos en red, con la finalidad de implantar en
nuestros centros sistemas de gestion acordes con los
modelos existentes en el ambito de la industria y de los
servicios, adecudndolos, eso si, al sector educativo.

Hoy, estos Instituios siguen integrados en lo que llamamos.

la Red N1, de la que forman parte un total de seis cen-
tros: Toki Ona de Bera, Bosoko, Denapea, lturrama,
Navarre Villoslada y Plaza de la Cruz. Todos los meses
nos reunimos para planificar ef trabajo, de manera coo-
perativa, y para infercambiar nuestras experiencias y
buenas précticas.

Durante estos aftes, hemos trabajedo en una doble ver-
tiente: por un lado, hemos adecundo los cursos y proce-
sos a un sistema de gestién estandarizado, acorde con la
metodolagia 1SO 9000, de forma que cuatro Institutos de
la red vamos a abordar la certificacién 15O 9001 en la
versidn 2000, el proximo mes de enero.

De ofro lado, hemos abordade el modelo de gestidn
EFQM, complementaric del anterior, que nos ofrece una
visian més completa y global de los institutes. En los afios

LES. fturrama, B.H.L de Pamp.’ono

‘_'2003 otros fres centros de ]cx red hcm obfemdo el Preml _

LE.S. Plaza de la Cruz, de Pamplona

‘en Categoria de Bronce, que desde este afio concede o

Fundacién: fos Institutos Toki Ona de Bera, Donaped, e

‘Iturrama, que repite reconocimiento.

En esta andadura, hemos' contado con los modelos, la
experiencia y la ayuda de SAREKA, . organismo. que
impulse o calidod. en los Insmuros de Forchmn
Profesronal de Guiplzcoa.- :

zQué enfoques estamos feniendo en’cuentd en lo implan-
tacién de un sistema de gestion de la calidad en nuestros
centros? Quisiéramos desfocor ol respecto los mgmentes_
principios generales: |

En primer lugar, estamos aplicando pard la mejora de:

nuestros centros las dos herramientas. mas reconocidas en-
las empresas y organizaciones del ambito industrial'y del

sector de servicios: 1ISO y EFQM. Otros centros educati-
vos, antes que los que dirigimos, han demostrado que es:
viable 'y faciible la adecucaon de estos mocielos al

mundo de lo educclcmn

De acuerdo con esos modelos, nuestia enfogue se orien-

ta hacia la safisfaccién de los grupos-de interés: el per:
- sonal, docente y ho docente, y el alumnado y sus fami-
lias, como principales beneficiaros del servicio educativo, -
que se presta. Ademas, la sociedad, las administraciones
educativas, los centros educativos anteriores y posterio- .
" res, son un reFerenre en nuestro trabolo didrio.

o Anuolmente,' se midé el gr'ad'o de sdtisfe_ccién de los gru: -
pos de- interés con-encuestas y cuestionarios sént:i”b_s, a
. que permiten conocer ef grado de satisfaccién del alum:
nado, de sus familics y del personal con los aspectos mas.
significativos del centro,” asi como Tecoger. sugerencms'_'
T T S S que perml’ren me|orar Ios procesos
1999 y 2001 se realizoron sendas autoevaluacionss .
segin el modelo EFQM. En el afic 2002, los Insfitutos -
lturrame:, Navarro Villoslada y Plaze de la Cruz; fras la:: "
presentacién de una Memoria y la-correspondiente eve-
' luacién, recibieron el Diploma de: Compromiso en la -

_convacatoria del Premio a lo Excelenicia; otorgddo porla.:
Fundacién Navarro ‘para fa Calidad. En el actiol afio: -

En’ tunto que centros pubhcos ei me'rodo para lmpulsar__- :
estos nuévos sistemas de geshon es diferente al. dé las.

'j'_'emprescs prlvcdcs Tenemos que. conrqr con-la: oqute&_-

~denciay la Colaboracmn de Jas personas que frabajan en.
af _Inshtuto, yoEn
‘conscientes. de que:
que s siempre habn ;

parhculcr con- el proFesorc:do" Sol
ey pombie conve
uuen cueshone
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de nuestra gestién. Pero, en conjunio, ﬁo’denﬁpé afirmar _
gue lo profesionalidad y la colaboracién del personal ha'
hecho posible la implantacién de los proyectos de mejo-

ra, bien sea a trovés de lo préctica docente d|0r|c1 o
mediante fa parhmpquon en equipos de mejora,

Podemos decir que, como criteric general, el objeto o
razén de ser del ceniro es dar formacién completa al
alumnedo. Esta misién, genérica y comin a fodos los
ceniros educativos dependientes del Departamento de
Educacién, [pdblicos y concertados) estd recogide en un
documenta que se debe elaborar de forma prescriptiva,
el Proyecto Educativo de Centro [PEC). Los institutos han
reformulado el PEC desde un enfoque de calidad total,
identificando a Misién, Vision, Valores, asi como los fac-
tores criticos de éxito que permiten avanzar a largo
plazo. Desde este punto de partida, se ha elaborado, asi-
misma, un Plan Estratégico ¢ medio plaze; que se des-
plega cada afio en el Plan Anual.

Los Institutos ofrecen un servicio: los cursos que imparten.
kos cursos serian el equivalente a los productos del catd-
logo de una empresa. Por ello, hemes definido los cursos
mediante especificaciones y criterios o indicadores de
calidad {horas de clase, contenides que se imparten,
éxito escolar...) Estos indicadores, cuantificados, permi-
ten medir si la actividad del centro se ojusta a los com-
promisos adguiridos.

Ademds de cursos, se ofrecen también otros servicios
para sctisfacer las necesidudes v expectativas de los
alumnos y otros grupos de inferés, como son los de trans-
porte, de orieniacion y iutoria, de biblioteca, de activi-
dades complementarias, extroescolares y deportivas, de
utiizacion de aulas y espacios etc.

Para impartir los cursos, se dispone de una serie de pro-
cesos, el més imporianie es el proceso de ensefianza-
aprendizaje que incluye procedimientos de acogida del
alumnado {més importante en los de nuevo ingresc}, de
programacion de las materias (lo que se va a ensenar),
de imparticion de las clases o octividades de aula, la
evaluacién de los alumnos, la tutoria y la orientacién.
Este proceso de ensefanza-aprendizaje se apoya en acti-
vidades adecuadas de planificacién docente [organiza-
cién de grupos y horarios, asignacidn de aulas y profe-
sores), de gestién del personal (ocogida, formacién), de
geslién de recursos (asignaciones econdmicas; manteni-
miento) o de compras. El sistema de gestidn tiene siste-
matizados todos los pracesos claves del centro, de deusr-
do con el ciclo de mejora PDCA de Deming: se planifica

recogiendo lo que se fenia como vdlido y se incorpérdn

mejoras, se implantan los mejoras, se establecen: unos

“indicadores de calidad de cada proceso y. se evalug; -
introduciendo acciones correcteras cudindo’ no se cxlcc:ni-
- zdn los obietivos prewstos

_'.Como en fodas Ias orgcmzac;ones 58 persuguen resultd'
. rdos. En términos genéricos; se puede: decir que, ‘con res
ey pecto ala ?0rmc:cron reglqda ?os centros deben contrlbuw

; j'.mucho mas agd

1.E.S. "Navarro Villoslada”, de Pamplona

a los resultados globates del sistema educative. Para ello
definimos fos objetivos de acuerdo con la misidn y lo estra-
tegia. Entre ellos estan los resuliados académicos, logros
fundamentales y bésicos en un centro educativo pero,
ademds, estdn aquellos ofros que permiten vatorar el pro-
greso en la direccidn que sefialan las metas estratégicas.

Ademds, y de acuerde con el hecho de que el sistemo
asigna a los centros une funcién social, se trabaja con
alumnos con necesidades educativas especiales y se
atienden a alumnos con capacidades diversas, conforme
con el Plan de Atencién a la Diversidad.

Inevitablemente, la reflexion sobre el proceso seguido en
estos afios lleve a plantear lo siguiente pregunta: sla
implentacidn de estos sistemas de gestién ha supuesto
una mejora real en nuestros Institutos?

Como Directores, la respuasta es afirmativa; disponemos
de indicodores y reconocimientos externos que asi o
acreditan. El esfuerzo redlizado es muy importante. Se
habrén cometido errores, el sistema de gestidn de la cali-
dad no esid iofalmente implentade vy queda trabajo por
hacer. No obstante, la excelencia como meta, nos man-
tiene en una actitud de mejora continua. En los lireas que
siguen exponemos algunas conclusiones:

Desde los Equipos Directivos, hemos encontrado un méto-
do de trabajo vélido, que nes ha dade una visién clara
de nuestro trabaje a largo plazo y de las lineas estraté-
gicas gue guian nuestro quehacer. Yo ne planificamos
mediante intuiciones, v el horizonte habitual de un afio
vista se ha ampliado.

Entendemos que la gestién de procesos ha hecho nues-
fros Instituios mds ordenados. Todas las personas que tra-
bajan en ef centro, desde los cargos directivos, Jefes de

- Departamento, - tutores, etc., fienen delimitados sus cam-
‘pos de actuacién y sus responsabilidades. Esto permite,
- por ejemplo, que los problemas: disminuyan, o que ta

infegracién dei profesorado nuevo en e| msternq seq

“Haee mu'ch'o's_- afics ‘gue s habla de evaluacion”interna




"de los centros docentes. Sin embargo, nada se habia
hecho ol respecto. Hoy, las mediciones y encuestas se
han converfido en algo habitual en nuestros centros, no
para inspeccionar, $ino pard valorar, corregir y mejorar.
Ya no funcionamos por impresiones, sino por evidencias.

Por dltimo, el trabajo en red ha creado un potente espiri-

tu cooperativo enire nuestros Institutos. Hemos pasada de

lo soledad de los Equipos Directivos, o de los recelos

hacia posibles competidores, a repartirnos el frabajo y a

aprender conjuntamente de las buenas practicas del veci-

no. Sin esta colaboracién hubiera sido imposible recorrer
el camino andado.

Gerardo Cllo Escudero,

Director del I. E. S. "ffurrama"

lulie Urtasun Echeverria.

Director del 1. E. S. "Plaza de la Cruz"

Miguel Angel Zabalze Cruchaga.

Director del I. E. S. "Navarro Viloslada"

Satisfaccion de las familias en

Irabia

En Irabia hemos estado siempre muy atentos al grade de
safisfaccion de las familias para revisar nuestra forma de
actuacién y orientar nuestro trabajo hacia una mejor
sctisfaccién de sus necesidades. Antes de realizar la pri-
mera evaluacién segin el Modelo EFQM utilizdbamos
indicadores directos e indirecios pero dificilmente cuanti-
ficables.

" Como consecuencia de la primera auvtoevaluacién, incor-
poramos encusstas periddicas a los padres como medio
clave para medir su satisfaccién. Decidimos que los
encuestas a las familias se realizarian cade tres afios por-
que consideramos que en periodos inferiores la variacién
de lo satisfaccidn no es significativa. Se mantuvieron

~ ofros sistemas de valoracion de la safisfoccion ya implan-
.~ tados con anterioridad.

El principal medio por e! que el Colegio viene recogien-
- do los datos de satisfaccién de fas familias, y ol gue fos
. padres dan gran importancia porque se benefician direc-
ramente de sus respuestas, es la enfrevista familia-orien-
tador, con una frecuencia cercana a las 3 entrevistas par
familia y afio. Aungue no pueda considerarse como un
indicador muy preciso puesto que no se mide respecto a
und escala determinada, el contacto directo con la fami-

“lias proporciona una valiosisima informacién sobre su.

safisfaccion con el cenfro.

" Durante el curso 19992000 se realizé “la ‘primera

encuesia a las familias de Primaria y de ESO y durante: .

el curso siguiente incluimos a las familias de Bachilter.

- Estas encuestas se repitieron durante el curse 2002-03 én"
' '_-todc:s las etapas, incluidas la de: Educacién Infantil y

. Prsscolar. El indice de respuesta ha sido bastante alio ol

‘rp__ndur el 70 % en cada etapa: El procesode, recogldc'-:i..'

de las respuestas a la encuesta garantiza el completo

anonimato, aspecto necesario para conseguir un alto
indice de sinceridad en Ia encuesta.

La encuesta realizada en Primaria traia 28 aspectos dife-
rente y 20 la encuesta de ESO-Bachiller. Ambas encues-
fas comparten 15 aspectos comunes siendo al resto espe-
cificos de la etapa concreta. Los Grupoes de Mejora que
disefiaron las encuestas tuvieron en cuenta los ohjetivos
propios de cada efapa educativa por lo que decidieron
variar los temas tratados en cada encuesta en funcién de
dichos objetivos.

Los Grupos de Mejora fueron constituidos por padres y
profesores de la etapa correspondiente, el Departamento
de Calidad del Colegio y un miembro de Direccién, sien-
do asistidos por un asesor exiernc durante el proceso de
confeccién de las encuestas.

La informacién recogida en las encuestas estd organiza-
da teniendo en cuenta nuestros Factores Criticos de Exito,
para ayudamos o valorar la opinién de los padres.
Come indica el modelo de calidad elegido, sélo se han
fenido en cuenfa aquelios Factores Criticos de Exito que
pueden ser medidos por medio de este tipo de indicado-
res [Por ejemplo, no seria acertado medir la 1+D por
media de una encuesta de satisfaccion de clientes).

Los alumnos contentos, principal sctisfaccién para sus padres-y profescres

Dentro de la encuesta’ s& pidio- a las familias que nos
hicieran indicaciones, observaciones ¢ sugerencias con-
cretas o abiertas pero explicitas sobre cualquier aspecto
relacionado con el Colegio. Con este motivo se recogie-
ron més las 4.600 cbservaciones escritas y se establecio
un detatlodo proceso de obtencion de conclusiones que
en muchos cases ayudd a interprefar los datos numéri-
cos. : '

La satisfaccién general de los padres con el cenfro.

es de 8,6 (4,3 sobre 5) que para nosotros representa un
gran reconoc:mlenio 0| esFuerzo recllzado dia a dICl '

Lcs encuestas no mlden sélo. Ic: scmsfcncmon sino ?qmblerl".'
la-importaricid que fas fcnmlhqs don a'cuda fdctor para la
: buena morchu general del centro. Despue de: dos et




determinacién de los factores que debemos mejorar:

* Asignamos 1 punto a cada item por cada correspon-
dencic con uno de los siguientes criterios

Estar dentro del percentil 50 de foctores con més
importancia.
2. Estar dentro del perceniit 50 de factores con menor
satisfeccion.
3. Tener un diferencial impertancicsatisfaccién de al
menos 0,5 puntos.
4. Haber empeorado el diferencial impertancia-satisfac-

El fracaso en las politicas de integra-

cion social de los inmigrantes extra-
comunitarios es el riesgo mas impor-
tante al que se enfrenta la cohesién
social en nuestra comunidad.

En Naovarra desde 1999 se ha producido un crecimiento
muy acelerado de [a poblacién extranjera procedente de
paises en desarrollo que se ha asentado en nuestra comu-
ridad. De 14.500 que estaben empadronados en octy-
bre de 2000 hemos pasado o 35.500° en enero de
2003. Ello supone un 6,1 por 100 de lo poblacion
empadronada en Navarra. Esto nos sitia por encima de
la media estafal y posiblemente entre las comunidades
autdnomas con una proporcién més elevada (Madrid en
el 2001era la tercera comunidad con la proporcidn mas
alta después de Melilla y Baleares con un 6,8 por 100
de inmigrantes extracomunitarios),

Cuatro paises (Ecuador, 33 por 100; Marruecos, 12 por
100; Colombia, 13 per 100; Argelia, 7 por 100} son el

origen de tres de cada cuafro inmigrantes en Navarra,

El efecio llamada son las redes sociales constituidas por
familiares, amigos y conocidos compatriotas suyos que
se ‘encuentran en Navarra y el conocimiento de la posi-
bilidad de encontrar #rabajo [oungue en un principic sec
un trebajo irregular).

A pesar de que el flujo de los dlftimos afios ha sido muy
‘infenso, los procesos de asentamiento a nivel local se
“estén produciendo sin los conflictos que se han vivido-en

* 1. Estos trabajos son producto de la investigacicn que-estamos realizan’”. ™

“do el Equipo de Investigacién sobre exclusién. del Depariamenfo de

2 Trabojol secial de le Universidad Poblica de Nevarra; que diige-el pro---
i fesor. Miguel . laparra’ Nevarro, ¥ que se realiza por- encargy d'e'

Drrecr::on Genemi de B:enes#ar Soc:a.' de! Gobfemo o'e Nc:vcrro

das de encuestds hemos definido ¢l siguiente método de - -

Ia_ . :

cién con respecto a la anterior encuesta en 0,25 puntos.
* Se ordenan de mayor o mener puntuacian

Can este métedo se tiene en cuenta la imporiancia, lo
satisfaccion, el diferencial v lo evolucién

Hemos encontrado que este sistema es bastante selectivo.
En fo dltima encuesta ningdn factor alcanzé los 4 puntos
y sdlo uno llegé a tres.

lAaki Ircola Arnedillo

Directo de Calidad del Colegio Irabia

otras zonas del sudeste espafo! o de Catalufic.

Uno de los principales problemas se centra en la irregu-
faridad que se ha instalade como una caracteristica del
modelo de inmigracién en nuestro pais, En el 2000, el
43 por 100 de los inmigrantes extracomunitarios que se
habian establecido en nuestra comunidad se encontra-
ban en situacién irregular (carecen de permiso de resi-
dencia o de trabaje), en el 2001 lg cifra se eleve af 60
por 100. Este hecho sitic al colectivo en una situacién de
vulnerabilidad grave que dificulta enormemente los pro-
cesos de infegracién laboral v social.

la envergadura gue ha alcanzade esta nueve realidad
social exige hacerle frente. Existe un desconocimiento
muy grande de la cultura y de los peculiaridades de las
comunidades recién llegadas. Resulta urgente realizar un
esfuerzo de andlisis y reflexion que ayuden o construir
una estrategia de integracion social.

Le dinamica de convivencia que se desarrolla en coda
espacio va a determinar las reacciones de la poblacion
y es algo que conviene trabajar desde fases muy tem-
pranas.




El fracaso en las politicas de acogida y de integracion
social de los inmigrantes extracomunitarios supone, en
estos momentos, el riesgo mds importante al que se
enfrenta o cohesidn social en esie pais.

El Parlamento de Navarre, de acuerdo con la responsa-
bilidad que la adminisiracién central asigna a las comu-
nidades auténomas, aprueba en octubre de 2002 un
Plan para la Infegracién Social de los Inmigrantes, ela-
borado con el consenso y la participacién de las entida-
des sociales y de los diferentes departamenios y admi-
nistraciones, en el que se concratan medidas en diferen-
tes ambitos (empleo, vivienda, salud, educacién o bien-
estar social). En este Plan aparece de forma clara el com-
promiso por la integracién y la interculturalidad, ademés
de apostar por la regularizacién de los inmigrantes y por
el avance hacia la plena igualdad de derechos.

Teniendo en cuenta las dimensiones que ha aleanzado el
fendmeno de la inmigracién en nuesira comunidad, resul-
ta urgente avanzar hacia la consecucidn de los compro-
misos gue se recogen en este Plan, en su efectiva aplica-
cién y en la implicacién real de los distintos departo-
mentos y del Gebierno.

Al igual que el resto de los departamentos el de
Educacién liene que hacer frente a esta nueva realidad,
ya que la educacidn se erige como un eje clave dentro
de las estrategios encaminadas hocia la integracién
social. La infegracion en la escuela se convierte en el pri-
mer paso pard la integracién futura en lo sociedad de
estos menores,

La inmigracién ha introducido imporfantes cambios en &l
panorema escoler. En junio del curso pasado e
Departamento de Educacién  daba la cifra de 4.700
clumnos inmigrentes incorperados a las aulas, tres de
cada cuatro han legodo en los Oltimos fres cursos.

{os centros educativos han fenido que hacer un esfuerzo
muy importante para atender la llegada de estos nuevos
alumnos y alumnas. Han tenido que resolver muchas difi-
cultades, sobre todo las que tienen que ver con la lengua
y con atender el goteo constante de alumnes nuevos,
incesante a lo large de fodo el curso, que les obliga
realizar continuos reajustes deniro de ia organizacion de
sus centros. Teniendo en cuenta que no se han arbitrado
medidas eficaces para equilibrar su reparto, la situacién
se agrava en los centros donde la proporcién de alum-
nado inmigrante es elevada.

Todo ello unido a la inmediatez del fenémeno, o | folta

de preparacién del profesorado para hacerle frente y a.
los escasas apoyos con fos que han contado los centros,

ha impedido avanzar hacia la, tan exigida, intercultura-

508..

Los cenitros encuentran lmporfan?es dlffcuhodes en tradu-f_ SR
cir én fa- prqchca del dxc: a dICI Ic exrgencm que se. Ie Sl

fidad, que hoy por hoy sélo esté presente en los discur- E

hace a la escuela de convertirse en un espacio intercul-
tural. Al profesorado le falta formacion y apoyos. Los
centros escolares necesitan especialistas que les ayuden
a realizar una reflexion sobre las actuales précticas
pedagégicas, y que les ayuden a disefiar e introducir
nuevas praciicas mas acordes con la nueva realidad y
con las nuevas demandas que se le hacen a la escuela.

Una buena parte de la formacién que se ofrece hoy al
profesorado se realiza desde una perspectiva exclusiva-
mente tedrica, pero sin formacion técnica de interven-
cién, o que la convierte en una medida ineficaz. La for-
macién del profesorado debe partir de las necesidodes
de un centro, debe impregrar e implicar @ la plantilla
completa del mismo y debe conjugar teoria, practica,
reflexién, investigacion y accién,

Coda centro ha de disefiar sus propias estrategias de
integracion, gue han de realizarse con una adecuada
comunicacién, coordinacién y colaboracién con las
estrategias disefiadas en su enforno social mds préximo
(barrio o municipio), en las que deben estar impicados
todos fos agentes sociales que intervienen en ese espacio
concrefo [cenfros educativos, servicios sociales, asocia-
ciones de padres, de vecinos, de jévenes, de inmigran-
tes, elc.)

En la escuela, al igual que en ofros dmbites, se produce
un proceso de infegracién precaria. A falta de andlisis
mas pormenorizados, un primer acercamiento realizado
a diferentes centros educativos de nuestra comunidad nos
permite observar que los hijos e hijas de los trabajadores
inmigrantes estén escolarizados, que asisten con reguio-
ridad pero que en clgunos colectivos et abandono antes
de los 16 afios empieza a ser habitual, el fracaso esco-
lar al finalizar la ensefianza obligatoria-es importante y
la continvidad de los estudios después de la enseficnza
obligatoria es una préctica poco frecuente, a excepcidn
de algunos grupos. Estos hechos evidencian que algo no
esta marchando del todo bien.

Un indicador claro de que se estd avanzendo por el
camino correcto de la infegracion seria encontrar dentro
de unos afios, enire los nifios y nifias inmigrantes que
estan hoy en la escuela: maestros, enfermeros, ingenie-
ros, médicos, efc. [que estos nifios y nifias no se queden
anclados en los frabojos que hoy desempsfian sus
padres y madres). Ef acceso a los niveles superiores de
ensefianza se convierte en requisito imprascindible para
el ascenso en la escala social de este conjunto social y
en campo estratégico de lucha contra la exclusién. El
esfuerzo vy la inversion gue hagamos hoy en el disefio y
aplicacién de estrategias integradoras tendrdn repercu- -
siones importantes no sélo en el futuro de los inmigran-
tes sino en el futuro de todos.

Bafblnc Liberal Artmz

g Pro’?esora Asocmdc del Deporfomento de Trabajo Social: -
‘ U de ic: Unwemdcd Piblica de Navcrra : R




" Don Santiago Arellano Hernéndez,

Director del INECSE.

Durante tres legislaturas, la politica educativa en
Nesvarra ha tenide un nombre, el de Sanfiage Arellanc
como Director General, unido al de los dos Consejeros
que durante ese periodo han sido los responsables del
Departamento de Educacién y Cultura: Javier Marcotegui
y Jesls Laguna.

0. Santiage Arellano Herndndez

De Santiage Arsllane cabria resaltar el profundo conoci-
miento del sisteme educativo, adquirido a partir de su
experiencia como inspector, como direcfor de centros y
como director general; pera quizds lo que destaca, por
encima de todo, sen su condicién de prefesor. Su inteli-
-gencia para hacerse cargo de los problemaos recles, su
audacia para proponer soluciones y su liberted de espi-
ritu a la hora de leer ia ley, han estado en todo momen-
to ol servicio de la realidad del aule. Tol vez por eso
entre sus logros se encuentre el de haber conseguido
amplios acverdos, tanto en el orden politico como en el
sindical; tanto en el &mbito de la ensefanza poblica
como en el de la privada.

Siendo un hombre de marcada personalidad, su estilo de
trobajo ha side, sin embargo, esencialmente participati-
vo, buscando siempre la formacion de equipes de profe-
sionales, unidos por una relacidn humana cordial, Como
este hacho no es tan frecuente en la Administracién como
seria deseable, frascendia de forma natural hacia fuera
y era conocido y admirade entre los responsables de
otras Comunidades y en el mismo Ministerio de

Educacién, Cultura y Deporie; como era notoria también .

la fealtad vy la estrecha vinculacidn del Director General
“con su Consejero, responsable Gltimo de la pohhca edu-
_ ccmvo del Goblerno :

_ educohvcs se hcm enfren%cdo al refo de desqrro”ur ¥ c:p]:-

car la'LOGSE. Si en ese proceso Navarra se hé converti-
do en punto de referencia obligado, ha side en buena
medida gracias of papel desempefiado por Santiago.
Con el lema de "respeto a la ley y respeto a ia realidad
del aula”, se aplicd a la tarea con diligencia, sin fiubeos,
sin refrasos indtiles {que hubieran sido, tal vez, mas como-
dos): la eleboracian del nuevo mapa escolar, consolidan-
do la red piblica con un generoso plan de inversiones y
saneando la red privada, de o que se cerraron més de
freinta centros; la redistribucidn del personal docente, lo
antes posible, para eliminar la incertidumbre del profeso-
rade, y con apoyo sindical; el disefio de las nuevas elo-
pas educativas y la revisién de los curricula, eic.

Una consideracion atenta de todo lo realizado desde o
direccién general de Educocién en este fiempo descubri-
ré, sin duda, gue los decisiones fomadas se pueden
encuadrar siempre bajo dos principios: el principio de
cclidad del sistema educative y el de igucldad de opor-
tunidades. la apuesta decidida y generosa del Gobierno
por la educacién ha permitida desarrollar un sistema edu-
cativo de calidad -en instalaciones, equipamiento y dota-
<ion de personal, en el que destacan parficularmente las
medidas de atencidn a ia diversidad y el tratamiento de
los alumnos con necesidodes educativas especicles. Ello
revela fambién un rasgo central de la personclidad de
Santiage Arellanc: su preocupacion, como ser humano y
como profesional de la educacion, por los més débiles,
Fernando Carbajo Lépez
Profesor. I.E.S. "Félix Urabayen". Pamplone.

Dos buenos profesores:
D. Luis Antonio Montes y D. Miguel
Angel Ederra.

_ Lo escolarizacién obligatoria hasta los dieciséis afios y su

cardcter generalizado cun después de esa edad ha pro-
vocado que en las aules actuales pulule una variedad de
atumnos v alumnas inexistente hace algin tiempo. El
dlumnado resulia en Secundaria particularmente hetero-
géneo, con distintas capacidades, distintas actitudes ante

el estudio, distinios ritmos de oprendizaje e incluso dis-

fintas culturas de procedencia. El sistema educativo va
cdaptandose paulotinamente o la realided sociclégica
del alumnado, mediante el establecimiento de diferentes
itinerarios didécticos y o través de la aportacién de recur-
sos humanas, maferiales y orgonizatives. Cada centro
escolar se esfuerza, en el ambito de su competencia, en
buscar medidas creativas que afronten las dificultades
planteadas.

Sin embargo, la clave de todo el proceso sigue residien- _
do en el profesor.
Hoy como ayer.

A | .] d o6 0l d | d - . Este otofio de 2003 nos ha traido la ndtiéid'dei falleci- -
£y 1o largo de ios U fimos doce afios las mlnlstrcmones. . miento de dos profesores ilustres: D, Luis Antonio Montes .

_ '_."And;o y D Mlguel Aﬂge| Ederrq Za|bcz Ambas repre--




sentan, para generaciones de ‘estudiantes navasros en ki
segunda mitad del siglo XX, el modelo de profesor de
ensefianza media.

Su frayectoria proFes&onal es paralela:

D. Luis Antonio Monies
fue Catedratico de
lengua Griega en el
Instiiute  "Ximénez de
Rada™ entre octubre
de 1942 y febrere de
1984. Desempend,
ademds, la Direccién
del centro de octubre
de 1958 a julio de
1968,

D. Miguel Angel
Ederra fue Catedrédtico
de Agricultura ~y pro-
fesor, en ia prdctice,
de Fisica y Quimico-
del Instituto "Principe

. ' de Viana" entre octu-
bre de 1943 y septiembre de 1985. Desempeiio la
Secrefaria del Instituto entre octubre de 1949 y junio de
1977,

D. Luis Anfonio Montes

Por lo tanto, ambos liegaron casi a la vez a los que por
aquel entonces eran los (nicos centros piblicos de ense-
fanze medic de Novarra, masculino el "Ximénez" y
femenino el "Principe”. Ambos se jubtiaron en fechas pré-
ximas, alcanzado el limite de edad previsio para la jubi-
lacién forzosa, tras una difatada correra docente y uno
también muy significativa experiencia directiva. Pero,
sobre todo, ambos ensefiaron a alumnos y alumnas sus
materias y, més aun, nos inculcaron un talante respetuo-
so, un modo de ser responsables.

D. Luis Anfonio Mantes tenia ia virtud magistrad de hacer
sencillo lo que podria haber resultado complicado. En el
primer dia de clase, en 5% curso de Bachillerato de Letras,
advertia gue tbames @ ir elaborando una "cartilla™ el tér-
mino connotaba lo elemental y sencillo de las primeras
lecturas, Y, en efecto, simplificaba hasta extremos muy

comprensibles fo gramdtica y el vocabulario de griego.
Esa iniciacién cenducia de modo natural o una cierta sol-

'Fundacmn Ilundam Harxtz Berrl

bajar con alumnos de axclusién social, con dificultades

: 1.0 ondoduru del cenTro corenzéd hace 19 afios en el ’

- pueblecifo de Hlundain (NC'VC’"C’} con &l objefivo de tra- _Dentro de la Fundac;on 58, desqrroilon leeremes pro- :

de GdClP!’dClon &r sus centros. de procedencsu ausencnc. =

tura en la traduccién de los textos antiguos, al gusto por
saborear la etimologia de muchas palabras usuales y
acercamiento a lo cultura clasica. Por oira parte, en
cuanio Director, promociond la creacion del "Albin
Club", en el que se podia pasar el rafo después de clase,
y amparé cuantas inquietudes extraacadémicas pudieron
plantearte los alumnos. Fue un profesor siempre carrecto
en el trato y elegante en fas formas.

De D. Miguel Angel
Ederra sus ciumnas
cuentan gue, en unos
afios en que no existi-
an fransporencias ni
fotocopias, se servia
de la fiza para des
arrollar las explicacio-
nes, con wna letra
pequefia pero muy
clara: el resultado final
era ung pizarra per-
fecta. Enfundado siem-
pre en su bata blanca,
las manes a le espal-
da, se le recuerda una
mirada severa que £ L
derivaba con frecuen- D. Miguel Angel Ederra
cia hacia el comenta-

rio irénico. Conectaba con las alumnas, con un frato algo.
distante pero humano y cordial, atento pero sin familiari-
dades. Era un hombre culto, competente en su materia,
buen profesor, que evaluaba con justicia, exigente pero
con un encrme senfido comin. En lanio Secretorio, o
pulcritud, la austeridad, el orden y la minuciosided
caracterizaron su funcion.

Uno y otro se hacian acreedores al respeto: poseican auc-
toritas. Uno y ofro eran rigurcsos en sus obietivos e incul-
caban el valor del esfuerzo individual y de lo constancia
en el frabajo. Uno y ofro, en suma, se volcaron en la pro-
fesian docente.

En ia circunstancia de su muerfe somos muchos quienes
los recordamos con un sincero sentimiento de grofitud,

Jesis de Miguel Vélléé_.
I.E.S. "Plaza de la Cruz". Pamplona

de modeios odecuodos de- re§erenczo y en clgunos.
casos con’ lelcultudes economlcus :




Aula de naturaleza y tres Residencias dependientes del
[.N.B.S. '

Programas educativos

A las Unidades de Curriculo Adoptado acuden alum-
nos de 14, 15 afos derivados de otros centros a través
de la Comisién de Escolarizacién, con el objetive de
finalizar la E.5.O. Estos alumnos comparten la escofari-
zacién en el Centro de Origen y en o Fundacion
llundain.

El Hinerario formativo continba en los Programas de
Iniciacién Profesional Adaptada, a los que normalmen-
te los alumnos acceden. Se ofrecen las especialidades
de Albafileria, Jordineria y Corpinteria, pretendiendo
en este programa un acercamiento y conocimiento de
los alumnes a la especialidad. Cualquier alumno, hasta
los 21 afios y que no haya conseguido el fitulo de la
E.S.O. puede incorporarse a aste progroma.

A partir de aqui, los clumnos pueden continuar en la
escuela taller o pueden acceder o una Formacién
Profesional pare la que tienen que superar una prueba
de acceso.

El grade de éxito de nuestros programas viene avalado
por el alio ndmero de incorporaciones o puestos de tra-
baje, llegando en el caso de la Especialidod de
Carpinteria al 100%.

Elementos clave del centro

tos clumnos que se incorporan & los progromas comien-
zan por conocer las actividades que van a ser realiza-
das, la nor-
mativa ¥
minimos
para perma-
necer en el
programa. A
esta fose le
llamamos
Proyecto Oy
sirve  para
conocer " las
motivacio-
nes e intere-
ses del alum-
nado . asi

~en’os “dife-
resites - Gmbi-

7 lar,

Cenitres Fundacicn lurdain. - Harif Barri

"Escuela Taller, un Centro de’Insercién Sociclaboral; un

como la pro-
blemé&tica”
. que presenta-.

fos, familiar, -
social, - esco-
- perso:.

Centro Fundacién lfundain - Harit Berri

nal, cultural... recogidos en un diagnéstico y plan de
intervencion,

Se les ofrece una propuesta de progresién por niveles
segun vayan mejorando aspecios referidos a condicio-
nes de auvlonomia, rendimiento, responsabifidad, habi-
tos de higiene, puntualidad, respeto... Sus avances y
pases de nivel son reconacidos y premiados.

Para todo esto, se aplica una metodologia préctica
donde prima o conexién con el Medio Ambiente v
donde se realizan actividudes alractivas y motivantes.

la Tutoria es uno de los elementos que consideramos
clave y relevante. Permite una conexién personal con el
alumne, para hacer desde la cercania y la conexién
afectiva el seguimienio y evolucién del diagnéstico y del
plan de intervencién personalizado antes sefialado. La
Tutoria permite fambién un vinculo reguiar con las fami-
lias, al que damos gran importancia entendiendo que la
tarea frasciende de lo escolar y que por o tante nece-
sita la complicidad con estas, para conseguir los objeti-
Y03 propuestos.

la cercanic y relacion de afecto con los alumnos no
impide que el centro tenga unos normas claras, de nece-
sario cumplimiento y cuyo que el incumplimiento conlle-
va unas consecuencias. Creemos que vivencior la nece-
sidad de cumpilir las normas e incluso las cansecuencias
es un elemento educativo.

El centro cuenta con los miltiples recursos que requiere
la puesta en marcha de todo lo anterior: un entorno
natural, unos talleres bien equipados, una granja de
animales domésticos y un equipo técnico que apoya a
un conjunto de profesionales entusiastas.

Os invitamos a conocer nuesira pdgina WEB www. fun-
dacion-lundain.com o o aporfarnos s impresicnes en

" nuesirc correo  elecirdnico  fundacién@fundacion-lun-
" dain.com, asi como o visitar nuestro Centro.

Equipo de proFe_so're's- .'

de la Fundacién llundain-Haritz Berri. o
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mds que el curso pasado. Diario de Noticias $/9/2003.

* "la Apyma de Villafronca integra a los nifios inmigrantes o
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de la Educacién. (BOE n° 307 de 24
de diciembre de 2002).

Para la mejor comprension del contenido de la Ley se hace a conti-
nuacion un resumen de su contenido.

ta Ley en &l preéimbule seficla que en el dliimo tercio dsl siglo pase-
do se ha producido un importante avance cuantitativo y cualitativo del
sisterna educativo espafiol. No obstante, se han generado imporian-
tes deficiencias que deben ser subsanadas: elevados tasas de aban-
dono escolar ol fina? de la ESO, insatisfacterio nivel de conocimien-
tos, deficiencies an la-capocided fectora, expresién oral y escrita,
folta de extension de fa educacién a fos primeros afios de la infancia
y a las personas adultas. Ademés han aparecido nuevas necesidades
vinculadas con la integrocion de Espafia en la Unidn Europea y el
reciente hecho de la inmigracion,

Articula lo mejora de fe calided det sistema en torno a cinco ejes:

- El valor del esfuerzo y en los ccmcepfos del deber, {a disciplina y el
respefo.
" Intensificacion dé fos- procesos de évaluacién de profesores, alumnos
y cenfros.

- Lo organizacion FIeX|bIe

- Lar consideracion social def profesorado

- Lo autorionfa de los centros.

El Titulo 1 define la estructura del sistema en niveles y efopas.
Organiza el sisema en:
- Educacin Preescolar de G a 3 afios. No es obligatoria, ni gratsita
y es definida como sducative y asistencial.
- Lat Educacion Infantil, de 3 o 6 afios. Es voluntaric y gratite. Er ell
. €l alumne se inicia en las técnicas de lectura, escritura y célovlo.
- Lo Educacion Basica es obligatoria y gratuita y se configura en dos
efapos: Primaria y Secundaria.
La Primaria se ordena en fres ciclos de. dos afios. Asienta los funda-
mentos solidos de algunas herramientas del aprendizaje, escritura,
lactura, caleulo y lengua exiranjera. Ademds inculea habitos funda-
mentales para la vida social.
La Secundaria se organiza'en cuatro afios; los dos primeros con una
dnica modalidad; los dos segundos con moddlidades diversas para
atender- mejor los distintas eptitudes, exceptatives ¢ intereses de los
alumnos (dos modalidades en 3er. curso, tres modalidades en 4°
cursc). Conduce al titvlo'de Graduado er Educacién Secundaria s7 se
alcanzan los ohijetivos de la eiapa, © o la certificacién de escolari-
zacidn en caso confraric, '
Ambes deben ser obie o de Une evaiuamon de dicgnéstico sin valor
ocadémico, sino inFormanvo y orientador.
ta eveluacién det alumnos seré confinda y parmitira en e curso de la
* Primaria lo permanencia por una sola vez, un ofio mds en la efapa.
En &l curso de la Secundaria estos mecanismos para repefir curso una
sola vez sino se alcanzan Ios ob elivos.”
~ofacen d.los alumnos djle en ‘ssta empa rechazan el sistema educa-
- fivo. Conduce-al fitulo de gruduudo o-a lu certificacion segin se
. :d!cancen 0.n0 los obgehvos de laetapa. .
‘- ElBachillerato se conflguro en dos ‘afios, ofrece fres modahdudes y
: _'conduce al ditulo de Bac%ulier si's6 superd uhar prueba general final.

'. la |ey dfiende 8l prmapfo de !guc|dac§ de oporfumdodes presia ater-

Chiona %os Glumnos extmn;eros a |os_alumnos superdotados ¥, en

Ley Organica 10/2002 de Calidad

- éstos conforme con los principios de no discrimindcion, nofmelizacian

educativa y la escolarizacion podrd ser en aulas ordinarias, especia-
lizadas de centros ordinarios, de educacién especial ¢ de medo com-
binado.

El tituto It se refiere a lus ensefianzas de idiomas.

EI I} a las personas adul
tas. Se establecen prue
bas especificas para que
los meyores de 18 afios
puedan censeguir el fitslo
de groduado en Secun-
deria v los mayores de

ef fitulo de Bachiller.

El titulo IV atiende o
profesorado y el ¥ a los
caniros docentes. A estos
se les concede autonomfa
pedagdgica  que les
podrd conducir o una
sspecializacién curricular
que podrén cfiadir o su
denominacién  genérica.
la autenomia afcanza
también a los aspectos organizafivos y econémicos.

LE.S. “Navarro Villoslada”®, de Pamplona

Se definen los drgancs de gobiema y de parficipacién de los centros
piblicos en ef contral y geskién de los mismos, Los de gobiemo eslan
constituidos por el director y su equipo direclivo; los de perticipacion:
el Consejo Escclar v el Claustro. Ademés establece los érganos de
coordinacién en fos L.E.S.

£l titwlo VI ordenc la evaluacién del sistema educativo. configura
en fres niveles. La evaluacion de diagnéstico de la ensefianzo basica
seré realizada por el INECSE. Los administraciones autonémicas eve:
luarén los centros sosienidos con fondos piblices. Los centros valore-
ran anuclmente su propio funcionamiento,

El fitulo VI se dediza a la inspeccion, pieza fundamental para, enfre
ofras, garantizar la mejora de! sistema v lo calidad de fe ensefianza.
Se disponen las Disposiciones Adicionales Transiterias y Fina-
les pertinentes. La Disposicion Derogatoria afecta en gran parte a
los leyes siguientes: 1471970 {ley Generol de Educacin y de finan-
ciacidn de la reforme educativa), 29/1981 [Clasificacién de las
Escuslas Ciciales de Idiomas y de ampliacién de la plantille def pro-
fesorado), 8/1985 {ley Ordenacion del Derecho @ lo Educacién!,
1/1990 {tey Ordenacidn General del Sistema Educativo) y 9/1995

(Ley de Porticipacion, Evaluacion y Gobiernc de los centros docentes!.
La Ley fiens cardcier bésico y su desarrollo basico ha side:

* R.D. 827/2003, de 22 de junio B.O.E. nim. 154, de 28/06/03].
Calendario de Aplicacidn de fo LOCE,

* R.D. 828/2003.{BOE nim. 156 de 1/07/03). Aspectos educati-

vos basicos de ki Educacian Preescolar.

_* &.D. 829/03 (BOE nom. 156 de 1/07/03). Ensefianzas comunes

de la Educacién Infantil:

* RD 830/03 de 27 de junio [BOE nim. 157 de 2/07/03).
Enséfianzas Comunes ‘en la Educacisn Primaria.

* RD 831/03.de 27.de junio (BOE nim. 158 de 3/07/03)
Ensefanzas. Comunes: ¥ ordenocson genercﬁ de la Educacion
Secundaria Obligatoria. .

¢ RD 832703 de 27 de junio {BOE nim. . 159 de 4/07/03]_

= Ensencnzas Comunes y ordenacton general del B:}cha”emro
: --especml alos que expreson necesidadas educc:hvcs eSpecmles quu S . - .




BV« 00 042/03 de 18 de o BOE nim- 182 de 31/07/03) .

‘Pruebas para fa obtencién de los fitufos de técnico y técnico superior
de formacion profesional especifica.

* DF 272/2003, de 28 julic (BON nim. 108, de 25/08/03) que
~ ordena el ciclo superior de las ensefianzas especializodas

" ¢ RD 944/03 de 18 de juiio (BOE nim, 182 de 31/07/03).
Estructora de ensefignza de idiomas de régimen especial,
+ OF 414/2003, de 19 de septiembre {BON nim. 133 de
17/ 10/03): Instrucciones sobre lus ensefianzas nivel |, 1, Il de la
" educacién basica de los personas adultas en régimen de ensefianza
- presencict y a distancia pora el curso 2003/2004

* RD 943/03, dé 18 de julio [BOE nim. 18/07/03). Flexibilizacién
. de duracién de estudios para alumnos superdotados.

~» OF 452/2003, de 17 de octubre [BON n® 145 de 14/11/1003)
. Evaluacién del aluminado de Educacion Secundaria Obligatoria

Calendario de aplicacion de la
LOCE: R.D. 827/2003, de 22 de
junio (B.O.E. n® 154, de 28/6/03).

El Decreto desarrolia fa DA, 19 de la Ley 10/2002, de Calidad de
o Educacion. Establece el colendario para fo implantacion de la Ley
y fija un dmbito temporal de cinco ofios. Dispore lu extincién gradual
del plan de estudios de las ensefianzas de idiomas en vigor v la
implentacion de los curriculos correspondientes. Aclara las equiva-
lencia acodémicas de los afios cursadas con el plan de idiomas que
se extingue. De igual mode, regule la implantacién de los ensefian
zas de régimen general y las equivalencia de os fitulos afectados por
ta tey. También deferming ko transformacién de los conclertos educa-
tivos sagin la D.A. 6% de fa Ley.

Es ung norma de cardcter basico.

 ENSENANZAS COMUNES

|Ed. Preesc.|Ed. Infantil

P.LP, |

| Ed. Primaria E.S.O. Bachiller.

Cursos 12 2°[32 122232 12 223242 5° 16| 12| 22| 32| ac T, | 12| 22 |Tit.| 12 | 22
(Afiosalum. 0|1 2 3!4/5|6[7[8 9[10 11121131415 |16 17
2004/2005 ' Se inicic '

2005,/2006 }

2006/2007 | Se termina i

OTRAS CUESTIONES

2003/2004 | o Fijacién de aspectos educaivos bésicos y ensefianzas comunes [art. 8.2. y 10
* Aplicacién de los articulos 28, 29, 31.2 de la Ley sobre evaluacién, promecion v titulacisn de ESO.
* Transformacién excepcional de conclertos educativos infantil
* Desarrollo de lo previsio en los articulos 29.3 y 31.2. de lu Ley sobre promocion v fitulo ESO

2005/2006 ° » Transformacidn de los conciertos de 17, ciclo educacion Infantil en conciertos de educacion Preescolar. |
* Transformacién de los conciertos de 22 ciclo aducacisn infantil en conciertos de educacion Infantil.
* Transformacion de los conciertos FR.G.M, y FP.G.S. en los correspondientes conciertos de Bachillerato. -
* Transformacion de los canciertos de Programas de Garantia Social en PILP. o FP. G.M.
. ® Transformacién de los conciertos de Bachillerato en conciertos de FEG.M. o EFG S,
S _ ©. ENSENANZAS DE IDIOMAS
| Calendario : Nivel basico ] ~ Intermedio __Avanzado
Curso 1 | 2 3 I a 5 6
| 2005/2006 | Fijacién de ensefianzas comunes, articulo 8.2, Ley.
2006/2007 | | [ T ¢
| 2007 /2008

EQUIVALENCIAS ESTUDIO DE IDIOMAS

Ensefianzas anferiores. Plan establecido por el Real

Decreto 967/1988, de 2 de septiembre

Ensefanzas nuevas

]e’ curse de ciclo elemental

1=, curso de ciclo elemental

| 22 curse de ciclo elemental

22 curso de nivel bésico

Sow B3 curso de ciclo elemental y certificacién académica del ciclo
| elemental

1=, curso de nivel intermedio

1 ler. curso de cicle superiar

22 curso de nivel intermedio

| Certificado de apiitud del ciclo superior

Certificado de nivel avanzado




Resumen de las Conclusiones de los
XIV Encuentros de Consejos Escola-
res Autondémicos y del Estado.
Salamanca, mayo de 2003.

"Inmigracién y educacién, La Intervencién de la
Comunidad E‘ducativa"

2 parfe {I.a pramera parte fue publicada en el anterior
nomero 15).

Nota: Ef texto integro de las Conclusiones de los XIV
Encuentros y de fa Ponencia aportada por el Consejo
Escolar de Navarra pueden consultarse en nuestra pagina
web: www.pnte clnovarra.es/consejo.escolar.navarra

En la primera parie de este resumen de los XIV
Encuentros se afirmaba que la emigracién estd supo-
niendo en Espafia cambios demogréficos significasivos
que van a implicar importantes refos refativos al desarro-
flo social y cultural. Entre ofros, se debe asumir y orientar
un pluralismo culturol para conseguir una sociedad més
justa v solidaria en la que esté garantizado lo igualdad
de eportunidades y la interculturalidad en el contexta de
los Derechos Humanos.

Tales retos requieren la definicidn y respeto de ciertos
principios generales (se indicoban en el resumen de la 1°
parie) y una serie de acciones de politica general sobre
inmigracion, de informacién, divutgacién y sensibilizacién
{ambas descritas con amplitud en la 1% parte del resumen).

Las acciones deben proyectarse, también, en el cenfro
escolar, afectar.a las actuaciones en relacién con la ense-
fianza-aprendizaje, interesar la participacién y fa forma-

‘instifucionales de.

H centro escoiur deberm pro?undnzor &n-un. modelo que '

cién de la Comunidad educativa, el disefic de progra:
mas y materiales escolares especificos, y ordencr la apli-
cacién de recursos humanos, materiales y econdmicos.
Tampoco se pueden olvidar los necesidades educativas
de la poblacién inmigrante adulta. ' '

Finalmente, todo este conjunio de actividades . deben
estar sometidas a un proceso de evaluacién objetivo, con
indicadores determincdos. Tode elle porque lo escuela
constitrye uno de los émbitos fundamentcles de o edu-
cacién intercultural, junto a otros de educacién no for-
mal. Sin embargo, es preciso dotarla de la capacidad
real para llevar a cabo esta propuesta tan compleja. Por
ello la autonomia resulta ser un elemente indispensable
para crientar la actividad de los centros ya que permite
una relacion més flexible con el entorno y facilite la gene-
racion de respuestas educativas mdas adaptadas a las
necesidades especificas de los inmigrantes, osi como
constituye una de las condiciones basicas para conseguir
una gestion eficiente de la calidad educativa.

En el marco de esta cultura escolar auténoma se debe
incentivar | creacién y ef desarrollo de proyectos espe-
cificos para atender las necesidades de este alumnado,
Para lo cudl, es necesario que la Administracion se impli-
que desde el principio en todo el proceso de disefio, eje-
cucién y valoracién de los proyectos citados.

Lo ético interculturel en la escuela es la propia de una
socieded democrdticay solidaria y pone las bases para
una ciudadania educada en el respeto y el diglogo. Es-
necesario respefar la cultura de procedencia, dado que
el interculfuralisme cfecte o la sociedad receptora y o la
inmigrante. Esto supone tomar medidas gue favorezean’

un enriquecimiento reciproco, haciéndonos participes de .~

las culturas de origen y teniendo en cuenta sus aspectos -
antropolbgicos como su religion, lengua, costumbres,. ali-

© mentacion, relaciones sociales, etc. Esta realidad se tiene: -

que concrefar a través de los diferentes. planfeamientos :
los - ceni’ros
Ps’oyec?o Currlculur erc

'Pro'yé'cfo “Educdtivo, T



