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1. Presentacion.

El Consejo Escolar de Navarra promovi6 el pasadp2fi de abril de
1999, la celebracion del “I° Encuentro de ConsEjesnlares de Cen-
tro” con un triple objetivo, primero, establecereauce de comunica-
cion entre el Consejo Escolar de la Comunidad Fptak Consejos
Escolares de Centro, segundo, tratar y debatioemic un tema rele-
vante o de interés para la comunidad educativergeto, instituciona-
lizar la celebracion anual de este tipo de encasntr

El tema de esta primera ocasion fue seleccionadelgropio Conse-
jo Escolar de NavarrdPropuestas de mejora en el tratamiento de la
diversidad”, por entender que era un tema de actualidad yeda c
relevancia en el &mbito educativo.

Se invité a los miembros de los Consejos Escoldee€entro, tanto
publicos como concertados, de toda la ComunidadlfFasi como a
los miembros del Consejo Escolar de Navarra, algdds educativas,
asociaciones de padres y madres, personas intasesadel tema,
miembros de las Universidades y de otros Consejosl&es Auto-
nomicos. La respuesta fue positiva y amplia composka comprobar
en el informe que sobre la jornada se acompainia.

Esperamos que esta sencilla publicacion sirva cemelemento mas
de debate y reflexion alrededor de este importéatea que tanto
ocupa y preocupa a nuestro sistema educativo.

Finalmente, queremos agradecer su participaciéos gpbnentes, al
Departamento de Educacion y Cultura del Gobierndlaearra, a la
Caja de Ahorros de Navarra que patrocind, en bparta, este I° En-
cuentro y al Planetario de Pamplona que prestairsialaciones y
gue, con gran profesionalidad, nos ayudo en eb éxdanizativo.

Guillermo Herrero Maté
Presidente del Consejo Escolar de Navarra
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2. Palabras de bienvenida del Presidente del Con-
sejo Escolar de Navarra, D. Guillermo Herrero Ma-
te.

lImo. Sr. Director General de Educacion, Presidendie los Consejos
Escolares de Euskadi y Galicia, Doctora Mauri, cespbles del De-
partamento de Educacion, componentes del Consefdtsle Nava-
rra 'y de los Consejos Escolares de Centro, sefi@asores,

buenos dias, bienvenidos, egunon, ongi etorri.

Mila esker hemen egoteagatik eta Nafarroako ESKolaseilua lkas-

tetxeetako Eskola Kontseiluekin Biltzeko |. Jarddrem parte har-

tzeagatik.

Muchas gracias por su asistencia y por su partidpaen el I° En-

cuentro del Consejo Escolar de Navarra con los €josgscolares de
Centro.

El muy reciente creado Consejo Escolar de Navarggnismo que,

s6lo en parte, ha venido a reemplazar a la antignéa Superior de
Educacién, tiene su sentido y significado al ampmheda L.O.D.E. y

de la L.O.G.S.E. que, como leyes organicas de musistema educa-
tivo, tratan de impulsar la participacion y la agltes de la comunidad
educativa a través de estos 6rganos, ese es eélquegpretende des-
empeniar y llegar a tener este Consejo Escolagl ggmto de referen-
cia en los temas educativos del &mbito no uniarsit

Nuestra Ley de creacion ya sefiala y regula los n&oas y temas de
esa participacion y consulta, a nosotros nos quorete tratar que el
espiritu y la letra de la Ley se transformen etidad.

La tarea no es facil, lo mas sencillo es caer endperancia y en la
ineficiencia, llevamos no llega a un afo, intentanckar nuestra pro-
pia manera de hacer y trabajar, intentando esémeptes, intentando
conectar con los grandes intereses de la Comumidaciativa, inten-
tando hacernos un sitio para que nuestra voz yi@pse escuche en
los lugares adecuados. Pronto, antes de finallzafice presente, de-
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bemos evaluar nuestra tarea y podremos constataledéstamos y
gué hemos hecho.

En este intento de desarrollo y funcionamientoGiwisejo Escolar de
Navarra se inscribe la actividad de hoy, tratammsndtitucionalizar

un encuentro al afio, en fechas similares a la piesentre los Conse-
jos Escolares de los Centros de Navarra y el Cortsggolar de la
Comunidad Foral, encuentro que queremos gire alcedde un tema
relevante, de un tema de interés comun. La eleagbbema de este
primer encuentro ha sido idea del propio Consejolas, pero de-

seamos recoger ideas o sugerencias para los erazudat afio 2.000,
a tal efecto, en sus carpetas figura un impresevd&iacion con un
ultimo apartado dedicado a esta cuestion.

Por altimo, quisiera indicar que los “Encuentrasjuicio del Consejo
Escolar de Navarra, deberian tomar y tener siempr®no positivo,

de mirada hacia adelante, no nos gustaria constien el foro o

muro de las lamentaciones y de los agravios. Cre&mue en el terre-
no educativo nos sobran pesimistas y nos faltabwema dosis de
optimismo. Esta reflexion no se apoya en la ideguae por ejemplo,
el tema de la diversidad sea un asunto facil, neslopor supuesto,
pero para eso estamos nosotros, familias y profelds, es mas, re-
cordando a un viejo maestro, me atrevo a sefialsr $gesta cuestion
fuera facil no nos la hubieran encargado a nosotros

Espero que de este encuentro todos saldremos ddedade que es
posible avanzar hacia algo efectivo y real endllatema de la diver-
sidad, sabiendo que en estos temas lo mejor esiggnel@ o bueno,
gue nadie puede pontificar, que lo efectivo y coismte en unos ca-
SOS y en unos centros, resulta ineficaz e incoemémien otros.

Para insistir en estas ideas hoy nos acompafnapamiago Arellano,
Director General de Educacion que ha tenido la didath de com-

partir con nosotros este sabado de abril y queum@ara unas pala-
bras de apertura, luego tomara la palabra la Dad8rTeresa Mauri,
Profesora Titular del Departamento de Psicologialliva y de la

Educacion de la Universidad de Barcelona y, pomalt después de
un descanso y café, intervendran los representdatles centros: IES

10
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“Navarro Villoslada” de Pamplona, Colegio Santo BEsmDomini-
cas” de Pamplona, y el IES “Benjamin de TudelaTddela.

11
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3. Palabras de apertura del lImo. Sr. Director Gene -
ral de Educacion, D. Santiago Arellano.

Muchas gracias.

Hoy vengo de portavoz y espero que sea de portadez portaideas
en la medida en que era el Consejero, quien tatdeés en venir, pe-
ro ha tenido que ir a la conmemoracién del 25asario de la fun-
dacion de la Escuela “Remontival” de Estella. Pswr excusa su pre-
sencia y espero que yo pueda trasmitir algunasleléas y alguna de
las inquietudes que al Consejero, en este momegrabDirector Ge-

neral de Educacién nos estan surgiendo.

Creo que se ha elegido con gran acierto el temestdés Jornadas. Y
se ha elegido para nosotros con gran satisfacadup, precisamen-
te, una de las mayores dificultades que tuvimosafumntar desde el
comienzo de nuestra primera y segunda legislatueaja de abrir

como posibilidad, en la lectura de la Ley, el tetada Diversidad.

Facilmente podemos recordar como en un primer mmmearecia
gue toda la Secundaria, estaba presidida y guiadal goncepto de la
comprensividad y que se entendia la diversidad conaoespecie de
antagonismo peligroso, como una especie de deSmiai® lo que
debia ser el nacleo de aplicacion y casi el almaptieacion, el espiri-
tu, de la nueva Ley.

Cuando nosotros tuvimos que acercarnos a la ledeuta Ley -y yo
siempre he dicho que sin anteojeras, sin prejuiciagestra sorpresa
fue descubrir que, precisamente, como nuclear, capootacion do-
minante de todo lo que iba ser la aplicacién d&daundaria, tenia
gue ver con la busqueda de medidas concretas pdea gar respues-
ta nada menos que a esa realidad plural que ibateoer en las aulas
y que a la realidad plural teniamos que dar unauessa, sin duda,
diversificada.

13
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Las palabras eran faciles, las palabras todasntiesa posibilidad de
contener lo imposible; lo dificil era pasar a lgién, llevar a la reali-
dad del aula, conseguir que por via de medideanaativas, por via
de medias curriculares fuéramos ofreciendo a léideshdel Instituto,

del centro educativo, esas medidas de atenciéndivéasidad. Sin

duda alguna era un reto bastante considerable.

Pasados los afios, lo que empez6 siendo un progeatoso se fue
configurando con nitidez. Cuando insistentementerdi#a que no
debieran existir centros de Secundaria donde raiiepdn dos lineas.
Cuando repetia alla en el afio 92, que era impmdibbénpara configu-
rar centros de Secundaria en el fragor de la pédamoso mapa
escolar, minimo 2, ideal 3, modelo perfecto entyeb3ineas, ya esta-
ba pensando en que era imprescindible tener ertecteenliversidad
de los alumnos para poder dar respuestas educaiileasiadas. En
modo alguno significada rechazar o minusvaloraema de la com-
prensividad. Bien es verdad que son palabras dsfisgglo amplio,

son palabras que pueden tener acepciones diversas.

A veces la comprensividad se ha simplificado enadgan Espero que
hoy aprenderemos del saber de la Dra. Mauri praeste a profun-
dizar desde una perspectiva universitaria lo quetada esa serie de
conceptos implicitos en esos términos faciles dplesn, pero que
implican, como digo, acepciones y matices complejos

La palabra comprensivad a veces se reduce a lal@lbamogeneidad
o heterogeneidad en el modo de configurar las abksna acepcion.
Sin embargo, sabemos todos que el concepto nwes&aen asegurar
para toda la poblacién, asegurar precisamentedalgade otras pers-
pectivas organizativas, pero dentro de la LOGSHaseenido a lla-
mar la educacion Basica, aquello que constituyval social: un ciu-
dadano realmente preparado, una ciudadana compgtard saber
estar en la ciudadania de este final de sigloncimios de milenio.

Entendido de esta manera, nosotros vimos que ra bab presentar-
lo de manera antagonica ni de manera dialécticaprévecho estas
perspectivas de finales de legislatura, para apersiempre me hizo
sufrir mucho el pensar que la lectura de la Leyateue encuadrarse

14
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en perspectivas politicas de conservador o de fomiogresista, de
hombre de izquierdas o de hombre de derechas,n@ed®derecha o
de izquierda. Creo que es un error fundamentaédLecacion no pue-
de montarse sobre prejuicios de este tipo. El mmairque le pode-
mos hacer es pasar a la realidad del aula todas esmhsideraciones,
legitimas en el mundo social pero que en el munldeativo pueden
tener riesgos importantes de deformar el objetivw&mental: sacar
adelante y desarrollar con plenitud a esos alumnedos padres y la
sociedad nos han encomendado para que alcancetaleti¢sarrollo

de su posibilidad.

Tenia que ver con buenos ojos que hoy los Conksjoslares de Na-
varra afronten este tema, y que lo afronten de ragmesitiva. Sé que
hace no mucho tiempo hubiera sido el titulo, o phdber sido,
“Comprensividad o diversidad”. El hecho de que ste enomento se
nos diga busqueda de “Propuestas de mejora” sigrifie estamos en
un talante positivo, tremendamente positivo, treslaemente realista, y
gue sitba perfectamente, en el contexto del Corissgmlar, una de
sus claves y de sus funciones: la de reflexionareska realidad inme-
diata, para poder siempre, ofertar vias de mejayaienes tienen que
asumir la responsabilidad de adoptar medidas c@sgrée tipo curri-
cular, o de tipo organizativo.

Me alegro oir el titulo, ver que, efectivamentey&taa esta inquieta
por uno de los aspectos claves de esta Ley. Enetgpa en la que
todos estamos aprendiendo a la vez, y en la ggiealbente, la auda-
cia consistia en que sin certezas, en el terreha pi®babilidad, en el
terreno de la posibilidad, habia que tomar decespmorque el no
adoptarlas era la peor medida.

Lo que importa es lo que a lo largo de la mafamamos escuchar.
Sin duda alguna, como Administracion estamos aseatposibilida-

des de mejora. Tan inquietos estamos por sabe&abnente lo que
hemos hecho es valido o no, que este afio la ev@tugoe esta reali-
zando la Inspeccién es precisamente la de “Valonage las medidas
adoptadas en Navarra para atender a la diversidad”.

15



1" Encuentro del Consejo Escolar de Navarra con losrGejos Escolares de Centro. -Pamplona, 24-1\-99

Es necesario que sepamos, no si se ajustan o dedmsones adopta-
das por los centros a la normativa que nosotro®keaitaborado, sino
si las medidas adoptadas realmente mejoran, spaenconseguir el
objetivo, si por via de esas medidas curricularesganizativas, ese
alumno sale mejor preparado, evita esos escolleslelievan a lo
gue, yo al menos, siempre he visto como el recameanto del fraca-
so de la Ley. Yo tengo que decir, que nuestromeygor ha sido bus-
car medidas para que el menor niumero de alumnadisi@pdsnga que
ir a la Garantia Social. Para nosotros la Gar&udi@al, es un instru-
mento valiosisimo, para aquella minoria que no ddide conseguir
los objetivos fundamentales de esa formacion baBieeo la vemos
como negativa en el sentido de que cuantos masakienviamos a
Garantia, mas hemos fracasado en las posibilidakesne ofrece el
sistema para que todo ciudadano pueda tener lel diéduGraduado en
Ensefianza Secundaria. Si no por la perspectivssweompetencia
hacia niveles més exigentes, si con la prepardmédita, que permite
formar un ciudadano, una ciudadana, integradaegtable en la so-
ciedad, capaz de desarrollar la vida con esa dignigie debe buscar
y exigir todo educador.

Esto es lo que yo queria decir para abrir el olefiindamental que
es reflexionar sobre la diversidad.

A lo largo del debate, el Director General de Edigalanz6 otras
ideas que se resumen de la siguiente forma:

Evidentemente que todos estamos en un momentordedaaje, o
hemos dicho y los diremos, es decir, lo que nosadoptamos en la
primera parte de la legislatura anterior, a oscuoaspletamente, di-
sefiando el futuro, evidentemente, que era a cestaedgo de no sa-
ber si, lo que estdbamos proponiendo, iba a seazeti no con lo que
la realidad iba a demandar.

En este momento, se estan evaluando las modalidadsencion a la
diversidad y estoy esperando a ver si realmenteesaables o no las
medidas adoptadas o, si hay que empezar a intrathrobios impor-
tantes.

16
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No todas las medidas que se proponen, por serpagsarezcan, son
posibles en el marco de la Ley, por ejemplo, cuatdba dicho “¢ se-
ria posible que la Garantia Social pudiese seffamnaa de recibir, de
terminar accediendo al titulo de Graduado en Emzefi&ecunda-
ria?”. Tengo que contestar que si se cambia ladiegyue si no se
cambia la LOGSE, no. Porque claramente es el Ultecarso que
ofrecemos a un alumno para no dejarlo sin ninguepgoacion en el
mundo laboral.

Sin embargo, si que vale la pena reflexionar sebieecho, incluso
aprovechando esa sugerencia, de comparar la résppesla Admi-

nistracion ha dado, a riesgo de error, entre laestra de una Unidad
de Curriculo Adaptado, la estructura de la diveation curricular, y

la estructura habitual de nuestras Garantias ®scidé lo que llama-
mos Programa de Iniciacion Profesional.

Curiosamente se parecen bastante y, sin embargabjetivos son
distintos. En orden, diriamos, de distribucion, atass entendemos
gue la Garantia Social debe ser predominantemeaigiqa, debe
estar ya mirando, sobre todo, a la salida labafgduesto de trabajo.
Pero las otras dos, si que conducen al titulo del@do en Secunda-
ria.

¢,Cual es el principio desde el cual se debe reeompe una persona
es merecedora del titulo? Y se han pronunciade gsttabras: una
madurezy una_capacidade continuar estudios posteriores. Son dos
principios abstractos, ¢qué es la madurez?. Pleronajor no son tan
abstractos si tenemos la salida concreta que esgerzhaval, y al
menos podemos decir para hacer tal oficio qué gsdodebiera saber
0 en qué aspectos le debemos preparar.

Nosotros en la diversificacion curricular hemos a@segurar estos
dos principios, con acierto o no, pero dividiéndefouna proporcion
de 15/15, metiendo la hora de tutoria como homadtiva de atencion
y 15 de preparacion para ver si descubre el dalddral en el que
luego tendra que especializarse. Porque la di@sibn curricular

lleva al titulo, pero con una orientacion de que asmno que ha he-
cho la diversificacion no me vaya a cualquier feanpgrofesional o

bachilleratos, porque se puede estrellar.

17



1" Encuentro del Consejo Escolar de Navarra con losrGejos Escolares de Centro. -Pamplona, 24-1\-99

Como veis, he planteado aqui muchas cuestionesvezlapero que
indican que este tema lo hemos estudiado con da&tntb. Algunas
otras cuestiones que aqui no se han dicho y geemdaciles de re-
solver, algunas de las cuestiones que nos surgenesie afio se nos
han puesto sobre la mesa con una urgencia: eldenas extranjeros
gue no tienen un idioma de los que normalmenteabdah en esta
Comunidad.

En Navarra tenemos ya un equipo preparado paradelaios ante-
riores, seria todo el grupo del profesorado de Gmegtoria, que ha
perdido, a veces, la finalidad que tuvo en su mamgrgue, sin em-
bargo lo tenemos como instrumento y que, a lo migdenemos que
adaptar a la nueva necesidad, ampliando plantil@turalmente, que
con la formacién pertinente que debe hacer.

El problema méas gordo tiene que ver con la preggo&ase nos ha
hecho sobre como se distribuyen, o como se tratdama de las mi-
norias.

Hay tengo que decir que debemos ser prudentesddsspres de la
publica, porque no es tan simple que los centrdsgwos no tengan
alumnos de minorias. Algunos centros, aqui hay lentienen en una
proporcion abundante, pero, sinceramente, auncueusa cuestion
delicadisima, una cuestion polémica, yo tengo gemrdina cosa:
tarde o temprano habra que abordarlo, porque &, telhmeto, es a ver
guién es el valiente que da una respuesta educatiauna respuesta
educativa provechosa, para esas mismas minorgs)pemente pa-
liamos y seguimos con el problema, mas o menositdigéndolo
proporcionalmente.

Si esa es la medida, habra que hacerla, pero ge@mso va a paliar
el hecho de la integracion de esas minorias? Temgaeservas. Si
pidiera algo alguna vez al Consejo Escolar, untogddemas en Jor-
nada, como la de hoy, o de mas tiempo, le pediréaadpordara el te-
ma de como resolver el asunto de la educacion derfas. Es un
tema que ya se ha tratado en algun lado, que espoiagico, que
esta cargado de potencial politico, sin duda, yaypieenas hay un fe-
nomeno que no podemos negarlo nadie: donde predortas mino-
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rias se quedan solos. Eso es una realidad questahiyepor lo tanto
soy de los que creen que hay que abordarlo, pasmsmnte.

Finalmente, pienso que es imprescindible ampliarneedidas a la
diversidad en tercero de ESO, no de la misma maneraen cuarto,
con mas apertura, pero sin llegar a hablar derdiiwes, si que habra
gue ampliar el nimero de la optatividad.
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4. Ponencia de la Doctora D2 Teresa Mauri, Profe-
sora titular del Departamento de Psicologia evolu-

tiva y de la educacién, de la Universidad de Barce-

lona, sobre “Propuestas de mejora en el tratamien-

to de la diversidad".

- Introduccion.

La Reforma educativa actual convierte a la atenaitandiversidad en
uno de los ejes fundamentales de la propuesta tachucho Unica-

mente por el reconocimiento que hace del princil@andividualiza-

cion de la ensefianza como medio para facilitapetralizaje, sino
también al establecer un periodo comun de escatar@bligatoria

hasta los dieciséis afios, que atribuye a la prégpuwshicativa un ca-
racter comprensivo.

La educacion es un bien al que hay que tener agaegsoasegurar la
socializacion -la oportunidad de insercion soaalfural y laboral- y

el desarrollo individual necesarios para vivir easisdad. En las so-
ciedades democraticas, la educacion es tambiéretatitb que sos-
tiene el cumplimiento y desarrollo de los valoras tas fundamentan.

La igualdad ante el contenido esencial del dergiehtbdos a la edu-
cacion justifica- segun la LOGSE- que la formacitanlos alumnos
tenga unos mismos objetivos y un contenido comie sguconcreta
en los aspectos basicos del curriculum. En estesnstancias, alum-
nos diferentes han de lograr unos mismos objetdogativos lo que
genera necesidades educativas distintas para caddeuellos. Estas
deben ser convenientemente atendidas si quererasargar la igual-
dad de oportunidades educativas de todos los akimmontribuir a
Su progreso personal y social.

El desarrollo de la propuesta de educacion commpe@enbase de la
reforma, se vincula necesariamente al de individadl de la ense-
flanza. La primera no puede desarrollarse sin lanskeg En este sen-
tido, el tratamiento de la diversidad se conviertaun eje basico de la
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reforma educativa actual. Mi propésito es mostestdnque punto esta
afirmacion es cierta analizando como dicha refoveréebra sus plan-
teamientos en torno a la atencion a la diversididdgsarrolla en una
serie de propuestas educativas concretas. Sinrgmbain siendo
éste un objetivo necesario no es suficiente. Emlfdetse cumplen 9
afos de la promulgacion de la LOGSE y debemos estaondicio-
nes de valorar no Unicamente los planteamientasales, sino tam-
bién el desarrollo practico de las propuestas dgdacion a la diver-
sidad. Este ultimo analisis nos permitira cumgdin el objetivo basi-
co de la conferencia, plantear propuestas de mdgfa atencion a la
diversidad. Para ello me propongo desarrollaakpsectos siguientes:
en primer lugar, recordar el concepto de diversiéadsegundo, esta-
blecer una serie de precisiones en torno al coaadptatencion a la
diversidad; en tercer lugar me referiré a las nasliorevistas por la
reforma para el desarrollo de la propuesta de iteracla diversidad;
para, finalmente, proponer algunas posibilidadesmdgora de las
practicas actuales de atencion a la diversidad.

- El concepto de Diversidad y la concepcion intecamista de
las diferencias individuales en la Reforma Educativ

Cuando afirmamos que los alumnos son diferentesnoceemos la

existencia de ambitos o dimensiones de la cond@eno y Snow,

1986) en que estas diferencias individuales savaetes desde un
punto de vista educativo o del proceso de ensefapreadizaje. En

este caso, nos referimos tanto a las capacidadgdtivcas (habilida-

des de razonamiento, conocimiento previos relesargatre otros

aspectos), como a los estilos de aprendizajepelde agrupamiento
gue mas les favorece, el modo en que aborda la tereaprendizaje,
la atencion, etc.) y también a la motivacion akedlumnos, a su ca-
pacidad para dar sentido a las tareas escolaresnibl del logro, los

estilos atribucionales, la autoestima).

La incidencia en el aprendizaje de las diferencidviduales se eva-

lba tomando en consideracion las dimensiones eadésben cada
uno de estos tres ambitos de manera integradawtémea, y recono-

22



Propuestas de Mejora en el Tratamiento de la Diveesl

ciendo que no influyen nunca de una manera fijjmeal en dicho
proceso.

Ademas, las diferencias individuales no son algéties o establecido

a priori sino que resultan de la actividad del aloren contextos edu-
cativos. Es decir, se construyen en la interacd@ito que él aporta a
la escuela y de lo que ésta le ofrece. En estédegmiieden variar y

los educadores pueden y deben contribuir por suvencion a trans-

formarlas, para mejorar la capacidad de aprendévdies y cada uno
de los alumnos, en especial de aquellos que masdesitan. Desde
esta perspectiva el analisis y comprension dertidzal y calidad de

los aprendizajes realizados por un alumno condet@ hacerse estu-
diando la interaccion entre las caracteristicagvidhdales y las de la

situacion educativa, es decir, analizando el mayarenor grado de

ajuste conseguido entre ambas.

El concepto de diversidad que maneja la reformtilegtario de la
concepcion interaccionista de las diferencias iddiales a que aca-
bamos de referirnos. Desde esta perspectiva,celde interés se des-
plaza desde la consideracion exclusiva de las tesiisticas individua-
les de los alumnos, sean estas del tipo que sealterpativamente- o
desde la consideracion exclusiva de la oferta ¢thacg de la meto-
dologia utilizada por el profesorado, hacia la bésiq del mayor
ajuste o adecuacion entre, por una parte, la cdgdale aprendizaje
de los alumnos y alumnas y, por otra parte, laactaristicas de la
accion educativa.

- La concepcion de la atencién educativa a la dsidad o el
tratamiento de la diversidad.

Existen diferencias significativas en la concepcijue se tiene del
tratamiento de la diversidad. En la definicion dg lespuestas educa-
tivas ajustadas a las diferencias de los alumnes ylefinitiva, a sus
necesidades educativas. Existen propuestas basadaéstodos selec-
tivos que consisten en identificar y seleccionlysamas competentes
separandolos de aquellos que, a juicio de los gooés, no tienen
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capacidad para aprovechar la propuesta educativaglcfin de no
desperdiciar recursos y esfuerzos.

Otra forma de entender la atencion a la diversidatéfine el método
temporal que consiste en clasificar a los alummggirs el ritmo de
aprendizaje necesario para el aprendizaje, en @gewygpara el apren-
dizaje de saberes considerados imprescindibletapeatucacion obli-
gatoria, en particular. La respuesta a la divedsieéa este caso, con-
siste en mantener a los alumnos en el sistemaatduc! tiempo
necesario para que adquieran los aprendizajesrhartdales.

Otras formas de entender la atencién a la divatsidéan de compen-
sar o neutralizar las dificultades de aprendizpjeponiendo a los
alumnos la superacién de las mismas en un tiemgmsiefianza com-
plementario o alternativo al que es habitual pagro de alumnos
de un mismo grupo clase. Ademas de todo lo expupata atender a
la diversidad puede proponerse la modificacionagefihalidades de
un curso o de un tema escolar en funcién de latfsticas indivi-
duales. Esta alternativa supone la elaboraciorudealum paralelos
o diferenciados que establecen de hecho una \@édulmcion alterna-
tiva a la propuesta socialmente y, en consecuenaia,renuncia a
priori a lograr el desarrollo de las capacidadesicderadas necesarias
para vivir en sociedad.

Saliendo al paso de las propuestas anteriores gaows la opcion
por desarrollar una propuesta de atencion a lasidax basada en la
ensefianza adaptatjvantendida ésta como la diversificacion de los
procesos de ensefianza que permite a todos los @uynalumnas
alcancen los objetivos que el curriculum. Estabésta que la exis-
tencia de unos mismos objetivos para todos (comal@ concurren
al final de la escolaridad obligatoria) no implicecesariamente que
todos los alumnos deban alcanzarlos del mismo msidajendo el
mismo proceso, recibiendo la misma ayuda pedagdgicandividua-
lidad supone lograr el maximo ajuste entre lasateggras educativas y
el modo peculiar de aprender de cada uno de losnais..

En este caso, de lo que se trata es de diverslisgorocedimientos
educativos e instruccionales para que los difesealigmnos alcancen
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los objetivos educativos. Las estrategias educatieden responder a
esta gama de diferencias, no s6lo como punto dal@aino como

variables que evoluciona a lo largo del procesoelemomento del

disefio del curriculum oficial; en la elaboracionpmeyectos educati-

vos de centro; en el momento de desarrollar lagransaciones de
aula.

El profesor tiene en este proceso un papel tamcacbmo el propio
alumno. Basandose en el conocimiento del mismpraesor desa-
rrolla un papel de ajuste de la propuesta a sussidarles educativas.
La toma de decisiones sobre la organizacion y setaee los conte-
nidos, la metodologia didactica, los tipos de agmipntos, los ritmos
y la frecuencia de actividades y tareas, etc.,ajuete de la propuesta
de partida de modo contingente a lo que los alunmeggsitan a lo
largo del proceso son algunas de las actuacionmastedsticas de la
ensefianza adaptativa.

En sintesis, la atencién a la diversidad es puekeriento esencial de
la reforma. Esta remite a la individualizacion deehsefianza, que
implica tener en cuenta: las caracteristicas iddafes del alumno -
gue contemplan simultaneamente y de manera intedosdaspectos
cognitvos, afectivo-motivacionales y de estilosapeendizaje de los
alumnos- y las de la practica educativa, en espestiadimension de
ajuste a las primeras. La atencion a la diversittags un esfuerzo
suplementario o un procedimiento excepcional queresiso organi-
zar en determinados momentos y para determinadomak. Muy al
contrario, el proceso de ensefianza-aprendizajgoesu propia natu-
raleza, individualizado. Es decir, distinto y péaulen cada caso al
interactuar en él dos polos -profesor y alumno- lgueportan sus ca-
racteristicas diferenciales.

- Las medidas de atencion a la diversidad previstasla Re-
forma.

De acuerdo con estos principios la reforma edugatontempla una
estrategia de conjunto de la atencion a la divadsiéEsta se concreta
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en una serie de medidas, vias y posibilidades tla@on para ajustar

la

propuesta educativa a los alumnos, que detallzsea continua-

cion.

26

Los niveles de concrecion del curriculum como meraas de
adaptacion a la diversidad.

Los diferentes niveles y ambitos de concrecioncdeticulum es-
colar y las posibilidades de atender a la divedsida ven favoreci-
dos por un modelo de curriculum abierto y flexid#lo supone
gue, si bien en un primer nivel la propuesta culaicse realiza pa-
ra todos los alumnos, ésta se concreta en losesiwlcesivos to-
mando como referente, primero las caracteristiehsahtexto del
centro escolar y las de sus alumnos, y progresintamias de la
clase para la que se elabora la programacion.

La definicion de las caracteristicas de los alumadss que se
adapta la propuesta es mucho mas concreta y peeaslida que
se cifie a la de aquellos a quienes se dirige. Asletiigha propues-
ta educativa resulta mas ajustada a medida quealaan quienes
poseen un mayor conocimiento de los alumnos espexilos ni-
veles de concrecidn crean grados de adaptaciénveadaas ajus-
tados a las necesidades educativas de aquellosogagae se ela-
bora la propuesta .

Todo este planteamiento implica que los profesesésn capacita-

dos para:

- actuar como responsables de la propuesta

- interpretar los elementos del contexto en térsh® necesidades
educativas

- tomar decisiones de manera coherente y coordiera@guipo

- revisar periddicamente la propuesta para reajastsiempre que

sea necesario.

La estructura de la etapa como busqueda de eduiébtre com-
prensividad y diversidad.

Las diferentes etapas del sistema educativo, eatiedpa secunda-
ria, se han disefiado de modo que los elementopreasivos y
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los ambitos diferenciados de atencion a la divatsithantienen un
equilibrio que favorece el tratamiento de la misBraeste sentido,
se progresa de areas curriculares, de caracteriexgal, en los
primeros afios de la escolaridad (Educaciéon InfanRrimaria) a
unidades mas disciplinares en los ultimos afiosnr&de como me-
dida de atencién a la diversidad se incrementaedpacios de op-
tatividad, siendo muchos mas amplios y diversofaebducacion
Secundaria Obligatoria.

La responsabilidad de los centros en la concred@tas medidas
de atencion a la diversidad.

La organizacion es uno de los recursos que mejamifgea los cen-
tros atender medidas de atencion a la diversidad.

Las unidades organizativas de que el centro se eotaspecial: El
equipo directivo, la Coordinacion Pedagodgica, Lep&tamentos
y los Equipos Educativos (que componen los proéssque impar-
ten docencia a un mismo grupo de alumnos) son lckeos de
coordinacién horizontal y vertical que aseguragédation estraté-
gica de la propuesta educativa, capaz de haceefeetas necesi-
dades que se presentan los alumnos.

Los centros, en especial los de secundaria, gestiel desarrollo
de medidas de atencion a la diversidad previstadapbOGSE,
como son:

- MEDIDAS ORDINARIAS. Los diferentes centros elaborsu
propio Proyecto Educativo y Curricular mediantéolaa de de-
cisiones de concrecion parte comun y variable deficulum
oficial. Es de destacar las medidas de atencié@n diveersidad
posibles a partir de la programacién didactica paracurso o
ciclo educativo concreto. Los profesores puedeamifstar acti-
vidades y materiales diversificados; desarrollaa yractica
educativa basada en el conocimiento mutuo, queifgeeinjus-
te continuo de las ayudas educativas; planificacgutimientos
de evaluacidén coherentes con el desarrollo de unsafi@nza
adaptada e integradora. Ademas, en estricta caaithicon es-
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tos planteamientos, los profesores pueden desarnoiedidas
tales como las adaptaciones curriculares individadas, con-
sistentes en adaptar la programacion a las nedesidaducati-
vas especiales de un alumno concreto.

MEDIDAS ESPECIFICAS de atencién a la diversidgd. este
caso, el centro pone en marcha el plan de oriémagadémica
y profesional (P.O.A.P.) y el plan de accién twb(P.A.T.) pa-
ra asegurar que se de el ajuste de las medidaste@isca los
alumnos y se logre las expectativas de integrasi@ial y pro-
fesional.

MEDIDAS EXTRAORDINARIAS de atencién a la diversid,

entre las que cabe sefialar las siguientes:

< Decidir agrupamientos flexibles; desdoblar grugweponer
refuerzos y apoyos a repetidores.

< Concretar los criterios de elaboracion y desarrddcadap-

taciones curriculares individualizadas significativ para

alumnos con dificultades de aprendizaje, con ndadss

educativas especiales; con necesidades educasipaesiaes

graves y permanentes.

Desarrollar programas de Diversificacién Curricular

Especificar modalidades de integracion de los abhsmgon

necesidades educativas especiales.

2

%

*,
°n

Ademas de todo lo que hemos sefialado hasta ahdt®GSE prevé
también otras medidas de atencion a la diversidatbcson Los Pro-
gramas de Garantia Social; la prueba homologada &8 afos y la
oferta de educacién permanente de adultos.

Todas ellas componen un panorama complejo quapgadb de for-
ma adecuada, abre muchas posibilidades para hiaoéve el cum-
plimiento de unos mismos objetivos educativos padas los miem-
bros de la sociedad.
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- Propuestas de mejora para el tratamiento de laeisidad.

Las consideraciones que preceden este apartadm ti@riinalidad de

ayudarnos a valorar hasta que punto lo que se deaatencion a la

diversidad lo es realmente, y si se desarrollaaesmhteamientos de
ensefianza adaptativa de la propuesta educativa reeteesidades de
los alumnos. Sin duda, a pesar de los muchos estidesplegados,
siguen existiendo practicas segregadoras y otogmipstas educativas
de atencidén a la diversidad que desde su puestamaha renuncian a
ayudar a todos los alumnos a conseguir unos misinesivos educa-

tivos.

Con la finalidad de seguir abundando en la refiexiiciada, y de
acuerdo con la experiencia de atencion a la ddedsacumulada por
los profesores en los Udltimos afios, en esta tequar®, trataré de
concretar algunas posibilidades de mejora de kastipas actuales de
atencion a la diversidad.

Cabe dejar constancia del esfuerzo de adaptadiémmpacion realiza-
da por el profesorado y que, a mi entender, seretsyccomo minimo,
en los siguientes aspectos: pasar de estar cerraldomateria a estar
centrado en el alumno; pasar de velar por que re@len unos objeti-
vos de caracter académico a vigilar que se de @sogitel alumno en
la consecucion de objetivos de caracter claraneghieativo; pasar de
trabajar de forma individual a desarrollar una pexta educativa fru-
to del trabajo de equipo; pasar de elaborar uneamopuesta educa-
tiva o programa a planificar de forma que respantmdiversidad de
necesidades, intereses y capacidades de los aluBmosasiones, las
exigencias que el sistema educativo actual dirlgpr@fesorado no
han corrido de forma paralela a la oferta de feargray de dotacio-
nes necesarias para hacer frente, educativamelplienta, al ingreso
de alumnos muy diversos en los centros.

El camino recorrido, nos permite valorar que losnees e innovacio-

nes educativas del profesorado en la atenciérdavéaisidad han sido
muchos y muy extensos. De ahi que podamos enuwalgianas vias y
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propuestas de mejora, que nos permitan seguirgsagdo. De entre
todas las posibles sefialaré por su relevanciajgagentes:

- Seguir trabajando en taeacion de estrategias globales de centro
de atencion a la diversidadLas propuestas que se desarrollen han
de contemplar el maximo de elementos posibles eecin, ya
gue si sélo contamos con un o algun recurso o raezhidnarcha -
por ejemplo, grupos flexibles- la atencién dispdaseesulta a to-
das luces insuficiente y acaba convirtiendose ennaedida segre-
gadora.

La problemética de la atencion a la diversidadedettendida de
forma global y continuada. La estrategia de ceh&rale iniciarse
contemplando el desarrollo de medidas de un mayet de ordi-
nariedad y progresar a otros cambios 0 modificasale caracter
especifico o extraordinarias. El desarrollo exsloigie éstas Ulti-
mas sin, por ejemplo, una modificacion de los asgepropios de
toda programacion, como los que seflalabamos hacelimeas, si-
tua el tratamiento de la diversidad en vias devdehacia una pro-
puesta segregadora o marginal.

- Desarrollar laposibilidades de trabajo en equipo en la toma de
decisiones de atencion a la diversidad en los ceodr Los equi-
pos docentes han de seguir profundizando en lanamiia de la
gestion del curriculum; en especial, en el gradodefnicion y
consenso sobre los objetivos educativos y en tigad que con-
ceden a la consecucién de algunos de éstos per ¢eatbs alum-
nos del centro. Ademas, el progreso debe extenddeseapacidad
del profesorado para identificar problemas, plaaificon rigor la
tarea conjunta, aceptar la existencia de desacsieséguir y des-
arrollar los acuerdos y los compromisos alcanzadesaluar los
resultados.

- Profundizar en la elaboracién del Proyecto Educatio y Curri-
cular. Para ello cabe definir, en la medida de lo poskus, dife-
rentes elementos en los siguientes términos:
< Concretar unos Objetivos Generales que tomen entxua

diversidad de capacidades (motoras, equilibrisqral, rela-
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cion interpersonal, e insercion y actuacion spciNitando
seleccionar Unicamente las de caracter cognitefmrzar las
fundamentales para la socializacion y el desarrdiko los
alumnos del centro y las que los alumnos tienemosposibi-
lidades de desarrollar si no cuentan con ayudaatigacade-
cuada.

Establecer una buena seleccion de saberes, staole pro-
gramar los tres tipos de contenidos -conceptosegimientos
y actitudes. De lo contrario puede que los profEesge mues-
tren poco sensibles a tipos de conocimientos psadiferentes
con que los alumnos acuden al centro;

Reforzar el aprendizaje de los contenidos directéeneincu-
lados a la consecucion de los Objetivos Generalesigir en
la ensefianza de los mas nucleares. Si se ensefifamnue
prioritaria este tipo de contenidos es posible@wdumno rea-
lice aprendizajes significativos en mayor gradorggpese en
el dominio de su dimension funcional, practica terigiscipli-
nar.

Desarrollar una metodologia didactica participatoye facili-
te el ajuste de la ayuda a las necesidades edagaéim la que
los errores sean tratados como una manifestacidproeeso
de aprendizaje y no como un indicador de incapdcidaya
aparicion valoramos negativamente.

Evaluar los de tres tipos de contenidos, con réteai las dife-
rentes capacidades. La evaluacion ha de refericeaprendi-
zajes basicos y nucleares. Ademas, es necesaersificar las
situaciones y tareas de evaluacion para que podtmnesin-
formacion variada del progreso de los alumnos.auacion
continua e integradora, a todas luces incipieméegde verse
implementada en la practica educativa del profeleos lo
gue se pretende es individualizar la ensefianzamissno, pa-
ra mejorar las propuestas de atencion a la divaatsiday que
avanzar en el desarrollo del valor regulador, fdivoay for-
mador de la evaluacion de los aprendizajes y é&mieion pe-
dagodgica de la evaluacion sumativa.

Elaborar, al final de la ESO, un Consejo Orientaglor tenga
en cuenta la madurez demostrada por el alumnoeatacidn al
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domino de los Objetivos Generales y su capacidaal geguir
aprendiendo.

Seguir progresando en el tratamiento de la iomtatl como una
oferta real de atencion a la diversidad. Esta hiawtmecer la aten-
cion personal e introducir temas de interés qumipan el desarro-
llo de los OGE. Organizar propuestas de optativiglae favorecen
la ampliacion y profundizacion de los aprendizajeaceptuales,
asi como los de procedimientos y actitudes. Impieaneen las op-
tativas una metodologia didactica participativaneovadora. No
basta con que el alumno muestre interés, hay queadg a man-
tenerlo desarrollando una metodologia didactigemzale tenerlo
en cuenta en la practica.

Elaborar un buen Plan de Accion Tutorial cerdrad el proceso de
ensefianza-aprendizaje que el alumno sigue entebgeno en ac-

tividades marginales, alienas o paralelas a lostgganientos edu-
cativos. Asi mismo, el desarrollo del P.A.T. hafalorecer la in-

sercion e integracion de los alumnos y del gruptaetinamica del

centro. El Plan de accion tutorial ha de tomar coeferente los

criterios pedagogicos y educativos elaborados peg@po docen-

te.

Establecer relaciones con otros profesionaldésséeetor que nos
permitan seguir al alumno fuera del centro esc@ducadores so-
ciales, trabajadores familiares -entre otros- sdaboradores nece-
sarios para atender a la diversidad de alumnodgiguoe un claro
rechazo por la escuela o probleméaticas que escalpaantexto
educativo escolar.

Velar por que la implantacién de medidas espsfde atencion a
la diversidad se haga siguiendo una serie de iogtgue aseguren
su efectividad en el cumplimiento de los fines @®s.

El desarrollo y puesta en practica de medidascé#smes de aten-
cion a la diversidad debe hacerse tomando en @masidn una se-
rie de aspectos, como los siguientes:
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Las medidas que se adopten han de ser Utiles gpataricion a la
diversidad, ya que no son un fin en si mismas.

Estas han de programarse siguiendo el continuummetidas de
atencion a la diversidad. Des de las mas globalas mas especi-
ficas, desde las mas ordinarias a las mas extreoids.

Hay que tener presente que su uso puede reaatiarodaticio para
el centro y cronificarse sin llegar a constituirdidas reales de
adaptacion a la diversidad.

La implantacion de las medidas ha de ser eltezkude un debate
colectivo y de la toma de acuerdos entre el proéekppara conse-
guir definirlas de modo especifico y evaluar suagstp en los cen-
tros.

El desarrollo de las medidas previstas ha deataomo referente
la programacién previa o planificacién de la prgtaesducativa
gue se oferta a los alumnos.

Los centros deben definir los criterios que mplearan para deci-
dir que un alumno tiene dificultades de aprendizamecesita de-
terminadas medidas de atencion a la diversidad.

El desarrollo de determinadas medidas ha dersea¢emando en
cuenta el punto de vista del alumno. Debemos iagpéen la pro-
puesta y negociar su despliegue con el alumnougasg caracter
singular puede resultar frustrante y desmotivador.

No debemos limitar la propuesta de medidas elecain a la diver-
sidad a las &reas instrumentales, ya que una tpeducativa
adaptada de estos contenidos puede organizarseamieras muy
diversas, y utiles a los alumnos.

Hay que valorar las consecuencias que el délsad® una medida

especifica tiene para un alumno concreto y pacemio antes de
decidirse a llevarla a cabo en un grado determinado
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- Toda propuesta de atencion a la diversidad henpkcar la puesta
en marcha de su seguimiento, evaluacion y revision.

- Finalmente, debemos agotar todas las posibéslae adaptacion a
la diversidad que ofrece un nivel de medidas ord@inaespecificas
antes de pasar al siguiente, de medidas de caexttaordinario.

- A modo de conclusion.

Todo lo expuesto sirve para poner de manifiestoolaplejidad y el
alcance de la opcion de atencion a la diversidadhgmos planteado.
Sin embargo, la ensefianza adaptativa, en el marcmal escuela in-
tegradora y comprensiva, es a todas luces la gueitpdograr, si se
dan las condiciones adecuadas, una mayor y mejegracion del
alumno a la sociedad y el desarrollo de las capdesinecesarias. En
este sentido, debemos, una vez mas, poner de esnifjue las pro-
puestas de la reforma sobre la atencién a la diksetsmplica la pues-
ta en marcha de una serie de medidas laboralesfgsmnales (se-
guimiento, formacién, apoyo psicopedagdgico a #ros, etc.) que,
de no darse de manera conveniente, pueden impeelisg lleve a
cabo siguiendo la orientacion educativa y las iitzales previstas en
la LOGSE.

La reforma surge como respuesta a los problemaglcistema edu-
cativo y la sociedad tienen planteados en la dédadas 80. A mi
entender, las respuestas que plantea a dichoeprablsiguen siendo
validas actualmente. Por ello, no debemos culpareforma educati-
va - a todas luces exigente con los educadorek sieuacion actual
de la secundaria, sin analizar las condiciones wn lgs diferentes
administraciones educativas estan desarrollangoolpuesta educati-
va que plantea la LOGSE. En cualquier caso, s& tl@proponer me-
didas de mejora como, por ejemplo, que los aluncoasNEE se dis-
tribuyan equitativamente entre los centros y spareeal profesorado
para atenderlos convenientemente; que la dota@oplantillas de
profesorado se realice de acuerdo con las nedesidaducativas de
los alumnos de los centros; que exista un apoys &éntros de las
instituciones que tratan problematicas socialeslty@ales complejas;
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gue se logre una mayor coherencia entre los vatpreda sociedad
pide a la escuela que desarrolle (respeto, toleraparticipacion,
etc.) y los que ésta mantiene actualmente (compa#it, margina-
cion, etc.).
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5. Intervencién de los representantes del IES “Na-
varro Villoslada” de Pamplona, D. Miguel Angel

Zabalza, Director, y de D. Ramén Martin, Jefe de
Estudios, sobre “Propuestas de mejora en el tra-

tamiento de la diversidad”.

Comprensividad y Diversidad.

En la ESO se han de hacer compatibles dos prirscipio

La comprensividadabarca a todo el alumnado sin discriminacion de

ningun tipo y atiende todo tipo de vias formativasasando lo mas
posible la separacion del alumnado en tramos dweawon diferen-
tes).

La diversidad(contempla las caracteristicas especificas dellos-
nos-as, la heterogeneidad de capacidades, interaségsaciones y
necesidades).

Para hacer efectivos estos dos principios, nuesintro tiene una
serie de opciones y medidas. Entre ellas cabeadesta

*

Un curriculum homogéneo y comun para todos. Hrcitin de las
necesidades se adaptard a cada uno de los alumnos.

Un espacio de opcionalidad que permita al alurordasarrollar las
mismas capacidades de los objetivos generales etapa siguien-
do itinerarios diferentes.

Un plan de accion tutorial que permita la cooeatildn necesaria
para atender al alumnado en funcion de sus caistatas persona-
les y sociales.

Una organizacion escolar que, en la medida dekible, tienda a
mantener al tutor y al grupo de profesores de cadade los gru-
pos en el primer ciclo de la E.S.O. y en segundo.ci

Una coordinacién intensa entre el equipo docelgtecada uno de
los grupos. ( Se indican: evaluacién inicial, 1%aleacion,

12.semana de febrero, 22. evaluacion, en el mesagle y evalua-
cion final).
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- Medidas organizativas.

Un planteamiento curricular abierto y flexible esinstrumento esen-
cial para el tratamiento de la diversidad, de mamgre la heteroge-
neidad de nuestros alumnos y alumnas nos llevaraiakas diferen-
cias en el interior del grupo-clase, configurandapgs heterogéneos
gue permiten organizaciones flexibles dentro déh gara dar res-
puesta a las diferencias individuales, en una emzafino selectiva, ni
por rendimiento ni por capacidades. También se dekatar que la
etapa obligatoria ha de mantener un equilibrioeenita ensefianza
comprensiva que proporcione aprendizajes basicosayensefianza
gue asuma la diversidad respetando los diferenteseses, motiva-
ciones y capacidades para atender las diferenulagduales. Se pre-
tende conseguir el desarrollo personal y acadédedodos los alum-
nos y alumnas.

Estos planteamientos tienen repercusiones impedaant cuanto a:

- Proyecto Curricular de Etapa en aspectos conjetiots y conte-
nidos, las actividades de ensefianza aprendizaja evaluacion
- Medidas organizativas.

La mejor manera de atender a un alumno es dentrgrgigo y con
curriculum ordinario. Se encarga de esta funcidrpnafesor del de-
partamento correspondiente y en el horario estalolgmor la norma-
tiva vigente. En las areas de Matematicas, Soci@emcias de la
Naturaleza y de Lengua el profesor del area ramilzehora de apoyo
semanal Refuerzo Educativo. Este apoyo se puede emplear entre
otras funciones para: solucionar desfases curresilpuntuales moti-
vados por enfermedad, viajes..., ayudar en laza@abn de determi-
nados trabajos grupales, preparar actividades qicandn y de re-
fuerzo, correcciones individuales... Se realizatrdeo fuera del aula.
Se debe sefalar que el profesor que refuerzailrtdel area es otro
compariero/a del departamento que imparte el aredrergrupo de
alumnos y que es conocedor de la programacion tiacen
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En horario no lectivo para el alumnado, por lodaer horas termina-
les de horario escolar, se ofreceAployo Tutorizado Afecta en una
hora semanal a las areas de Lengua Espafiola wtuiter Matemati-
cas, Ciencias Sociales y Ciencias de la Naturaleizeesponsable es
un profesor del area del nivel y esta destinadesalver dudas pun-
tuales o ampliar determinados aspectos del arezesMa de gran co-
ordinacion con los compafieros/as y, a su vez,adanocer al alum-
nado los aspectos que seran trabajados en cadmaeB mayor
inconveniente que presenta es la ubicacion horaria.

Cuando los ajustes ordinarios de los contenidosasieactividades
didacticas, de las metodologias y recursos materialdidacticos se
diferencian con el fin de conseguir los conteniaidsimos del area, se
organiza eAgrupamiento Especifico.

En el primer ciclo, el alumnado recibe una atenaidlividualizada en
el horario completo de las siguientes areas:

- Matematicas

- Lengua Espaiiola y Literatura

- Ciencias de la Naturaleza

- Ciencias Sociales, Geografia e Historia

Debido al numero de grupos existentes, la orgaidimadel agrupa-

miento especifico se hace de modo flexible. Cuatdpupo de refe-

rencia desarrolla una determinada area, es égtzelae imparte en el
agrupamiento especifico, de modo que se permiigctaporacion o

la salida del alumnado en cualquier momento delacur

La incorporacion o abandono del alumnado al agrigram especifi-

co es decision de la junta de evaluacion a propusit profesor del
area.

En el segundo ciclo funciona el Agrupamiento Efffecen las areas
de Lengua Espafiola y Literatura, Matematica y Ga&ngociales.

En algunos casos, es necesario hacer una adaptagiosignificativa
del curriculo ordinario Adaptacion Curricular Significativa-. En
general, es el alumnado con necesidades educaspasiales perma-
nentes. La organizacion que el centro tiene pr@west la siguiente:
“En las areas de Lengua Espafiola y Literatura, Matieas, Ciencias
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Sociales, Ciencias de la Naturaleza e Idiomas edgtaridos y tutori-
zados por el profesorado de pedagogia terapétiical resto de las
areas o materias se integran en el grupo ordidari@ferencia”. En el
presente curso escolar, los alumnos estan ubicado®® y 3° de
E.S.O.

En el centro funciona un aula de Diversificacionrr@ular con ocho
alumnos y con una organizacion similar a la plataeaor el Depar-
tamento de Educacion. Para el proximo curso sddmeado al De-
partamento de Educacion una propuesta organizqtigadisminuya
el numero de horas del ambito practico y aumentethcacion hora-
ria del resto de los ambitos.

- Potenciadores del Plan de Atencion a la Diversida

Todas las medidas organizativas deben responddanse@mientos

concretos que sean satisfactorios para las nedesidiel alumnado.
Entre ellas, por especial importancia, se debeadassta necesidad de
coordinacién del profesorado que esta desarrollaaidona de las
medidas anteriormente expuestas. Se justifica desdecesidad de
trabajar en equipo (consensuando actividades, mwiewgid, progra-

macion...).

El Departamento debe aglutinar y coordinar la acdiél profesorado.
Es de gran importancia el explicitar en la progreidralas actividades
de refuerzo, las de ampliacion y los contenidasimos del area. Asi
mismo, debe analizar y determinar los criteriosagpare los alumnos
entren en cualquiera de las modalidades del plastateion a la di-
versidad.

- Evaluacion del Plan de Atencion a la Diversidad.
El Plan de Atencion a la Diversidad tiene, a su, wezpropuesta de
evaluacion que controla en primer lugar la puestenarcha y el fun-

cionamiento y, a lo largo del segundo y tercereastre, se evalla su
funcionalidad.

40



Propuestas de Mejora en el Tratamiento de la Diveesl

El desarrollo de las medidas organizativas, asioctas propuestas
curriculares de los agrupamientos especificosalizaea través de los
coordinadores del primer y del segundo ciclo. La&asomedidas, el

refuerzo educativo y el apoyo tutorizado, son eadds a través de los
Departamentos Didacticos correspondientes. El progrde Diversi-

ficacion Curricular es evaluado por los profesatesambito y el De-

partamento de Orientacion.

De la evaluacion realizada hasta el momento, gerelede la decision
de continuar con la aplicacién del Plan, ya quevklsraciones son
positivas y se considera que no se ha desarroladodas sus poten-
cialidades. No obstante, de dicha evaluacion, secbacretado unas
propuestas de mejora para el proximo curso.

- Propuestas de mejora.

Potenciar el funcionamiento de los Departamentos Didacticos.

El objeto de esta propuesta es sacar el mayodpartisible a los re-
cursos humanos y materiales utilizados en el dadgadel P.A.D., los
cuales se concentran en los Departamentos Didadtigolicados en
las diversas medidas que lo componen.

Como:

< Con una programacion de aula mas pormenorizadaegoga las
finalidades que se pretenden lograr en los refgezdacativos, en
los apoyos tutorizados y en los agrupamientos &spee

< Con una secuenciaciéon completa de las distintagidades que
categoricen el curriculo ordinario, estableciends actividades
gue permitan alcanzar los aprendizajes basicosclagdades de
recuperacion y las de profundizacion.
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< Con la potenciacion de la coordinacion entre losnfiros de ca-

da Departamento, fijando para ello momentos coosreton el

objeto de:

= Tener planteamientos coincidentes a la hora deopeyplos
criterios que determinen la seleccion del alumnael@agru-
pamiento especifico.

= Establecer los contenidos y las actividades queasea des-
arrollar en los refuerzos y en los agrupamientps@#icos.

= Fijar los contenidos y actividades que se van lzajea en el
apoyo tutorizado, con el fin de que éste puedarsarnto pa-
ra la recuperacion de los contenidos no alcanzeain® para
la profundizacion en determinados aspectos deilotuor

Mayor participacion del personal de Orientacion.

Se pretende que el personal de Orientacidon patiti@s activamente

en el desarrollo del Plan, ayudando, en la prictideevar a cabo una

ensefianza méas personalizada con este alumnadoelRaise cree

necesario:

< Fijar actuaciones concretas en el Departamento riEnta@cion,
gue estén relacionadas con el P.A.D..

< Participar, con el profesorado implicado, en ldefacion de las
Adaptaciones Curriculares.

< Ayudar en aprendizaje de metodologias individudbzaal profe-
sorado encargado de impartir las distintas modadisia

Nueva propuesta sobre el Programa de Diversificacion Curricu-
lar.

Este curso ha funcionado de acuerdo con la norengigente, pero se
han observado ciertos inconvenientes, sobre tdddara de dotar de
contenido el ambito préactico, derivados de lasuli@es caracteristi-
cas del alumnado, que nos han llevado a elevarAahainistracion
una nueva propuesta organizativa:

La propuesta, en lineas generales, consiste erdigtrdboucion mas
equilibrada de los &mbitos y en abrir la posibdid#e participar en
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alguna optativa que pueda satisfacer las expeasatiel alumnado del
programa. Por ello quedaria de la siguiente manera:

. 8 horas de Ambito practico + 1 hora de tutoria.

. 7 horas de Ambito Cientifico-matematico.

. 7 horas de Ambito Sociolinguiistico.

« 7 horas de Educacion Fisica — AEO — Optativa.
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6. Intervencion de los representantes del Colegio
“Santo Tomas/ Dominicas” de Pamplona, D? Car-
men Jiménez y D. Javier Aedo, Profesores, sobre
“Propuestas de mejora en el tratamiento de la di-
versidad”.

- Consideracion previa.

En primer lugar quiero agradecer la invitacion geenos hizo para
participar en este “I| ENCUENTRO DE CONSEJOS ESCBES”
y contarles, sencillamente cual es nuestra expeaiem esta cuestion
tan compleja, pero no obstante POSIBLE de ateadarDiversidad
en la escuela. Y la contamos sin otro afan quesedpbrtar nuestro
grano de arena a esta tema tan prioritario en egfugaconscientes de
gue ésta es una experiencia mas, pero que es |SNRK

Les invito a que escuchen esta aportacion fijandostanto en QUE
hacemos, sino en COMO, POR QUE, DESDE DONDE aplas
estas medidas que todos conocemos.

Nuestro Centro se ubica en el Casco Antiguo deaudad, junto al
Museo de Navarra. Los alumnos/as que acuden aoékgen en su
mayoria del Casco Antiguo y del Barrio proximo dexapea.

El que seamos un centro que imparte desde E. infasta C.O.U.

hace que podamos exponerles, de manera muy bregstra expe-
riencia en perspectiva de continuidad.

Si leemos la larga historia de nuestro Centro, erantramos con
gue a lo largo de los siglos, si, podemos hablaigles, ha sido una
constante el respondal reto del momento histérico Si entre 1.798
y 1.873, fuimos la primera y Unica Escuela Pubjeaa mujeres
promovida en colaboracion con el Ayuntamiento denftana, en

nuestro siglo al generalizarse la escolarizacigraréir de los afios 70
surge otro gran reto: ¢como hacer un correctanianto de la diver-
sidad y conseguir una buena calidad educativatt@miento en
cierto modo bastante incorrecto) Como si “el deoes ser distintos y

45



1" Encuentro del Consejo Escolar de Navarra con losrGejos Escolares de Centro. -Pamplona, 24-1\-99

por consiguiente a ser tratados de forma difereritera la causa de
todos los males que nos llegarian con la Reforif@mque hay que ver
la cantidad de rios de tinta que se han vertideeste sentido, ...
¢quién no ha escuchado o pronunciado la frase ‘bgj#m los nive-

les”? Pero, ... ¢ Es esto asi de simple?

Para nosotroEducar EN LA DIVERSIDAD, es una consecuencia
obvia de intentar una educacién centrada en lsoparsa que cada
uno tiene unas posibilidades de desarrollo, nacenas condiciones

socioculturales y en un contexto familiar concretor, ello educar en

la diversidad esta en la razén de ser de una esquel intenta res-

ponder al reto que plantea la sociedad de edut@dacs los nifios y

adolescentes, sin discriminacién de origen ni g@cidades. El pre-

tender un aprendizaje significativo es otra deckassas de diversidad,
ya que naturalmente lo realiza cada alumno concauacteristicas

personales y de contexto.

Para nuestro Centro, Educar en la diversidad nmegcurso, ni una

obligacion legal, es la consecuencia de nuestraepmmon filosdfica

de laeducacién

< Optamos por la atencion a la diversidad como camrsexsa del
concepto de persona que subyace en nuestro GePaoyeo.

< Y nos esforzamos realmente porque a nuestro €asistan to-
das las clases sociales, con una dedicacion ekpstcabe, a los
alumnos mas necesitados; aquellos que lo tienerdifiéis en la
vida a la hora de encontrar su sitio ya que poeitia con la
orientacion cristiana de nuestra propuesta de eslaptamos por
una escuela que no discrimina ni margina.

< Y es que, pretender una sociedad mas justa qu@argine, su-
pone que en la escuela debemos empefarnos engiGoere lo
posible, toda discriminacion.

Para nosotros encontrar un cauce a este plantetanhia sido el fruto
de un largo proceso iniciado mas conscientemenfed&® cuando se
inscribié en el Centro una alumna con Sindrome DoRgnsamos
entonces que todo nifio tiene derecho a la educgcmocho mas a
escolarizarse en el mismo Centro donde acudia emaama suya. Y
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para escolarizar a estos nifios, muchas cosas dekdairir una orien-
tacion nueva en la escuela...

Este hecho puntual, hizo que todo el Claustro, el€seescolar, en-
tonces, hasta COU, nos plantearamos una serixiéefle aunque es
verdad que parte del profesorado, en jornadactmlizacion habi-
an captado esto como un deber de justicia. Cohegrdae, decidimos
emprender un camino de esfuerzo dentro del Centi® ngclamar de
la Administracion que se nos concediera ser “©@edé Integracion
de alumnos con N.E.E.” porque:

- Intuiamos, y no nos equivocamos, que con ello ttaoalumnos
podian salir beneficiados y creiamos posible compagla aten-
cion a estos alumnos con el buen nivel educatvagiiellos que
llegarian a COU en el Centro, o se orientarianrenkoion Profe-
sional.

- Sabiamos que el ser Centro de Integracion, supoedacir el
namero de alumnos por aula, en una época de graanda y
como contrapartida la Administracion dotaba alt@ede Perso-
nal cualificado en Educacion Especial.

Esta decision nos llevé a:

- Una mentalizacién y preparacion-formacion de tebolaustro,
ya que educar en la diversidad es una actitud.

- Reforzar la cohesion del grupo de profesores canfugrte expe-
riencia de trabajo en equipo, con el fin de realizaa aplicacion
consensuada y coordinada de la programacion y ataparta-
miento del profesorado hacia los alumnos.

- Fomentar la flexibilidad de nuestro hacer educaéatodas las
areas.

- Buscar el apoyo y orientacion de los equipos psidagdgicos
existentes.

Lo que en los afos 80 fue un intento, hoy es wantaleducativo y
una conviccién de que la Integracion es posible yae los alumnos
con N.E.E. pueden y deben tener abiertas las pudedos Centros
ordinarios y ser fuente de humanizacion desdsdaeda.
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¢ Por qué hemos empezado por extendernos en |aalcitay? Porque
estamos seguros de que es lo que mas nos hagutegmara respon-
der a la demanda legal y a la urgencia social elecain a la diversi-
dad al mismo tiempo que a la exigencia basica a@sstrau Caracter
Propio.

La atencion a la diversidad arranca por supuessoledéa familia;
cuando un nifio entra en la escuela, el gran tratefsta es prevenir,
diagnosticar y compensar y esto se ofrece en ladetin Infantil y
Educacién Primaria prioritariamente.

Ahora paso a exponer nuestra forma de trabajar. &/aar que las
medidas que adoptamos no son originales o novedosastra pre-
tension y nuestro logro van mas bien en otro dentiuna preocupa-
cion de todos los profesores, subrayo lo de “togas responder a las
necesidades de los alumnos concretos yresgtaere una gran flexi-
bilidad a la hora de disefiar y llevar adelante laglistintas medidas.
(Subrayo la palabra flexibilidad. Para nosotros Is@ convertido en
la palabra “magica” Y es que si no hay flexibilidgmimero en la
mente ¢cdémo va a haber a la hora de disefiar medidievarlas a la
practica?).La escuela tiene que ser atrevida. Tenemos muules
dos en este sentido. Hay que ser mas audacesdisptiaestos a dejar
cosas que no sirven, para poder iniciar otras raueva

En Educacion Infantil dado el momento psicoevolutivo de los alum-
nos/as, nuestra atencion a la diversidad va encaaia la observa-
cion, prevencion y estimulacion.

¢,Donde y cdmo se hace? Reforzando la programaei@uld en es-
trecha colaboracion y coordinacion entre Tutor, dddi de apoyo,
modulos del CREENA, Servicios externos.

Al finalizar la etapa se realiza a todos los alusia® unas pruebas de
madurez, asi como valoraciones especificas seg@sidades.

¢, Qué criterios tenemos en cuenta en esta Etap@ dienfa atencion a
la diversidad?:
v El tutor es el responsable directo de una educadai&gral y
personalizada.
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v La profesora de apoyo a las N.E.E. interviene deat aula re-
forzando las programaciones.

Adopcion de nuevas medidas organizativas: gruphscrdos.
En el tercer nivel de concrecién programar acteade am-
pliacion y refuerzo segun las necesidades del grupo

AN

En la Etapa Primaria, pretendemos que el alumno/a consiga cierto

grado de autonomia personal para dirigir y oriestss acciones y
actividades, adquiera habitos para el comportamisotial en grupo,
muestre capacidad de critica y respeto a la dolexlsi

Las medidas que adoptamos son las siguientes:

o Grupos de nivel.

o Apoyos individuales, sobre todo, en comprensidore&sion
verbal y razonamiento l6gico-matematico.

o Talleres de ciclo.

o Apoyos dentro del aula en algdn momento y en déetaaas
areas.

o Talleres de aprendizaje funcionales (alumnos deEN.E

La programacion se realiza de forma conjunta dnttes los profeso-
res. El seguimiento de los alumnos/as es continuo.

Regularmente se revisa el funcionamiento de lasidascadoptadas
realizando los cambios oportunos. En las sesioaevaluacion parti-
cipan todos los profesores que interviene en lopag.

Para los alumnos /as de N.E.E. se adoptan medidasutares, ACIS

(adaptaciones curriculares individualizadas) desatucon la evalua-
cion psico-pedagogica y la respuesta educativesguaeopta teniendo
en cuenta su evolucion.

El paso de la Educacién Primaria a ESO, como astsdben, coinci-
de con el paso de la infancia a la pubertad ymstde repercutir en la
marcha escolar del alumno/a.

Los alumnos de ESO son mas permeables a las infisedel medio,

buscan mayor independencia y generalmente se ranes#s criticos

con los profesores y con los adultos en general.
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A partir de este momento se manifiestan diferenciasas entre los
alumnos debidas a su historia personal, socialagléuica, si bien
muchas ya han sido corregidas y encauzadas.

Las diferencias de capacidades, motivaciones e@es#s requieren
necesariamente respuestas diferenciadas de tigoutar y organiza-
tivo que los centros debemos tener presentes l@daeauestra plani-
ficacion.

A nivel de profesores la renovacion pedagégicagmasiva y gradual,
ha favorecido la adaptacion y toma de decisionevasiy la forma-
cion en determinados temas para la atencién adasitiad.

De acuerdo con la realidad de nuestro centro tegeamcuenta esta
diversidad de alumnos/as:

. Con N.E.E. (permanentes).

- Aquellos que presentan un fracaso escolar genadali

. Otros con problemas de conducta y personalidad.

- Alumnos/as con carencias familiares y sociales igo&len

con intensidad en su proceso de maduracion
- Y evidentemente loa que tienen un buen nivel ascol

Entre las medidas que adoptamos vamos a sefalale l@o curricu-
lar, organizativo y también aquellas que afectaénabito extraesco-
lar:

- Medidas de tipo curricular:

1. Organizacion y desarrollo de las programacionedidacticas:

- Modificar el P.C.C. de ciclo priorizando objetivgse favo-
rezcan el aprendizaje después de considerar la€EN.Bas
frecuentes..

. Con algunas areas, como por ejemplo Tecnologi&mdion
Profesional y Transicion a la Vida Adulta, pretemds descu-
brir y motivar a aquellos alumnos/as con buenasuaetls en
este ambito, con el fin de despertar su futureeitino profe-
sional.

- Ajustar y definir criterios de evaluacion.

. Contemplar diferentes metodologias.
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Proponer la diversificacion de la tarea para ummisonteni-
do.
Y organizar de distintas maneras los tiempos yaspa

2. Realizar adaptaciones curriculares.En los casos de ACIS muy
significativas marcando los objetivos pedagdgicessd nivel pero
siempre teniendo en cuenta como marco de referéogiabjetivos
generales de su ciclo de ESO, intentando ajudtartéaximo posible.

3. Opcionalidad:

Pensada para dar respuesta a la diversidad derowuesimnos/as.
Las materias optativas que adoptamos pretendenesuguplan una
funcidn educativa, orientadora y de integraciomaddiversidad.

4. Accion Tutorial. Supapel es_determinanten el proceso educati-
vo de los alumnos/as.

Realizamos una atencion psico-pedagogica y detadém educativa
y profesional con el fin de conseguir su autonoyragudarles a tomar
decisiones, en el ambito de la optatividad y eciapes posteriores
de continuidad de estudios o de entrada en el miahdoal.

Hacer el seguimiento del alumno en su proceso &yesb es lo que
garantiza nuestro éxito tutorial.

- Medidas de tipo organizativo:

1. Refuerzos y apoyos educativoque llevamos a cabo mediante
grupos flexibles y de forma individual. La distrdddn de los alumnos
en los diferentes grupos la realizamos segun digersterios capaci-
dades, estabilidad emocional, homogeneidad, hetreidad... bus-
cando siempre lo mas adecuado a cada alumno.licaca@n de esta
medida se ha realizado ya en etapas anteriores$o e los grupos
de alumnos conocen ya su funcionamiento y finalglad es extrafio
gue sean ellos mismos quienes sugieran el grupmgades ayuda.

2. Permanencia durante un afio mas en el ciclo.
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3. Apoyos individuales y en pequefio grupo para ledumnos con
N.E.E.

Porque la diversidad no corresponde sélo al aluapnsino que abar-
ca a todo el contexto inter-activo entre alumno-medadoptamos
medidas que afectan al Ambito extraescolar.

- Medidas que afectan al ambito extraescolar.

Este tipo de medidas abarca también a los nivelé¥idharia e Infan-
til.

Consideramos imprescindible la coordinacién coasoimstituciones y
servicios: Centro de Salud y Salud Mental, Sergiciociales de Base,
CREENA, y Bienestar social.

De un modo especial destacamos la coordinacionlaoiservicios
sociales de Base y con las Organizaciones que dasdeidad de
Barrio se canalizan y en las cuales se desarrphayectos preventi-
vos con infancia, juventud y familia.

Esta coordinacion supone mucho tiempo de refleyice recabar
informacion complementaria por parte de los tutgrgsersonal de
apoyo y de un modo especial la Orientadora.

Este empefio conjunto de todo el equipo de progesiel colegio y
de los trabajadores sociales del barrio nos pareeeiniciativa que
hay que potenciar porque ayuda a determinados akinanencontrar
un cauce para la realizacion de las tareas essplaceipacion del
tiempo libre, desarrollo de habilidades sociales.

- De cara al futuro (centrandonos en la E.S.O.):

Hasta aqui cdémo entendemos el tratamiento dévierdddad y como

actuamos. La pregunta siguiente es: ¢Qué podribaues? ¢ Cuales
son nuestras propuestas de mejora?. Pasamos adapancontinua-
cion, pero antes, quiero brevemente llamar la &aeracerca de algo
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gue si no lo tenemos en cuenta ningun tratamieattadiversidad
tendré éxito: es el tema dentetivacion de los alumnos.

La realidad con la que nos encontramos es que waaldiene una
vivencia familiar, social y personal que determswa motivacion.
Nuestro reto desde la escuela es conectar con@saoin y seguir
proporcionandosela.

Todos sabemos y multiples investigaciones nos uelnan
gue la adolescencia es un periodo en el que lavactn es muy
importante y que la escuela juega un papel fundaahe

Durante esta etapa hay una implicacion mayor etivelades
no académicas como el deporte, por ejemplo u otras.

Disminuyen los intereses y actividades hacia lacadion con
consecuencias tan importantes como el abandonostlglies, elec-
ciones de carreras y/o profesiones.

Estudios que se han heclman demostrado que aquellos estudiantes
centrados en metas de tarea, ( 0 lo que es lo masmaprendizaje o
de proceso) tienen mas probabilidad de implicaeseun proceso
cognitivo mas profundo.

En contraste los estudiantes centrados, en el reidito tien-
den a usar estrategias superficiales de aprendjzajes como memo-
rizacion de hechos e inmediatamente preguntan aefepor cuando
encuentran la mas minima dificultad ante las tareas

El contexto escolar puede crear y fomentar undsiesiras
de metas u otras en funcién de las estrategiasatihas que se traba-
jan.

Es claro que hay que apostar por fomentar esasicsras
de metas o de proceso y se puede hacer. ¢ Como?.

A los PROFESORES nos toca ayudarles a que paeticipn
la toma de decisiones, proporcionarles eleccionesales”, que estén
basadas en el esfuerzo. Darles oportunidades paeadgsarrollen la
responsabilidad y la independencia.

Tenemos que ensefarles a que regulen ellos misnagEandizaje.
En cuanto a la TAREA que deben realizar, que estétradas en
aspectos

significativos; no hacer cosas “porque si”; que doie hagan les sir-
va, que sepan donde estan y qué camino tieneneguer sAyudarles
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a establecer metas a corto plazo. Es muy importaatebién que las
estrategias de aprendizaje que utilizan sean efesti

Y el dltimo aspecto a tener en cuenta es que faota de la
EVALUACION ésta debe centrarse en la Mejora yrefjeso; ha de
reconocer el esfuerzo de los chicos; debera tenesuenta los erro-
res como parte del aprendizaje y de nada servindosse programan
oportunidades para mejorar.

Dicho esto pasamos a exponer las tres propuestabapemos. Dos
de ellas afectan al ambito escolar y una al egt@alar.

- Propuestas en el ambito escolar y extraescolar:

1.- En vez de U.C.A, proponemos Profesores de Curtilo Adap-
tado (P.C.A), ya que desde nuestra experiencia:

Los alumnos de las caracteristicas que sefaladanCioral que da
instrucciones para organizar las U.C.As: que valoegativamente el
marco escolar, que acumulen un fuerte retraso @&s@it., estos
alumnos juntos son algo “explosivo” y nos parece gen muchos
casos puede agudizar la desmotivacion.

Es necesario evitar todo lo que “clasifique” a &smnos y hay que
buscar respuestas adecuadas pero desde una naoidaliz

Las respuestas hay que iniciarlas cuando empezangir las carac-
teristicas sefialadas que llevan a que el alummbesenganche del
marco escolar a pesar de todas las estrategids deéaptacion y gra-
duacion de los programas, a pesar de la opcioniajida accién tuto-
rial, a pesar de los apoyos y refuerzos educativos.

Con esos alumnos d&? Ciclo o 2° Ciclo de ESQque empiezan a no
seqguir el aprendizaje significativo de los objesivminimos y como
fuente de motivaciéon, proponemos llevar a caboaguisniento por
parte del tutor del grupo y de los Profesores dee;@ara ello se ela-
borara un plan en colaboracion con los profesdeckas areas, para
gue desde el grupo ordinario o desde los distiagpspamientos se
favorezca el que estos alumnos vayan cubriendobgtivos mini-
mos.
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Esto crearia una dinamica, de modo que en le R? s& continuara
con ese seguimiento, favoreciendo la motivaciorea&@apnente desde
las &reas de Tecnologia e Iniciacion Profesiofabaypsicion a la vida
Adulta.

Se requeriria 2 P.C.A. para un Centro de 2 linda®. del ambito
Cientifico Tecnoldgico y otro del Ambito Lingiiisticdichos profeso-
res, en colaboracion con los tutores de estos asmrcton los Profe-
sores de las distintas areas, llevarian a cabegeirmiento y orientari-
an el proceso de aprendizaje de esos alumnos, aomalternativa a
la U.C.A.

Con la colaboracién de los P.C.A. se podria fawarkcpresencia casi
total de esos alumnos en su grupo ordinario, peatclo en las estra-
tegias ordinarias de atencion a la diversidad.sadiavoreceria el que
cada Centro integre a sus alumnos de las cardiasi€itadas, evi-
tando se concentren en aulas especificas.

Si lo que se pretende no es liberarnos de los asrfulescolgados”,

sino dar una respuesta adecuada a sus necesidadesy que tener
miedo, tampoco la Administracion educativa deberena la inno-

vacion y experimentacion serias en este campo;pseque se cuente
con un equipo de profesores cohesionado y quepest@ labor deci-

didamente.

2.- La segunda propuesta esta pensada para atendedos alum-
nos de altas capacidades. Planteamos ADAPTACIONESURRI-
CULARES basadas en Proyectos.

El término Adaptaciones Curriculares esta elegidoscientemente.
Si nos sirve para aplicarlo a los alumnos y allsrangquienes hay que
reforzar, creemos que de la misma manera puedarger\para los

gue hay que ampliar.

Estos proyectos pueden ser de tres tipos:

de CONTENIDOS

de TECNICAS y ACTIVIDADES y

Proyectos sobre NUEVOS CONTENIDOS
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a) Proyectos de contenidoson aquellogjue los alumnos iran reali-
zando a lo largo de un periodo concreto y en Ipga@ss y tiempos

previstos. Y estaran orientados a desarrollar epomarofundidad y

extension los contenidos tanto conceptuales commedimentales.

> En cuanto a los Contenidos Conceptuales: Mas qaeira

nuevos temas seria tratarlos con mayor profundielteénsion

y conexion entre ellos. Planificar el estudio adiorde temas
muy representativos del curriculum.

En lo relativo a lofrocedimentales tomarlos como herra-
mienta que les permita realizar trabajos complejpkcables a

la vida real, utilizando para ello diferentes medie acceso a
la informacidn, procesos de investigacion y ex@mesi

En realidad seria modificar el tiempo necesari@ psin adqui-

sicion, eliminando las actividades que se considgre para

estos alumnos son repetitivas e innecesarias ywezsudener

programadas otras que, que con autonomia, le coadwcesa

mayor profundidad de los temas nucleares del Area.

b) Otro tipo de Proyectos son los de Técnicas \ctavidades.
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> Entre estas Técnicas estarian las de busquedtagntento de

la informacién que potencien el aprendizaje aut@maonsul-
tar distintos tipos de bibliografia. Asi mismo Téas de in-
vestigacion siguiendo el método cientifico.

También aquellas que desarrollen la creatividatbtardivi-

dual como en equipo.

Y actividades o proyectos que favorezcan el delsasocial y
afectivo del alumno como el aprendizaje coopenatsiendo
este tipo de aprendizaje una excelente estrapegael pro-
greso de los alumnos, ya que al enfrentarse catlidéiatas si-
tuaciones y problemas no solo se trabajan y estimials con-
ductas de cooperaciéon sino también la reflexioneldaliza-
cion de lo que se hace y lo que es mas importentdptiva-

cion.
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c) En tercer lugar estarian los Proyectos sobre ctanidos nuevos;
gue no estan en el Curriculum y que respondan anteseses del
alumno. Naturalmente serian optativos.

Llevar esto a cabo exige:

+ Fuerte trabajo en equipo para preparar estos pasjenarcar
las pautas metodoldgicas y el momento del desardallcon-
tenidos en que se incluira el proyecto.

+ Implicacion activa del alumno y consenso con élodeobjeti-
VOS que se propone con cada proyecto para queagw que
siga le ayude a construir sus propios aprendizajes.

+ Ambiente abierto, de respeto y cooperacion, pa@ dos
alumnos puedan avanzar teniendo en cuenta susdiadr

+ Flexibilidad en la Planificaciéon al mismo tiempoequna cui-
dada organizacion de los distintos elementos asldeto.

Todo esto requiere una dedicaciéon de tiempo débecde profeso-
res, que en nuestro caso al menos, con las 25 leatass que tene-
mos que impartir seria dificil hacerlpara ello se requeriria una
persona, 1 6 2 meses al principio de curspara planificar bien todos
estos proyectos, bien él o los profesores der&aséen las que dado
los alumnos concretos seria bueno programar lggepias.

Durante el resto del curso bastaria con que esanera tiempo par-
cial, segun el numero de alumnos, colaborara cemiofesores im-
plicados en hacer el seguimiento de estos alunempmdos temas.

Habria que contar también con materiales y recursogariados:
+ Libros relacionados con los intereses de esos asmncon
los Proyectos preparados.
+ Acceso a instrumentos de Laboratorio cuando el tlema-
quiera.
+ Medios informaticos, conexion a Internet, tantcapaxtraer in-
formacion como para elaborar los trabajos.

3.- Incidir FUERA DEL AMBITO ESCOLAR:
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En la primera parte dedicamos una especial aterciarcoordinacion
preventiva que es prioritaria llevar con Organiaaes ya creadas en
las Unidades de Barrio.

El Ayuntamiento de Pamplona apoya con personal diose la Uni-
dad de Barrio y a los Programas que se desari@kmneko y Zubitar-
te); es el Departamento de Educacion el que tandeée sensibili-
zarse de la necesidad de incorporar una figura@pe del Centro:
EL TRABAJADOR SOCIAL para que a través de esta persona lle-
vemos adelante una auténtica labor social y dgraten.

Valoramos la importancia que el analisis e inteci@ social tiene
en el &mbito escolar. De ahi la aportacion queresigrso puede rea-
lizar.

Sus acciones concretas estarian vinculadas a tdapee practica de
los proyectos curriculares. Y su apoyo seria bésico

Colaborar en la prevencion y detecciéon de indicaslale riesgo que
puedan generar inadaptacion social.

Proporcionar informacion a los profesores Tutomwes aspectos fa-
miliares y sociales de los alumnos/as que plarpealblematica espe-
cifica.

Facilitar la integracion social de los alumnos/ascelaboracién con
Tutores y familias.

Participar, conjuntamente con la Orientadora, exstblecimiento de
relaciones fluidas centro-familia.

Participar en tareas de formacién y orientacidnilfar.

Como consecuencia, consideramos que el conocimgirgoto que
puede ofrecer este recurso (Trabajador socialjuestra tarea educa-
tiva es motivo suficiente para incorporarlo a meepraxis profesio-
nal. A largo plazo, su contribucién influira enf@einento y promocion
del bienestar social.

Concluimos animando a la Administraciéon a que condere estas
propuestas; y se anime a experimentarlas. Por nueatparte no
tenemos inconveniente en ponerlas en practica, yaig de alguna
manera subyacen en lo que venimos haciendo.
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Y ...a todos les decimos que esta “historia” es ifl, pero es PO-
SIBLE si contamos con un equipo de profesores queee en ello y
gue tiene muy claro que la escuela ha de tener Wroyecto de
vida para cada persona. MUCHAS GRACIAS.
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7. Intervencién de los representantes del IES “Ben-

jamin de Tudela” de Tudela, D. Manuel Campillo,
Director, y de D2 M2 Victoria Nievas, Jefa de Estu-
dios, sobre “Propuestas de mejora en el tratamien-

to de la diversidad”.

- Criterios generales de nuestro proyecto curricula

Los criterios mas importantes que definen el Traato a la Diversi-
dad establecido en nuestro Centro son los sig@iente

< Adoptar aquellas medidas de atencion a la diveltsig@ permitan
combinar el mayor grado posible de integracioniad@on el ma-
yor grado posible de atencién curricular persoadbz En caso de
duda entre varias medidas -situacion frecuenteptadaquéllas
gue sean ma®versiblescon respecto a la evolucion posterior del
alumno/a.
< Intentar hacegrupos heterogéneagstanto desde el punto de vista
de las capacidades de aprendizaje como de lasvagtaiegidas
(hasta donde técnicamente es posible).
< Realizar Adaptaciones Curriculares IndividualizadA€Is) en
1°ESO, 2°ESO y 3°ESO, en Lengua y Matematicas tecmio.
< Repartir las horas que se nos dan para atenceédiadrsidad entre
estas tres medidas:
* disminuir la ratio en los cursos que resulten mas numerosos o
con mas dificultades (ejemplo, la opcién C de 4°ESO
* organizargrupos de recuperaciéon(los llamados grupos A-B-C)
en 2°ESO y 3°ESO, en las horas de Lengua, Mateamahatu-
rales y Sociales.
(En cursos pasados se programaron también clasgsndésn-
tes por la tarde, fuera del horario escolar, pste afio no tuvi-
mos horas suficientes para ello.)
oferta amplia de optativasen grupos algo mas pequefios.
* organizar el grupo d&NEE en primer ciclo, el de&JCA en
3°ESO vy el deDiversificacion en 4°ESO, tras una previa y
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completa evaluacion psicopedagogica de cada alamno/

< Hacerrepetir a los que con claridad no hayan alcanzadmigs-
tivos minimosdel ciclo o curso, pues la promocién les colocania
una situacion de mayor dificultad para su aprefelipasterior y,
ademas, de forma irreversible.

< Potenciar laformacion del profesoradoen el tratamiento de la
diversidad, sobre todo de la diversidad referidasaactitudes, la
mas dura de tratar y para la que se tienen menossos. El curso
pasado se llevo a cabo un cursillo sobre “resofudié conflictos
en el aula”, que ha continuado este afio en formsedenario de-
dicado a estudiar casos concretos.

- Medidas curriculares y organizativas en el Primé€iclo.

— En 1°ESO:

* grupos heterogéneos.

* optativas que sirven de apoyo o refuerzo (Aprerald’ensar,
Taller de Matematicas, Habilidades Sociales, Madades) y
otras que sirven para ampliar la formacion (Idiomas

* Adaptaciones Curriculares Individualizadas (A@H los casos
necesarios (dos por grupo, de media).

* alumnos con NEE (de 15 a 20 horas en un grupeoéfsgo, con
trabajo individualizado).

— En 2° ESO, ademés:

* grupos de recuperacion (los llamados grupos A)Ru€CLengua,
Matematicas y Naturales (10 horas semanales), ndamafno
medio de 10 a 15 alumnos. Revision trimestral, éonadas y
salidas. Para alumnos que se esfuerzan y tienenltitles.

* clases de repaso para alumnos con pendientesidsl anterior
(aflos anteriores), fuera del horario lectivo. Vtduias para el
alumnado.

* repeticion de curso, distribuyendo a los repetidoentre todos
los grupos que vienen de 1°.
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- Medias curriculares y organizativas en el Segun@alo.

— En 3°ESO:

*

*

*

grupos heterogéneos

optativas (idiomas + Informatica, Cultura Clasidacnologia)
grupos de recuperacion en Lengua, Matematicaatynsles (11
horas semanales), con un tamafio medio de 10 aubthas.
Revisién trimestral, con entradas y salidas. Bhnamnos que se
esfuerzan y tienen dificultades.

clases de repaso para alumnos con pendientesigs anterior
(anos anteriores), fuera del horario lectivo. Vetdmias para el
alumnado.

grupo UCA (12 alumnos), con una previa evaluacpsico-
pedagogica muy completa y de acuerdo con un msiécifico.
Se puso en marcha porque contabamos con profesbi@do
voluntario. Llevan a cabo un intenso trabajo enpemu
repeticion de curso, distribuyendo a los repetidoentre todos
los grupos que vienen de 2°.

informacion y orientacion sobre sus posibilidadetiras (op-
ciones de 4°ESO, PIP, Bachillerato y Ciclos Foroati etc.)

— En 4°ESO:

*

*

grupos organizados por Opciones (A, By C) yehagéneos en
cada una de ellas.

un grupo de Diversificacion (maximo 15), selec@do median-
te una completa evaluacién psicopedagdgica. Prardeitareas
administrativas en el ambito practico.

optativas (idiomas + Informatica, Musica, Dibupiplogia para
la Salud)

clases de repaso para alumnos con pendientesigs anterior
(anos anteriores), fuera del horario lectivo. Vetdmias para el
alumnado.

repeticion de curso, distribuyendo a los repeatdaeentre los dis-
tintos grupos.

informacion y orientacion sobre sus posibilidadesiras (Ba-
chillerato, Ciclos Formativos, PIP, etc.)
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- Importancia de las tutorias y del trabajo en eqoi

La valoracién y el seguimiento de la marcha de gadpo en general
y de cada alumno/a en particular, en definitivavigbilidad de una
educaciéon personalizada, dependen del papel deBadpeor el tu-
tor/a y del trabajo en equipo. Las medidas adoptadea impulsar y
coordinar esa tarea son las siguientes:

Reunién semanal de los Tutores de cada curso cOnegita-
dor y la Jefa de Estudios.

Reunion semanal del Departamento de Orientacion.
Reunion de los equipos docentes a mitad del prinael se-
gundo trimestre (ademas de las realizadas en laamédn fi-
nal de cada trimestre); también cuando surgen plmante
problemas que es urgente abordar y coordinar.

Estrecha relacion con las familias y abundanterméaion
(por teléfono, por escrito, reuniones en el centigitas de fa-
milias a los tutores, etc.).

Importancia de una buena informacién y orientadjiera el
curso siguiente) desde febrero, sobre todo pastuginado de
2° ciclo y de sus familias.

Entrevista del tutor/a con las familias en juniogpantregarles
personalmente las notas e informarles sobre ekgmsienta-
dor; el resultado de esta experiencia es que laorzaylel
alumnado y de sus familias atendio el consejo guessdio.

- Criterios de evaluacion y promocion.

Estos criterios son decisivos pues en ellos seretmg materializa el
tipo de diversificacion que en realidad se estagmuov en practica.
Los criterios que en nuestro Centro sirven de eef@a son los si-
guientes:

Evaluacion inicial (finales de octubre) y de segaimp (febre-

ro).
Evaluacion completa a final de cada trimestre (#icaciones
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por area, valoracion global, observaciones, fal@assistencia
y comportamiento, informacién del centro).

Criterios comunes de Centro (previamente comentpdista-
blecidos) tanto para la promocién de curso coma |zaobten-
cion del Titulo de Graduado.

Esfuerzo por conciliar de manera equilibrada leeselad de
una educacion solida, académica y civica (comurdast los
ciudadanos), con la adaptacion a las posibilidatkescada
alumno (diversificacion), evitando mantener o repir los
criterios del bachillerato, pero huyendo al mismempo de los
aprobados masivos y de la promocién automatica.
Importancia de las tareas de orientacion, sobre éodsegundo
ciclo (optativas, opciones de 4°, PIP, post-obtigaj

- Valoracion: logros y dificultades.
LOGROS

+ Consideramos un avance importante la escolarizatg@dtodos los
alumnos hasta los 16 afios en un mismo centro dmdaca. Se
trata de un gran logro social, porque mejora la lwadtural de los
ciudadanos y favorece la integracion social.

+ Ha sido positiva la reorganizacion de la ESO llevadtabo en Na-
varra (10 asignaturas en lugar de 11, posibilidacual grupo de
UCA en 3°, opciones de 4°). Ha permitido atendgo atejor a to-
dos en su diversidad, sobre todo en 2° ciclo.

+ Se ha producido una progresiva mejora de los resutanto mate-
riales como humanos, pero la atencion a la divadsah una ense-
flanza comprensiva aun requiere seguir aumentandolos

+ En nuestro Centro estan funcionando aceptablemestgrupos
especificos (grupos de NEE y de Apoyo-Recuperagiupo UCA
-sobre todo por tener profesorado voluntario y erpentado que
trabaja en equipo- y grupo de Diversificacion),gpestan mostran-
do una eficacia relativa y desigual en sus objstaaucativos: rela-
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tivamente buena con respecto al alumnado interegaaks escasa
con respecto al alumnado desmotivado.

Se esta produciendo una paulatina renovacion ytadap del

profesorado a la ESO, sobre todo a la diversidaphitea (pro-

gramaciones, materiales, adaptaciones) y, masienta, al traba-
jo en equipo. Sin embargo manifiesta su impotefreiate a las si-
tuaciones de apatia o rechazo escolar.

También el trabajo tutorial y de orientacion ha orejlo sustan-
cialmente, pero con el inconveniente de que laitute carga des-
proporcionadamente -por el insuficiente funcionamuede los

equipos docentes- con el peso fuerte de la tangzatda y la aten-
cion personalizada.

DIFICULTAD PRINCIPAL: de origen socio-cultural.

¢
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Hay demasiada heterogeneidad, sobre todo en 2°(gidspecial-
mente en 3°ESO), en el que se manifiesta una oteaiversidad
en el alumnado con respecto al ritmo de su desapetsonal, con
distancias cada vez mas patentes entre unos yestroganto a los
procesos de socializacion, de maduracion afectigaadquisicion
de habitos de trabajo, de desarrollo de capaciddéesivel de co-
nocimientos, etc. Y sin embargo con la pretens®mjuk todos al-
cancen los mismos objetivos en el mismo espacialasyg el mis-

mo tiempo educativo.

La heterogeneidad mas dificil de tratar es la nactonal (de ori-

gen familiar-social fundamentalmente), no tantoedgnitiva (rela-

cionada con los ritmos y estilos de aprendizaj)s referimos a:
Deficiencias significativas en actitudes y habidestrabajo
(a veces a causa de la adolescencia, pero solr@ooda-
zones del ambiente familiar y socio-cultural: miasrétni-
cas, grupos marginales, familias desestructuraesasos
habitos y expectativas culturales, busqueda fraeudal
logro inmediato, incapacidad creciente para endagmpe-
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guefas frustraciones, para posponer la recompénsada
plazo, etc.)

Falsas expectativas con respecto al sistema esseléiene
derecho a la promocion y al titulo, el fracaso S caso

del Centro que no se ha adaptado al alumno/a, hzaer

FP no hace falta esforzarse, etc.

Para los alumnos con problemas de motivacion socio-
escolar no tenemos medidas eficaces de tipo germena

gue si algunos remedios, como son las distintasdaede
atencion a la diversidad antes sefialadas.

+ La Reforma ha resaltado el enfoque psico-pedagdgimarricular
de la diversidad, especialmente el cognitivo (qaeabsolutamente
necesario), pero ha descuidado el enfoque sociorall Nos ha
proporcionado herramientas y técnicas para enle@anos cono-
cimientos previos y avanzar a partir de ellos, geraninusvalora-
do el papel de la motivacion previa y de los faetosocio-
familiares que en gran parte la condicionan (abtisuy habitos fa-
miliares, influencia de los medios de comunicacdiversidad so-
cio-econdmica y cultural de las zonas escolarderesy expecta-
tivas dominantes, eleccion de Centro, etc.).

+ Tanto el criterio de zona (urbanos-rurales, cepawuferia, IES-
IESO) como el de mercado (eleccion de privada-paplie centro
con mas o menos prestigio), conducen a la divetsifdre Cen-
tros. Precisamente por la dificultad de atendecw@aidamente a un
alumnado tan heterogéneo, la dinamica social ékepor la clase
media-urbana) empuja hacia una mayor homogeneidaw-s
cultural en el interior de cada Centro y convierta diversidad en-
tre Centros en la “medida” efectiva de atenciondalarsidad.

DIFICULTADES ESTRUCTURALES: del sistema educativo

1. El alumnado de la ESO tiene demasiadas asigisapuofesores
(en la ESO original eran 11, ahora en Navarra $pred el BUP
habia 9) y poca opcionalidad.

- Cada profesor imparte clase en 5 6 6 grupos @lEn®nos
de media), es decir, pertenece a 5 0 6 equipostisceY
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cada equipo docente esta compuesto de 12-13 psrdoaa
modo que no es facil que cada equipo docente peedda-
se mas de dos veces al trimestre.
No parece coherente que con la ESO cada prédesmga
mas alumnos y cada alumno/a tenga mas profesoeesmu
el sistema anterior, cuando los dos ejes estra®gitas
importantes sobre los que se quiere asentar la thdqro-
fesorado son la atencion personalizada y el tradajequi-
po (coordinacion curricular y tutorial).
Una de las claves que hacen aceptable el fuaicicamto de
los grupos de UCA vy Diversificacion es precisamenie
sus equipos docentes:
. estdn compuestos por cuatro personas

se relinen todas las semanas

el tutor solo da clase a ese grupo, y los demasa d

0 tres grupos mas.

2. Se ha producido una disminucién del tiempo ceftical aprendi-
zaje por parte de los que tienen dificultades ¢kses de pendien-
tes, sin septiembre, menos repeticiones de curpoy parte de los
gue tienen mas capacidad (de 32 a 29 horas desdasmales).

68

La atencion educativa se ha concentrado en wo (gspa-
cio (todos en la misma aula y con el mismo plareste-
dios) y, al mismo tiempo, se ha reducido-unificatitiem-
po (todos 30 horas semanales y 1 curso por afip)i- su
miéndolo como medida de atencion a la diversidadsyi-
tuyéndolo basicamente por la diversidad didactieatah
3°ESO vy la opcionalidad en 4°ESO. Reducido el éspac
sobre todo, el tiempo como instrumentos para ateada
diversidad (que, como curriculum oculto, hacia ltasda
responsabilidad del alumnado en su aprendizajéd, s
hace depender ahora en mayor medida de la habyidid
los recursos didacticos del profesorado y del @efmredi-
das curriculares y organizativas) a quien se lelsuge por
tanto mucha mayor responsabilidad con respecte dolo
gros o fracasos de su alumnado.
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3. Las ratios actuales son buenas para atenderpasgghomogéneos
pero todavia demasiado altas para atender a ghgiesogéneos
(falta tiempo para una adecuada atencion persoundicular y tu-
torial-, falta espacio fisico en las aulas paraaudiita de grupos,
etc.). Debemos pensar en 20 alumnos por aula (neakbh para
toda la ensefianza obligatoria (primaria y secuaylari

4. Falta tradicion y formacion suficiente (previagntinua) en el pro-
fesorado de secundaria para adaptar programacipaes educar
tutorialmente, para trabajar en equipo, para aplasnuevas tec-
nologias, etc. Y esa situacion se complica enc®8 poor la falta de
estabilidad del profesorado.

- Propuestas (para una mejor atencion personalizada

1. Pan de estudios.

1.1. Disminuir el nimero de asignaturas por cursb ge pro-
fesores por grupo

1.2. Aumentar la opcionalidad, sobre todo en 3°E&@, ma-
terias y metodologias mas practicas y activas.

1.3. Aumentar el tiempo educativo: ofrecer clasependien-
tes (o bien con 32 horas o bien en lugar de laigp)are-
currir a las repeticiones como una medida positiaas
tiempo para madurar y para aprender, medida meres i
versible que la promocién automatica, resalta &rvdel
esfuerzo y de la responsabilidad del propio alumno/
etc.), aunque deba ir acompafada de ciertas adapac
etc.

1.4. Promover y facilitar la ESO para Adultos.
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2. Recursos.

2.1. Conceder recursos a los Centros en propoatigrado de
diversidad de su alumnado (procurando distribualen-
nado de minorias). Tender hacia ratios mas peque s
su defecto, dos tutores por grupo (con la consnjeiee-
duccion horaria).

2.2. Ampliar la oferta de materiales adecuados |waralistin-
tos niveles y adaptaciones, sobre todo con progenios
de auto-aprendizaje y auto-evaluacién (acercamiahto
modelo de educacion de adultos y a distancia) yeion
progresivo uso de las nuevas tecnologias.

2.3. Mejorar la formacion del profesorado, tantaniaial co-
mo la formacion en los propios Centros (programagio
evaluacion de aula, dinamica de grupos en las ,ales
vos materiales y nuevas tecnologias, trabajo elfpegqu
etc.), potenciando la cultura de la auto-evaluagide la
coordinacién entre Centros.

2.4. Facilitar y apoyar especialmente el trabajtadeutorias.

2.5. Estabilizar las plantillas.

3. Mayor participacion de la sociedad.

3.1. Puesto que sigue siendo -y debe seguir siéndbprinci-
pal agente socializador, es preciso asesorar gtaria las
familias sobre el decisivo papel educador que teses-
ponde, asi como sobre la funcién de los demas egent
escuela, medios de comunicacion, calle, trabago, et

3.2. Es importante la existencia de educadoreslescipara

apoyo del alumno/a y de su familia (Bienestar Spcia
Ayuntamientos, ONGs, Apymas, Instituciones Culiesal
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sobre todo por las tardes y noches (mas tiempoaéidac
profesores de guardia por las tardes, estudiogidbs,
centros y bibliotecas abiertas, teléfono o corteotenico
de consulta, etc.). Incluida la asistencia y atamdomici-
liaria en los casos mas necesarios.

3.3. También seria necesario que se establecienavemios
entre la Administracién y los Medios de Comunicacio
destinados a impulsar diversas lineas educativag)rgr
mas educativos por las tardes, técnicas de trabajopa-
flas sobre valores y actitudes, etc.). Haciendoapigcen
el habito de trabajo y la lectura como las clavelspdo-
greso educativo.

Conclusion: EDUCA EL MEDIO (“la ciudad”), y el mediescolar
representa Unicamente entre el 17% (solo las ¢lgse<22% (si estu-
dian 2 horas al dia) del tiempo anual (descontied$a8 horas de sue-
fio) en la vida de un adolescente. No podra seazfec asuncion por
parte del profesorado de la tarea socializadofezaso de la educa-
cion en las areas transversales, si al mismo tiemopse produce el
proceso complementario e inverso: que los ageotgalss (familias,
asociaciones e instituciones, ayuntamientos, meati#asomunicacion,
empresas) asuman Yy revisen la funcion educadoraiquéuda des-
empenan en esos campos. HEMOS DE CAMINAR HACIA PESN
INTEGRALES DE EDUCACION, en los que participen Idistintos
subsistemas sociales. La educacion es, de hechéareantransversal
de toda actividad social y, como tal, debe revesgrprogramarse por
parte de la sociedad en su conjunto.
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8. Informe de evaluacion sobre este I1° Encuentro

Este informe lo presenta la Comisibn nombradafedte, formada
por: Dofa Isabel Irigoyen (Herrikoa), Don Javiee d/iguel
(CC.00.) y Don Guillermo Herrero Maté (Presidente).

- Evaluacion.

Tal y como estaba previsto, este I1° Encuen#&rgido evaluado por los
participantes a través de una encuesta que sgérton la documen-
tacion y a la que respondieron ciento treinta § personas de 1493
asistentesel 74,5 %.

La asistencia se considera bastante aceptaljjeesto que en la jor-
nada estuvieron representad69 centros educativosie nuestra Co-
munidad, 44 publicos y 25 concertados, con un ghaealominio de
centros con ensefianza secundaria obligatoria.

Lasacciones previasa la jornada, relativas a la presentacion, el-tiem
po entre la recepcion y el final de plazo pararipsones, y el siste-
ma o canal de difusion, han sido valoradas ctAtecuadas o Muy
adecuadas”por mas del 86 % de los encuestados, Unicamegtarha
5,2 % que califica comt@nadecuadd el canal de remision utilizando
los servicios de la Direccion de los Centros

Los aspectos organizativoslel desarrollo del encuentro han mereci-
do una alta valoracion, puesto que un 92,7% opman fue“Muy
Adecuada o AdecuadaEn este punto es justo indicar que el trabajo
del personal auxiliar del Consejo Escolar, Loli €say Gorka Cior-
dia merece nuestra felicitacion y agradecimiento.

El TEMA de la Jornada ha merecido la calificacion mas alta de todo
el cuestionario pues para un 96,3 % de los paaitgs ha sidoMiuy
interesante o Interesant&sta claro que en este punto hemos acertado
y respondido a los intereses de la comunidad eglac@igo mas baja

ha sido la puntuacién para la documentacion distiédb que para un
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79,4 % ha sido d&ien o Muy Bieri, la mas baja de todas las cues-
tiones planteadas en la evaluacion.

Por ultimo, losPonentes participantes con caracter global, fueron
valorados como: Muy deficientes”por un 0,7 %, com6Regular”’
por un 8,1 % y comtMuy Bien o Bieri por un 89 %, creemos que no
se precisa mas comentario

En relacion con laslos cuestiones abiertagjue se formulaban, la

posicion expresada ha sido la siguiente:

- Respecto a posibles alternativasatal de remisionutilizado que,
como ya hemos sefalado, ha sido a través del Difaadel Cen-
tro, soOlo seis personas manifiestan alguna objewtdmuy signifi-
cativa y reducen la sugerencia a que se haga nln@nte a la to-
talidad de los miembros de todos los Consejos asote Centro.

- Muchos mas matices ha merecidovédoracion de los Ponentes
gue, de forma global, han satisfecho las expeetiday numero-
sos elogios para la Profesora Mauri, junto a umasp criticas de
“excesiva teoria”. Igual situacion se repite emcegn con los tres
centros participantes, un buen nimero los calificao realistas
junto a algunos que piensan en que nada aportaanypoco re-
alistas.

Por dltimo, en relacién coposibles temas para posteriores jorna-

das, los mas requeridos han sido los siguientes:

- Todo lo referido al Profesorado y los equiposettes,

- La Evaluacién,

- La sociedad, familia y la escuela,

- Minorias socioculturales,

- Calidad educativa.

- Estos cinco temas destacan sobre el resto. igasnscon pocos
apoyos otros temas como: Autonomia y participacidisciplina
en los Centros, Bilingliismo, Educacion especiamd® de Infantil
y primaria, La atencién a la Diversidad.
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- Valoraciones y propuestas.

a) En general, y del simple analisis de la encudstaaloracion es
bastante positiva en todos los aspectos. Lo méatineguede pa-
recer el sistema empleado para la remisiéon y ptasién del En-
cuentro. No es facil corregir el sistema o encortteo diferente,
tal vez pudiera servir algin anuncio en prensasistir a los direc-
tores para que lo incluyan en alguna reunion dels€o Escolar
del Centro para lo que, l6gicamente, habria quéete informa-
cion con mayor antelacion, hecho que, a su veatadédl tiempo y
aleja la convocatoria del momento efectivo de realdn.

b) Parece clara la oportunidad e incluso la nda€stle repetir anual-
mente tal Encuentro

c) Entendemos que el tema del préximo encuentoerdke ser alguno
de los cinco propuestos por los asistentes.

d) Seria oportuno dedicar mas tiempo al debatepqdea obtenerse
reduciendo el nUmero de experiencias o el nimenpodentes de
cada una.

e) No nos parece necesario abrir el Encuentroos atiembros de la
comunidad educativa, teniendo en cuenta que quiaaagestaron
interés fueron invitados. Debatir entre los Corsdjscolares de
los Centros y el Consejo Escolar de Navarra eobjetivo funda-
mental

f) En cuanto al dia y mes nos parece que ha sdauno, la dura-
cion, media jornada, suficiente y el esquema codwéempleado
bastante aceptable, por eso proponemos mantenasrab, es de-
cir: Una presentacion a cargo de un experto/a, y dogrmapcias
practicas emanadas de centros educativos de nu€sinaunidad,
seguidas del correspondiente debate.

g) Proponemos editar, en sencilla publicacion,pasencias de los
participantes en la Mesa, que se enviara personénaecada uno
de los asistentes, a cada ponente, a los miembr@odsejo Esco-
lar de Navarra, a las autoridades educativas @®taunidad Foral
y a los restantes Consejos Escolares Autonomi@<Cpnsejo Es-
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colar del Estado y a otras personas interesadataré&dos 300
ejemplares.

Presupuesto de gasto.

Las carpetas vy tripticos corrieron por cuentdad@aja de Ahorros
de Navarra a la que agradecemos su colaboracion.

Disefio y maquetacion del triptico corrieron agoade la Escuela
de Arte de Corella, 25.000 pts en material escélalicidades por
el buen trabajo realizado y por su permanente ocdaibn con este
Consejo.

Reprografia 180.000 ptas. Se encarecié mas idéclalmente pen-
sado al reproducir el material del Departamentddecacion en
un volumen encuadernado puesto que no se disperdafidientes
ejemplares editados. Proponemos, en lo sucesi eqte gasto
corra a cargo del propio Departamento.

Ponente, viaje y estancia mas honorarios, 134855

Comida con los ponentes y Comision permanent®€061pts

Café para todos los asistentes: 107.000

Cartel mural de la Jornada: 58.696 ptas. Eslizlile en proximas
ocasiones.

Alguiler del Planetario, incluyendo grabacion:@®)

Falta por computar los gastos de edicion dedagpcias.

Edicion de 300 ejemplares con la ponencia yala@rtaciones de
los Centros, entre 150.000 y 200.000 ptas.

TOTAL: 825.186 ptas. como maximo

RESUMEN

Entendemos que los tres objetivos fijados:

Establecer comunicacion con los Consejos EscsldeeCentro
Tratar un tema relevante o de interés
Institucionalizar la celebracion anual de un epatro anual

han quedado alcanzados de forma satisfactoria

Informe aprobado por el Plenario del Consejo EsaidéaNavarra en
sesién celebrada el 3 de junio de 1999.
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