Formacion en evaluacion:
la experiencia de una zona
educativa

Urbano Martinez

En la zona educativa de Sant Joan Despi y Cornella de Llobregat (Barce-
lona), desde el curso 2011-2012 se lleva a cabo un proceso de formacion
colaborativo con la participacion de la mayoria de los centros publicos.
Aunque a lo largo de los cursos se han abordado diversos ambitos y
competencias, el eje vertebrador ha sido siempre la evaluacién, ya que
se valoré que cambiar la evaluacion comportaba cambiarlo todo. El ob-
jetivo de este articulo es compartir el proceso de formacion que se ha
realizado a lo largo de estos siete anos.
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cién compartida.

En estos momentos, y después de siete

cursos de una experiencia formativa pla-

nificada y compartida en la zona, hay

un gran numero de profesionales de la

educacion que tenemos una visién de la

evaluacion que implica:

> La evaluacion como motor del cambio
en el aula, con el alumnado como pro-
tagonista.

> El replanteamiento de la evaluacioén,
que comporta revisar el trabajo en

el aula y definir una tipologia de
centro.

> La autoevaluacion y la coevaluacion
como elementos reguladores del apren-
dizaje.

Todos estos elementos forman y determi-
nan una concepcion de la evaluacién, que
denominamos evaluacion formadora, y
que ha sido el referente del trabajo hecho
en estos ahos. Los ambitos y competen-
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cias abordados han sido diversos, pero
el eje vertebrador ha sido siempre esta
vision de la evaluacién, valorando que
«si un alumno aprende, la nota es lo de
menos».

Todos sabemos la dificultad que com-
porta introducir cambios en las escuelas
que sean significativos y que perduren
en el tiempo. En la zona educativa
de Cornella de Llobregat y Sant Joan
Despi (Barcelona), el curso 2011-2012
Nnos propusimos iniciar un camino que
nos permitiera avanzar en planteamien-
tos pedagdgicos que nos preocupaban.
Cuando la comisién encargada de una
parte de la dinamizacion educativa (Ins-
peccién y Servicio Educativo) recogié las
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La finalidad era generar entre
todos una nueva cultura de la
evaluacion, y este primer ario
comporto implicarnos y com-
partir lenguaje y significados,
combindndolo con la practica
en el aula

necesidades de los centros, consideré

que profundizar en la evaluacién podia

ser un buen motor para hacer este ca-

mino. Junto con los centros, estableci-

mos los siguientes supuestos:

> Participacién amplia y significativa por
parte de los centros. Era necesario es-
tructurar una red de innovacion en la
zona para involucrar al maximo de pro-
fesionales posible y crear un espacio de
debate y cooperacion.

> Implicacion directa de los equipos direc-
tivos con un equipo impulsor. Se con-
sideré que para generar un cambio a
nivel de centro era imprescindible que
hubiera un equipo impulsor liderado por
el equipo directivo.

> Actividades extensivas, voluntarias y de
sensibilizacién para el resto de profeso-
rado.

> Planificacién a largo plazo: sin prisa,
pero sin pausa.

A continuacion, se detalla el proceso se-
guido a lo largo de los ultimos cursos y la
formacién que sobre la evaluaciéon se ha
llevado a cabo.

Curso 2011-2012: empezamos
la aventura

En este curso, quisimos saber qué es la
evaluacion formadora y cémo podriamos
incorporarla a nuestros centros y a nues-
tra aula. En esta introduccién, contamos
con la participacion y el acompanamiento
de dos profesionales en este campo:
Neus Sanmarti y Merce Mas.

La formacién basica se realizé con la par-
ticipacion de, como minimo, dos perso-
nas de cada centro. Una de ellas debia
pertenecer al equipo directivo (jefatura de
estudios o coordinacion pedagdgica, prefe-
rentemente); la otra, o bien un coordinador
o coordinadora de ciclo, o bien alguien
interesado e implicado en el proceso de
formacion e innovacion del centro. Pero no
queriamos que el proceso se centrara en
estas personas, de modo que, paralela-
mente, se plantearon sesiones de trabajo
abiertas al resto de profesorado interesado
en replantearse la evaluacion.

Por tanto, la formacién se organizé de
manera que llegara a la mayoria de los
docentes de la zona, buscando que las
actividades fueran diversas, teniendo en
cuenta que las posibilidades de tiempo
y los intereses no eran los mismos para
todo el mundo. Lo que si tenian en comun
es que todas las actividades y propuestas
partian de un mismo objetivo y fundamen-
tacion tedrica.



En el marco de este proyecto de forma-
cion, se hicieron talleres para los grupos
impulsores y conferencias abiertas a todo
el profesorado, se compartieron lecturas y
se organizé una web' para ir recogiendo
las experiencias de cada centro. La fina-
lidad era generar entre todos una nueva
cultura de la evaluacién, y este primer
aflo comportdé implicarnos y compartir
lenguaje y significados, combinandolo
con la practica en el aula de alguna de
las ideas compartidas que nos servia
para continuar perfilando estos significa-
dos clave. Esta manera de hacer signifi-
caba poner a los profesionales en el rol
de aprendices entre iguales, vy, por tanto,
en un formato de cooperacién que es la
esencia de la evaluacién formativa, frente
a una mirada competitiva. Para nosotros,
este punto era clave para impulsar la co-
munidad educativa de la zona.

Curso 2012-2013: profundizamos
en la evaluacidon de la competencia
comunicativa

Durante este segundo curso, el plan de
trabajo incluia una continuidad respecto al
curso anterior y, ademas, la iniciacion de un
trabajo coordinado sobre la evaluacion de
la competencia comunicativa como eje cen-
tral. Se marcaron tres objetivos prioritarios:
1. Reflexionar como entendiamos la com-
petencia comunicativa y cémo ayudar
a su desarrollo en nuestros alumnos y
alumnas. Nos planteamos cémo evaluar a

lo largo de todo el proceso de ensefianza-
aprendizaje: al inicio y durante el desarro-
llo de las tareas (la manera de compartir
los objetivos y los criterios de evaluacion,
la confeccién de bases de orientacion,
etc.), y al final (la eleccién de la tipologia
de actividades de evaluacion, la elabora-
cion de rubricas de evaluacién, etc.).

2.Crear, a partir de los disefios elabora-
dos por los componentes del grupo de
trabajo, un banco de ejemplos de activi-
dades de evaluacioén y de rubricas para
evaluar la competencia comunicativa.

3.Disenar propuestas sobre como com-
partir el trabajo que ibamos haciendo
en el marco del colectivo de equipos
impulsores, con los compaferos y com-
paferas de cada claustro.

Las primeras sesiones se destinaron a
discutir el concepto de competencia co-
municativa, especialmente de la expre-
sién escrita, y la manera de evaluarla,
siempre desde la vision de ayudar a
aprender. Después, se elaboraron guio-
nes de actividades e instrumentos de eva-
luacion para diversos ciclos, a partir de
ejemplos que analizabamos y que pro-
venian de webs y de articulos u otros
documentos, pero también de los cono-
cimientos de los componentes del grupo
que compartiamos. Estos guiones que
consensuabamos eran orientativos, ya
que cada centro los aplicaba al ciclo que
consideraba mas adecuado y hacia las
adaptaciones que creia oportunas.

El resto de sesiones del curso las dedi-
camos a compartir y analizar algunas de
las experiencias de los centros que se
iban recogiendo en la web del grupo. Fue
muy interesante reconocer cémo cada
uno habia ido autorregulando los criterios
de evaluacion aplicados o las rubricas
disefadas a partir de comprobar si los
criterios de evaluacion propuestos posibi-
litaban o no que las ninas y los nifios los
aplicaran de manera que les ayudaran a
mejorar los textos que escribian.

Cursos 2013-2015: profundizamos en
la evaluacion de otras competencias

En estos dos afios, mantuvimos la misma
dinamica de formacion: realizar sesiones
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Imagen 1. Web digitalizada para compartir y replantearse el trabajo en torno a la
competencia cientifica
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de trabajo del grupo impulsor, abiertas en
este caso a mas maestros que pudieran
asistir; aplicar innovaciones en cada cen-
tro; compartir y discutir sus puntos fuertes
y los mejorables con la intencién de po-
tenciar primero la competencia cientifica?
y después la matematica (véase imagen 1
de la pagina anterior).

Como siempre, creemos que no hay me-
jor aprendizaje que la propia experiencia,
y, mas aun, la reflexion sobre esta expe-
riencia, es decir, la metacognicién. Por
esta razdn, en estos dos cursos optamos
por-situarnos nosotros mismos, los do-
centes, como si fuéramos el alumnado,
haciendo experimentos o resolviendo pro-
blemas y explicitando cémo aprendia-

GUION INFORME EXPERIENCIA

Centro: .......ccoccevvevveenennne

...................................... Curso: .......cccoeeeeenennne

Persona/s que hace la experiencia: ...............ccccccevieiiineinencicneee,

Correo electronico: ........

1. 4 Cual es la pregunta que nos hacemos? (qué)

2. ,Como lo hacemos para darle respuesta? (como)

3. ¢, Qué pruebas recogemos? (qué pasa)

4. ;Como explicamos la respuesta? (por qué pasa)

5. Como hemos regulado los aprendizajes? (como hemos aprendido)
6. Fuentes documentales (acompanar con una foto u otros documen-

tos graficos)

Cuadro 1. Guion de informe de la experiencia para compartir entre los equipos
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La discusion de lo que pasaba
en el aula en las reuniones de
coordinacion fue un elemento
dinamizador muy importan-
te, y también una fuente para
compartir necesidades y nuevos
campos en los que incidir

mos y la funcién de la evaluacién. En
esta labor, se contd con la colaboracion
de diversos formadores y también del
Museo de las Matematicas de Catalufa
(MMMCA) de Cornella de Llobregat, que
permitié el analisis y el descubrimiento de
muchos materiales para hacer matemati-
cas. Esta manera de trabajar la valoramos
como muy util.

Paralelamente, los centros experimenta-
ban a su ritmo, y para facilitar la recogida
de informacion se elaboré un guion que
servia para compartirla (cuadro 1).

De este modo, a partir de las aportacio-
nes de los centros y de sus especifici-
dades, se comparo el uso de diferentes
herramientas de evaluaciéon, como la
rubrica, el portafolio, las bases de orien-
tacion, la carpeta de aprendizaje, KPSI
o el diario de clase, y de estrategias
para la autoevaluacién y la coevalua-
cion, y se pudieron plantear propuestas
de mejora.

Hay que subrayar que la
discusion de lo que pasaba
en el aula en las reunio-  Ve&& S eario e
nes de coordinacion fue un '
elemento dinamizador muy
importante, y también una fuente para
compartir necesidades y nuevos campos
en los que incidir. Por ejemplo, al final
de este periodo, se hizo evidente la ne-
cesidad de pensar en la evaluacién de
la educacioén en valores. El problema era
de todos y para abordarlo se elabord, de
manera conjunta, una rubrica.

Cursos 2016-2018: la evaluacion en el
marco de un trabajo por proyectos

Al empezar el curso 2016-2017, el pro-
yecto de formacidén recibié un nuevo
e importante impulso: la participacion
masiva en la Xarxa de Competéncies
Basiques.® Se incorporaron a la expe-
riencia 24 de los 28 centros publicos de
la zona, hecho que evidenciaba que la
experiencia de trabajo colaborativo de
los afos anteriores habia sido fructifera
para todos ellos. El tema en el que se ha
profundizado en este periodo ha sido el
trabajo por proyectos, que vinculamos,
tal como propone la Xarxa CB, a la eva-
luacion formadora.

También es destacable que en este pe-
riodo la demanda de formacion en los
centros ha sido coherente con el trabajo
colectivo que hacen los grupos impulso-


http://aula.grao.com

res. Asi, muchas actividades del Plan de
Formacién de Zona del curso 2017-2018
estan directamente relacionadas con el
trabajo por proyectos y su evaluacion. En
el marco de esta experiencia, siempre
habia sido un reto asegurar que el trabajo
hecho con los equipos impulsores llegara
a los centros, y es un buen indicador que
la formacion que proponen las escuelas
vaya en la misma direccion.

¢, Qué destacariamos de esta
experiencia?

En primer lugar, que ha contado con tres pi-
lares: el plan de formacidn permanente, las
instituciones educativas y el profesorado,
de manera que se han coordinado para
avanzar de manera conjunta, dentro de su
diversidad, en funcién de un eje: cambiar la
cultura y la practica de la evaluacion.

Esto ha posibilitado optimizar los recur-
sos y profundizar en qué deberia en-
tenderse por evaluar en los entornos de
aprendizaje actuales, y en cémo poner
en practica una evaluacion que sea Util y
gratificante, tanto para el alumnado como

Es destacable que en este periodo
la demanda de formacion en los
centros ha sido coberente con el
trabajo colectivo que hacen los
grupos impulsores

Hemos comprobado que entrar»
por el tema de la evaluacion
comporta, de becho, profundi-
zar en muchos mds aspectos de
la practica escolar

para el profesorado. Los cambios son
lentos, requieren tiempo y mirarlos desde
perspectivas diferentes, pero con cohe-
rencia.

Y hemos comprobado que entrar por el
tema de la evaluaciéon comporta, de he-
cho, profundizar en muchos mas aspectos
de la practica escolar: como trabajar coo-
perativamente en el aula, los valores, la
gestion de las emociones y el replantea-
miento de los conocimientos que estan en
la base de un aprendizaje competencial.
No es lo mismo evaluar si los alumnos
y alumnas recuerdan nombres o copian
informaciones que la calidad de las pre-
guntas que se plantean y de los procesos
de indagacion que aplican para darles
respuesta.

En todo este trayecto han sido muchas
las personas implicadas y las formadoras
y los formadores que han intervenido. Sin
todos ellos, esta experiencia no hubiera
sido posible. También hay que mencionar
la participacién, implicacién, apoyo y
compromiso continuo de la Inspeccion.
Pero, indudablemente, el verdadero prota-

gonista de esta experiencia ha sido el
profesorado de los centros educativos
participantes, liderado por unos equipos
directivos que no escatiman esfuerzos en
buscar lo mejor para el alumnado. La in-
novacion pedagdgica hoy es, sin duda,
uno de los pilares de actuacion de la ma-
yoria de los centros pubicos de nuestra
zona, y profundizar en la evaluacion ha
sido uno de los motores para impulsar a
toda la comunidad.

NOTAS £

*La realizacion de este articulo se ha llevado a
cabo con la complicidad de los jefes de estudio
de los centros publicos de Cornella de Llobre-
gat y Sant Joan Despi.

1. Avaluacié de competéncies. Avaluar per
aprendre (https://sites.google.com/al/xtec.cat/
avaluacio-competencieslinici).

2. ldeas para replantear el trabajo en torno a la
competencia cientifica: www.tresorderecursos.
com/copia-de-c-cientifica

3. La Xarxa CB es una red integrada por un
equipo de docentes que desarrollan el trabajo
por competencias en sus centros, elaboran
instrumentos de apoyo para orientar los proce-
sos de reflexion y la gestion del curriculo por
competencias basicas y comparten procesos
de autoevaluacion.

Este articulo fue solicitado por AuLA DE INNOVACION
EpucaTiva en febrero de 2018 y aceptado en mayo de
2018 para su publicacion.
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# HEMOS HABLADO DE:

- Evaluacion de los procesos
de aprendizaje.

- Evaluacion formativa o
reguladora.

- Formacion continua del
profesorado / formacion
permanente.
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