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Aitor Etxarte posa en el jardin exterior del Palacio de Ezpeleta, donde se encuentra la sede del Consejo Escolar de Navarra.

Aitor Etxarte es un hombre
reflexivo, al que le gusta hablar
de educacion con sosiego. Por
eso acepto presidir el Consejo
Escolar donde quiere abordar
temas que ahora estan ocultos

PAMPLONA - 5S¢ ha convertido en el
sexto presidente del Consejo Esco-
lar de Navarra, el segundo indepen-
diente. ;Qué propuestas le gustaria
aportara este organismo?

~Una delas buenas pricticas realiza-
dashasta ahora por el Consejo hasido
la elaboracion de informes y dictame-
nes muy interesantes y sobre temas
muy diversos y eso le ha dado presti-
gioanivel estatal. Miidea es terminar
los yainiciados e impulsar nuevos tra-
bajos. Mis sugerencias van a ir por
abordar la etapa del 0-6 afos, que creo
que en Navarra no ha tenido el desa-
rrollo que deberfa; las escuelas rura-
les; las alfabetizaciones muiltiples o el
hechode que el curriculum de la ense-
flanza obligatoria se esté convirtien-
do en un curriculum lingtiistico vacio
y estén desapareciendo contenidos
curriculares centrales. Me preocupa
sobre todo laescasa densidad que tie-

nen los temas de ciencia y tecnologia.
Hay muchas cuestiones interesantes
que hay que poner en relieve. El Con-
sejo tiene que ser una ventana a las
buenas practicas escolares que hay en
Navarra y cuya socializacion es muy
débil. Hay mucha reivindicacion de
mejorar las condiciones materiales y
de personal, muy légica y eso come la
noticia, pero tenemos que mimar lo
que funciona y se puede generalizar.
Tiene una amplia experiencia
docente. ;Cémo valora el estado de
la educacion en Navarra?

—-Hay dos cosas muy claras. Las ondas
largas de la historia nos dicen que la
educacion en Navarra, con los estin-
dares de evaluacion que se estan apli-
cando (habria que ver qué se usay con
quién nos comparamos), es la envidia
de cualquier otro lugar. Tiene unos
estindares muy altos, también en
COMPAracion con regiones europeas.
Pero hay dos carencias. Una es la exce-
lencia, creo que los niveles no son todo
lo altos que deberian ser. Y la segun-
daes laatencién a ladiversidad, don-
de se puede mejorar muchisimo. Hay
iniciativas interesantes, como son las
escolarizaciones en lared convencio-
nal de nifios y nifas con problemas
graves de aprendizaje, pero atin asi

creo que no somos demasiado efica-
cesenel tratamiento de la diversidad.
Esa es la onda larga, ;y la corta?
~En el ultimo lustro se han produci-
do cuestiones muy graves, En primer
lugar los recortes, que afectan sin
duda al sistema educativo. Y eso que
si miramos indicadores de gasto por
alumnos siempre estamos por deba-
jodelamediadela OCDE yenlaratio
profesor/alumno estamos en una cifra
similara la media. Ahi tenemos muy
malos nimeros. Y aunque la calidad
no tiene que ver obligatoriamente con
el gasto en muchos ambitos si influ-
ye. Noes lo mismo que haya politicas
de compra de material escolar que
hagan llevadera la escolarizacion para
una parte de la sociedad de Navarra
en situacion desfavorecida a que no
las haya o que haya suficientes ayu-
das de comedor. Hay muchos temas
que tienen que ver con los recortes y
esto hay que revertirlo. Luego esta el
tema normativo que esla LOMCEyla
abrumadora racha deleyes organicas
que van cayendo. Una barbaridad.
‘Todos los agentes educativos reivin-
dican un pacto que evite este vaivén
normativo, ;para cuando una ley
estable como hay en otros paises?
~El problema es que tenemos una tra-

dicion legal extremadamente norma-
tiva. El curriculum pero también la
organizacion escolar en este pais estd
exageradamente normativizada. Un
grave error que comunica la descon-
fianza cronica que tiene un sistema
politico y social hacia el mundo edu-
cativo. Esto tiene consecuencias muy
perversas. La Administracién educa-
tiva controla todo, lo que convierte a
los docentes en sujetos mads pasivos
que activos. No tienen la sensacion de
que deban construir proyectos edu-
cativos sino que administran algo ya
normativizado. Hay otras tradiciones
en las que la Administracion hace lo
contrario y entiende que deben ser los
docentes y centros quienes tomen res-
ponsabilidades. Esto supone un nivel
de exigencia y un perfil profesional
distinto: profesionales mas cualifica-
dos, capaces de tomar decisiones, tra-
bajar en equipo y aceptar ser evalua-
dos. Si me das a elegir me quedo con
lo segundo. Pero tenemos lo primero
v si la desconfianza es maxima cada
nueva mayoria politica quiere intro-
ducir su modificacion normativa. Y
en el caso de la LOMCE se ha hecho
sin el menor atisbo de acuerdo social.
Es dificil encontrar agentes educati-
vos que digan algo positivo de esa ley.

Unacritica historica de las direccio-
nes escolares es la falta de autono-
mia, pero nadie le hinca el diente.
~Laautonomia de los centros escomo
el pacto escolar: nadie esta en contra
pero pocos bajan a concretar. La tilti-
ma ley educativa catalana presenta
una forma de entender la autonomia
que ha generado polémica. Los direc-
tores tienen muchos problemas de
gestion de personal y no tienen nin-
guna atribucién. Esa ley permite ala
direccion acceder al sistema de némi-
nasy aplicar segtin unas tablasundes-
cuento directo. Ha tenido su eficacia
pero también ha levantado muchas
ampollas. Otra parte de la autonomia
esque cada centro tenga una partida
econdmicay la deba gestionar. Por un
lado es bueno peor por otro hay que
decidir a qué destinas ese dinero, que
priorizas y también es complejo.
Mis autonomia significa mas res-
ponsabilidad y para ello las direc-
ciones deberian estar mejor reco-
nocidas social y economicamente,
cosa que ahora no lo estin de ahi
que nadie quiera ser director.

~Asi es. Y ahi aparece otro problema
no resuelto. gHay que hacer carrera
profesional? ;Tiene que haber gesto-
res? jLas direcciones deben ser par-



te de la comunidad educativa o ser un

cuerpo distinto? Yo soy partidario de
que sean parte de los colectivos docen-
tes y que tengan un apoyo especifico
por parte de la Administracién que
vaya mas alla de la formacion inicial.
El problema es que no hay volunta-
rios para acceder a la direccion.
Hegoalde, centro del que fue direc-
tor, fue pionero en trabajar los espa-
cios escolares. Disefiaron un patio
integrador, ;Tan importante es el
continente como el contenido?
=Sin duda y aqui no ha habido refle-
xion por parte de nadie. No solo es un
tema de infraestructuras o de falta de
inversion, que también lo es, sino que
es un tema de falta de reflexion. Segui-
mos con una estructura escolar muy
rigida: aulas y no aulas. Y hay pocos
centros educativos que entienden que
lo que hay son espacios y que tenemos
que repensar su funcionalidad. Hay
cosasmuy basicas que no tienen nada
que ver con la inversién. En la mayo-
ria de construcciones cuando hay dos
aulas conexas tienen una puerta inter-
media, que casi siempre se inutiliza.
Si se abre esa puerta se abren nuevas
opciones para la organizacion esco-
lar: agrupamientos, trabajo, para el
tratamiento de la diversidad...

&Por qué no se le da mas relevancia?
sImpiden los asuntos del dia a dia
reflexionar sobre estas cuestiones?
-Diria que no porque una parte muy
importante de la vida personal y esco-
lar del alumnado no se produce den-
tro del aula sino fuera. Casi todo lo
interesante esta fuera: la bronca que
has tenido en el recreo o que te han
puesto la zancadilla en el pasillo... Eso
no se gestiona en los lugares de ori-
gen y luego llega al aula. Cualquier
docente sabe que lo que pasa fuera del
aula es importantisimo. Sabe que si
enel comedor hay un clima de respe-
toesovaasuponer que el nivel de con-
flictividad baja a cero. Y al contrario.
Conclusion: todos los espacios son
educativos y hay que acordar pautas
paralo que ocurre fuera del aula, Eso
lo admitimos todos pero no lo inte-
gramos como un objeto de analisis.
Y las familias, ;valoran estos temas?
A veces tengo la sensacion de que
para elegir centro solo se guian de
siseimparte unauotralengua, ode
los resultados académicos...

~Hay perfiles de familias muy distin-
tas. Algunas son muy conscientes de
lacomplejidad del sisterna educativo
vvaloran tanto el perfil de resultados
deun centro comola convivencia o la
gestion eficaz de los conflictos. El pro-
blema estd en qué se visibiliza. jEn
Navarra qué visibilizamos del siste-
ma educativo? Los modelos lingiiis-
ticos, los programas de aprendizaje
en lenguas extranjeras y el rango
piiblico-privado. Por eso, cuando una
familia tiene que elegir dénde escola-
rizar a su hijo o hija, se fija en estos
rasgos. Incidimos siempre en esos
temas, que son relevantes, pero las
reflexiones educativas deben ser otras.
&Y quién tiene la culpa de esta visi-
bilizacién? ;Los partidos, los sindi-
catos, los medios de comunicacién?
~Tiene un empuje politico clarisimo.
Peronos ocurre lo mismo con la eva-
luacion. Los sisternas de evaluacion
son criticables y mejorables pero es
muy dificil establecer otros. En un
centro escolar los resultados son muy
importantes, pero hay otros indica-
dores mas dificiles de evaluar que son
pertinentes y no se hacen visibles.
Creo que el Consejo Escolar tiene que
hablar de esas buenas practicas que
suelen estar ocultas porque la agen-
da principal es otra. Y si siempre
hablaramos con criterio, perono ocu-
rre asi, Porque cuando hablamos de
publica y privada parece que habla-
mos de dos mundos que no se
encuentran. Y dentro de ambas redes
hay realidades muy diversas, Por eso
creo que aunque el debate educativo
siempre aparece muy crispado en rea-
lidad hay muchos puntos de acuerdo.
Hay un tema de esos de agenda que
me gustaria abordar: el PAL Como
impulsor de Hegoalde, centro puibli-
co pionero en inmersion en euske-
ra, ;qué opina de este programa?
~Primero creo que el debate hay que
plantearlo en un tempo distinto. Esta-
mos tirando la cacharreria y eso es un
fracaso porque no se habla con tran-
quilidad. En segundo lugar hay que
entender algoque el Consejo Europeo
tiene claroy esque una cosa son len-
guas nativas y otra lenguas extranje-
ras, En Navarra, desde el punto de vis-

@ Personal. Nacié en Arrasate
“porgue mi madre quisc gue nacie-
ra, estrictamente, alli", pero siem-
pre ha vivido en Pamplona. Tiene
59 afios, estd casado y fiene 2 hijos.
® Formacioén. Licenciado en Filo-
sofia y Ciencias de la Educacion
por la Auténoma de Barcelona.

@ Trayectoria laboral. Profesor de
la ikastela municipal de Pamplona
desde suinicio, después de la tkas-
tola Hegoalde, en la que he sido
directory profesor los ltimos
afios. Ha coordinado numeresos
proyectes de innovacion educati-
va, ha sido ponente en cursos y
jornadas de formacion, cofundador
con otros comparieros/as de NIZE,
la asociacion de directoras/es de
centros publicos en euskara.

@ Un libro. Si tiene que elegir, cita
La lhiada “porque es de alguna
manera el libro de los libros”,

® Una candén. Muchos lieder de
R. Schumann y algunas de Anari,
Goizean argi hastean de Etxahun
Iruri y el Réquiem de Mozart..

@ Una pelicula. Tiempos Moder-
nos y Blade Runner.

@ Unaciudad. Irufiea. El resto las
CONOZCO COMo viajero ocasional.

@ Si nofuera profesor seria... Me
encantaria ser ebanista, arquitecto,
hortelana, musico, pinfor y muchas
otras cosas. Y ahora profesor.

® Admira... A muchisimas perso-
nas no piblicas que conozco.

® Detesta... La sumision, |a estupi-
dez, la violencia gratuita..

“Soy partidariode la
inmersion en lengua
extranjera pero fengo
claro que nosedebe hacer
desde la primera infancia”

“Todos los espacios del centro
son educativos; una parte muy
importante de la vida escolar

y personal del alumnado

se produce fuera del aula”

“Dela educacién navarra
se visibilizan los modelos
lingiiisticos, los programas
enlenguas extranjerasy

el rango publico-privado”

“Laeducacion navarra tiene 2
carencias: el nivel de excelencia
noestodoloalto quedeberiay
se puede mejorar muchisimo
enlaatencion a la diversidad”

ta social, hay dos lenguas nativas y
muchas extranjeras. Dando por bue-
noque sea el inglés hay cuestiones que
no se han querido abordar. La prime-
ra es porque tiene que haber apren-
dizaje precoz de la lengua extranjera.
Si nos fijamos en otras experiencias
educativas de éxito veremos quenin-
guna plantea el aprendizaje precoz.
¢Hay que hacer inmersion en lengua
extranjera para que las capacidades
en ese idioma sean las dptimas? No
tengo duda. El problema es cudndo lo
hacemos y en qué condiciones. Esto
no se ha discutido y se ha dado por
hecho que tiene que ser desde la pri-
mera infancia. Soy partidario de la
inmersion en lengua extranjeray ten-
go claro que no desde la primera
infancia sinoal final de Primaria.
Unade las cuestiones que mas preo-
cupa son los perjuicios que pueden
generar estos programas al alum-
nado con dificultades.

~Cualquier programa de inmersion
debe tener en cuenta que la introduc-
cion de mejoras en el sistema no pue-
de generar perjuicios. Y esto ocurre.
Tenemos un grave problema con la
diversidad. No podemos convertir los
centros escolares en espacios en los
cuales la impronta lingfiistica, sobre
todo en lengua extranjera, sea de tal
calibre que eso genere segregacion en
el alumnade. Tener una parte sustan-
cial del curriculum en lengua extran-
jera es un sobreaprendizaje que se
puede resolver con una sobreatencion
osobretrabajo pero hay muchos nifios
y nifias que no pueden hacerlo, Es un
tema de equidad. El alto nivel de equi-
dad del sistema educativo navarro es
una de sus joyas y no podemos intro-
ducir modificaciones que la perjudi-
quen porgue eso genera nuevas barre-
ras parasectores de la poblacion. Esto
nos obliga a plantearnos muchas
cosas. El hecho de que una lengua
extranjera se convierta en lengua vehi-
cular en un centro tiene que ser una
decision adoptada con serenidad.
Pero es un tema que vende tanto...
¢Cree que las familias entenderian
que no sede inglés desde los 3 afios?
~No sé€ pero cualquier programa de
inmersion en una lengua se basa en
tres criterios: tiene que existir la
mayor presencia de esa lengua posi-
ble; debe haber intensidad (el escolar
debe tener una actitud activa); y tiene
que tener significatividad, trabajar
sobre contenidos sobre relevantes.
Hablar de mateméticas o de ciencias
pero en el nivel que corresponde. Y
las evaluaciones deben hacerse sobre
los contenidos no sobre las lenguas,
Evaluar matemdticas en castellano,
en inglés y en euskera. El foco siem-
pre estd en PAI si o PAI no, pero hay
que pensar por qué el curriculum esta
tan vinculado a las lenguas pero de
una forma desconexa de los conteni-
dos. Si hay algo constatable es que
cada vez acceden al sistema educati-
VO mds ninos que tienen una articu-
lacién del discurso en su lengua
materna muy deficiente entre otras
cosas porque cada vez dialogan
menos con adultes. Esto no es baladi.
Tener construido un discurso sélido
en la lengua materna es la primera
garantia si quiere introducirse en
otros sistemas lingiiisticos. @

“lLapresenciaen
el Consejodela

escuelaruraly el
0-3 escasinula”

PAMPLONA - ;Quién le hizo la pro-
puesta de ser presidente? ;Le cos-
to aceptar?

—La propuesta viene siempre del
consejero, Me la hizo un viernes y
debia decidir el lunes. Fue un fin de
semana complicado. He sido siem-
pre profesor en activo y director
durante muchos afios y me era muy
dificil dejar de hacer lo que hacia
porque estaba muy a gusto. Pero
tenia claro que es un reto profesio-
nal muy interesante, en un contex-
to en el que hay la suficiente aper-
tura para dar soluciones distintas a
problemas que no son nuevos. Me
gustan los retos y la innovacion, y
esa es la parte mas atractiva de este
trabajo.

Nunca habia formado parte de
este organismo. JQué se haencon-
trado al llegar?

—Estamos en un proceso de recons-
truccion yaque el dia 26 se cumplen
cuatro afos desde que se constitu-
voel actual Consejo. Ahora saldran
los nuevos nombramientos. Pero
por lo demis estamos trabajando
desde el primer dia tratando de pre-
servar las buenas practicas realiza-
das hasta ahora, pero también
entendiendo que hay que darle nue-
vas virtualidades, iniciar otras vias
que hasta ahora no se han abierto,
iCree que el Consejo Escolar de
Navarrarepresenta al mundo edu-
cativo?

~Sobre este tema hay una discusion
que no es solo privativa al Consejo
Escolar de Navarra. Casi todos coin-
cidimos en que se puede mejorar la
representacion que tiene el mundo
educativo en los consejos escolares
y lo voy a plantear en el plan de tra-
bajode este afio. Quizd hay sectores
que no estan presentes y otros que
tienen una representacion muy ins-
titucional, pero no es muy funcional.
¢Algtin sector concreto que eche
de menos?

~Hay una infrapresencia de secto-
res importantisimos como la Edu-
cacion Infantil, casi inexistente, todo
el tramo (-6 afios pero, sobre todo,
el 0-3 anos, o las escuelas rurales,
El consejero quiere revisar el fun-
cionamiento del Consejo Escolar.
Esun drgane consultivo, es decir,
sus opiniones no sonpreceptivas.
¢Seria posible darle una funcién
ejecutiva?

~Elinforme anual del Consejo Esco-
lar de Navarra no tiene un capitulo
final de recomendaciones cosa que
si tiene el del Consejo Escolar del
Estado. Y siempre hay unas cuantas
sugerencias que se repiten todos los
afios porque no se cumplen, Ese es
el limite. No tenemos capacidad eje-
cutiva y creo que eso nadie lova a
querer cambiar. De cara al informe
del curso 2015-16 me gustaria incor-
porar ese apartado de sugerencias
pero luego el departamento podrd
o0 no acometerlas. -M. Olazardn



